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Rados aw FELLNER  

M odzie ówki partyjne  

jako kana  rekrutacji elit samorz dowych
1
 

Funkcjonowanie i rola m odzie owych organizacji politycznych i m odych 
elit w polskiej politologii jest bardzo s abo opisane. Wi kszym zainteresowa-
niem w ród badaczy ciesz  si  raczej psychologiczne profile m odych elit, elity 
parlamentarne oraz samorz dowe2. Ów brak analiz i bada  na te tematy oczywi-
cie smuci. Wszak poznanie struktur, w których dope nia si  socjalizacja poli-

tyczna, które kszta tuj  nawyki i s  cz sto pocz tkiem karier politycznych wielu 
osób, wydaje si  wielce pomocne w rozumieniu zachowa  dojrza ych polityków 
i ich decyzji personalnych, powi za  w ród politycznej elity i jej zachowa . Co 
wi cej, funkcjonowanie m odzie owych organizacji ma cz sto du y wp yw na 
dzia alno  samej partii i jej cz onków. To m odzi dzia acze zbieraj  podpisy 
pod listami wyborczymi, organizuj  konferencje prasowe, konwenty, rzadziej 
natomiast stanowi  intelektualne zaplecze dla partii, w tym sensie, e rzadko 
wspomagaj  j  merytorycznie. Z drugiej jednak strony, cieszy mo liwo  przed-
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stawienia swojego rodzaju pionierskich bada  na temat mechanizmów wyst pu-
j cych na styku partii politycznych, organizacji m odzie owych i organów sa-
morz du terytorialnego oraz jego elit. Rezygnuj c z funkcjonalnego kryterium 
wyodr bnienia elit samorz dowych wed ug wp ywu na podejmowane decyzje, 
proponuj  wyodr bni  je na podstawie zajmowanych stanowisk czy tez pozycji 
w systemie miejskiego samorz du terytorialnego (kryterium instytucjonalne). 
Problematyczne mo e by  bowiem wskazanie, kto ma i w jakim stopniu wp yw 
na podejmowanie decyzji. Miejska elita samorz dowa zdefiniowana b dzie wte-
dy jako grupa osób zajmuj ca stanowiska w wykonawczych i stanowi cych or-
ganach samorz du terytorialnego najni szego szczebla, które obsadzane s   
w wyniku wyborów. Zatem cz onkami elity b d  radni i prezydent, burmistrz. 

Droga do tych stanowisk cz sto wiedzie przez m odzie owe organizacje po-
lityczne, popularnie zwane m odzie ówkami czy te  przybudówkami partyjny-
mi. Dla wielu m odych ludzi to dopiero tam, a nie w rodzinie, zaczyna si  socja-
lizacja polityczna. Co wi cej, to w a nie one s  zapleczem kadrowym dla partii 
politycznych, swoich patronów. Te, ukazuj c podstawy uprawiania polityki, ci -
gle mobilizuj c, oferuj c kontakty i „doj cia”, otrzymuj  oddanego zwolennika, 
a czasem – cho  nie zawsze – cz onka. M ody cz owiek uczestnicz cy w happe-
ningach, protestach, blokadach zlecanych przez parti  dowodzi swojej lojalno-
ci. W toku tego typu dzia a , ale i tak e innych, takich jak wspó organizacja 

partyjnych konwentów i zjazdów, zbieranie podpisów pod petycjami listami 
wyborczymi, buduje relacje i nawi zuje kontakty z politykami zasiadaj cymi  
w kierowniczych strukturach partii, radnymi, sam te  wspina si  w hierarchii 
swojego stowarzyszenia. W dowód uznania za jego oddanie jest rekomendowa-
ny i przyjmowany do biur radnych, poselskich, gabinetów politycznych,  
a wreszcie otrzymuje miejsce na li cie wyborczej.  

Oczywi cie nie jest regu , e ka dy lojalny cz onek m odzie ówki robi 
osza amiaj c  karier , otrzymuje stanowisko, awansuje. Wiadomo, karier  robi  
ci, którzy chc  j  zrobi 3. Zdolna osoba potrafi wykorzysta  zaistnia e okolicz-
no ci, aby poprawi  swoj  pozycj . Wznoszenie si  w hierarchii politycznej  
i spo ecznej jest wszak kombinacj  nast puj cych czynników:  
— sytuacji i nastrojów spo ecznych, w tym – jak zauwa a Janusz Sztumski – 

przydatno ci dla kariery innych osób, 
— umiej tno ci i do wiadczenia, 
— sieci kontaktów, znajomo ci,  
— ukrytych i jawnych konfliktów wewn trz organizacji, 
— rodzinnych koneksji – zdarzaj  si  bowiem sytuacje, e m ody cz owiek b -

d cy od niedawna w m odzie ówce, syn, dajmy na to, senatora, otrzyma  
w okr gu miejsce wy sze ni  osoba z kilkuletnim sta em, 
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— popularno ci – szereg zas ug nie „przebije” nazwiska znanego aktora, spor-
towca, eksperta – to on b dzie wy ej na li cie, 

— pozycji w hierarchii m odzie owej organizacji tudzie  partii – im wy ej  
w usytuowanych organach cz onek zasiada, tym wi ksza szansa na wysokie 
miejsce. 
Niemniej, fenomen kariery cz onka organizacji m odzie owej w du ej mie-

rze opiera si  na klientelizmie. Ów zwi zek przynajmniej dwóch uczestników,  
z których jeden jest usytuowany wy ej od drugiego pod wzgl dem posiadanych 
zasobów, oparty na wymianie dóbr i us ug, jest swoist  metod  budowy wza-
jemnych relacji i poparcia4. Nagrod  dla m odego cz owieka za jego dzia alno  
mo e by  praca w biurze radnego. W zamian za lojalno  wobec niego otrzymu-
je on stanowisko. Tam z czasem zdobywa uznanie, ugruntowuje swoj  pozycj . 
Dochodzi do momentu, w którym on sam zaczyna ci ga  do siebie nowych lo-
jalnych kolegów, gdy  rekomenduje swojemu patronowi, czyli radnemu, dan  
osob  do pracy w jego biurze. Przyj ta rekomendacja oznacza wtedy powstanie 
zobowi zania kolegi – tego zaczynaj cego prac  w biurze, wobec obecnego tam 
ju  dzia acza – tego, który go zaproponowa . Im wi cej obsadzonych osób, tym 
wi ksza liczba zobowi za . Mo na to wykorzysta  do mobilizacji, np. na pro b  
radnego zorganizowa  akcj  zbierania podpisów pod petycj . W ten sposób  
w partii umacnia si  te  pozycja polityka, gdy  mo e on pochwali  si  licznymi 
zwolennikami, których g osy maj  szans  prze o y  si  na wygran  w kolejnych 
wyborach.  

Nie inaczej jest w przypadku m odego dzia acza. Radny-patron przekazuje 
mu dost p do nowych kontaktów, zasobów – np. miejsce w biurze na zebrania 
regionalnych struktur organizacji. W ten sposób m ody dzia acz buduje pozycj  
wewn trz m odzie ówki, jest postrzegany jako osoba, do której warto przysta , 
bo oferuje mo liwo  awansu (np. do biura poselskiego swojego patrona). Za-
radny dzia acz jest w stanie zorganizowa  praktyki i sta e u innych polityków,  
w sztabach wyborczych czy biurach regionalnych struktur partii. Kolokwialnie 
mówi c, jest w stanie poobsadza  swoimi lud mi stanowiska. W taki sposób  
w m odzie ówce dochodzi do tworzenia si  grupy zwolenników osoby, która 
pracuje w biurze pos a, a po rednio tak e tego pos a. Dzia acz podejmuje wtedy 
decyzj  o starcie w wyborach samorz dowych. Polityk mo e wówczas postara  
si  wywalczy  wysokie miejsce dla swojego podopiecznego. W czasie kampanii 
dzia acz mobilizuje z kolei swoich podopiecznych, znajomych, których to (licz-
ne) g osy pomagaj  mu wygra  wybory. Dzia acz staje si  radnym, cz onkiem 
miejskiej samorz dowej elity. Je li jego ugrupowanie wygra, to dzi ki wcze-
niejszym kontaktom z innymi politykami, które nawi za  podczas pracy w biu-

rze poselskim lub dla których mobilizowa  cz onków m odzie ówki, w ramach 
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oddania przys ugi mo e zosta  wybrany na stanowisko zast pcy przewodnicz -
cego komisji lub rady miasta.  

Zauwa y  jednak trzeba, e nie tylko praca w biurach poselskich jest swoist  
trampolin  do elity miejskiej. Równie dobrze mo e ni  by  praca w biurach: se-
natorskich, europarlamentarzystów, prasowych partii parlamentarnych, organów 
partii politycznych innych radnych. Wszystko zale y od tego, jak m ody dzia acz 
zbuduje i wykorzysta relacje z innymi politykami, kolegami ze stowarzyszenia. 

Jak wskaza em, m odzie ówki partyjne s  swoistym pasem transmisyjnym 
mi dzy spo ecze stwem a elitami politycznymi. Cz onkostwo w m odzie owych 
organizacjach politycznych niew tpliwie otwiera nowe mo liwo ci, u atwia do-
stanie si  do polityki, organów samorz dowych, a nawet i rz dowych, aczkol-
wiek nie jest to adn  prawid owo ci  czy regu . Niebagatelne znaczenie maj  
tu bowiem okoliczno ci, powi zania i umiej tno ci. S  oczywi cie przypadki, e 
wraz z awansem politycznego patrona, awansuje tak e jego klient – m ody dzia-
acz. Cz sto zdarza si  jednak, e wspó praca ko czy si  wraz z ko cem kaden-

cji rad, parlamentu czy urz du. Przestrzegam te  przed stwierdzeniem, e m o-
dzie ówki odgrywaj  jak  znacz c  rol  w mikrosystemie politycznym samo-
rz dów, niemniej chcia bym zwróci  uwag  na rodz ce si  w nich postawy m o-
dych ludzi i wyst puj ce tam mechanizmy wymiany, jak chocia by wspomniany 
patronat polityczny. 

Zatem tezy postawione 6 lat temu przez Jacka Wasilewskiego, i  w Polsce 
brakuje kana ów politycznej socjalizacji, a system polityczny eliminuje ze struk-
tur w adzy ludzi m odych, okazuj  si  nieprawdziwe5.  
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