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Synopsis: Wojska L dowe od czasu przyst pienia Si  Zbrojnych RP do zachodnich struktur mili-

tarnych zmieniaj  si  w sposób ci g y, zarówno w sferze technologicznej, jak i spo ecznej. Wy-

magania formalno-prawne dotycz ce wojska generuj  decyzje i dzia ania, które czyni  z Wojsk 

L dowych organizacj  nowoczesn , samodoskonal c  si   i rozwijaj c  si  swojego potencja u. 

Kreatorami takiego stanu rzeczy s  oficerowie. Na wszystkich szczeblach dowodzenia, we 

wszystkich aspektach funkcjonowania, oficerowie stanowi  najwa niejszy zasób osobowy organi-

zacji wojskowej. Takie uj cie roli oficerów wymusza na funkcji personalnej szczególn  trosk   

o w a ciwy dobór kadr oficerskich, ich rozwój i doskonalenie.  
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Wst p 

Proces doboru kadr oficerskich do s u by na ich pierwszych stanowiskach 

s u bowych jest istotny dla ka dego pa stwa, które posiada zaanga owane  

w funkcjonowanie pa stwa oraz ciesz ce si  uznaniem spo ecznym Si y Zbroj-

ne. Odpowiednie przygotowanie podstawowego trzonu kadr dowódczych, w wa-

runkach pokoju, do ewentualnego konfliktu zbrojnego jest podstawowym zada-

niem struktur militarnych oraz szkolnictwa wojskowego we wszystkich krajach 

nale cych do Unii Europejskiej. Wysoka specjalizacja pracy (s u by), ró no-

rodno  sprz tu, d enie do uzawodowienia, profesjonalizacji oraz wielokierunko-

wo  dzia a  powoduj , i  proces przygotowania oficerów do sprawnego dowodze-

nia oraz kierowania podleg ymi jednostkami staje si  procesem skomplikowanym, 

rozci gni tym w czasie i realizowanym w ró norodnych warunkach. Trudno jest 

tak e jednoznacznie wskaza  te dzia ania, które wp ywaj  na osi gni cie pe nej 

efektywno ci oficera na jego stanowisku s u bowym w jednostce wojskowej, i te, 

które stanowi  przeszkod  dla osi gni cia wspomnianej efektywno ci.  
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Dobór kadr oficerskich w Wojskach L dowych RP, b d cych równie  ele-

mentem szeroko poj tego europejskiego systemu obrony, jest w swej istocie 

zbli ony do doboru kadr mened erskich w organizacjach gospodarczych, podle-

ga takim samym prawom i wyra a si  podobnymi zasadami. G ównym determi-

nantem jest tutaj cel, jaki poprzez taki dobór chce osi gn  organizacja. S  to 

mi dzy innymi skuteczno , efektywno  lub zysk. Jedyna istotna ró nica pole-

ga na roli, jak  dany cz owiek ma odgrywa  w konkretnej organizacji oraz na jej 

spo ecznym lub gospodarczym obszarze zainteresowa . W przypadku wojska te 

cele uj te s  w gotowo ci bojowej, sprawno ci technicznej sprz tu i uzbrojenia 

oraz stopniu przygotowania ludzi do wykonywania zada  na przydzielonych 

stanowiskach pracy (s u by). Wa nym celem jest tak e uzyskanie i utrzymanie 

odpowiedniego poziomu zaufania i uznania spo ecznego, które w pewien sposób 

stanowi podstaw  istnienia wojska w ogóle. W osi ganiu wy ej wymienionego 

celu wa na rol  odgrywaj  oficerowie. To przede wszystkim od nich zale y, jak 

Si y Zbrojne funkcjonuj  i jakie miejsce zajmuj  w spo ecze stwie. 

Celem niniejszego artyku u jest prezentacja roli i znaczenia doboru kadr za-

rz dzaj cych dla ca o ci zagadnie  zwi zanych z funkcjonowaniem konkretnej 

organizacji na przyk adzie organizacji wojskowej. Opis tych zagadnie  ma za 

zadanie sk oni  do refleksji wszystkich tych, którzy my l  o rozwoju w asnych 

lub zarz dzanych przez siebie organizacji. 

Wojska L dowe – cele i zadania 

Wojska L dowe przeznaczone s  do zapewnienia obrony przed atakiem l -

dowo-powietrznym w dowolnym rejonie kraju, na ka dym kierunku, w obliczu 

ka dej formy zagro enia militarnego. Ich struktura oparta jest na zwi zkach tak-

tycznych, oddzia ach i pododdzia ach. Zgodnie z wymogami wspó czesnego po-

la walki Wojska L dowe przystosowane s  równie  do wykonywania zada  ope-

racyjnych i taktycznych w skomplikowanych warunkach meteorologicznych  

i bojowych. Dysponuj c du  si  ognia, manewrowo ci , ruchliwo ci  i odpor-

no ci  na uderzenia przeciwnika, stanowi  trzon Si  Zbrojnych Rzeczypospolitej 

Polskiej (2
Ú3 stanu osobowego). Wspó czesne Wojska L dowe cechuje ca kowite 

zmotoryzowanie, szerokie wykorzystanie nowoczesnych technik prowadzenia 

walki oraz wielop aszczyznowe wspó dzia anie z Si ami Powietrznymi i Mary-

nark  Wojenn . Narodowa doktryna obronna przewiduje, e Wojska L dowe 

uczestnicz  równie  w realizacji zada  wynikaj cych z mi dzynarodowych zo-

bowi za  Polski, zwi zanych z zapewnieniem bezpiecze stwa, pe nieniem misji 

pokojowych i humanitarnych, a tak e w akcjach zwi zanych z likwidacj  kl sk 

ywio owych. Ze struktur Wojsk L dowych wydzielane s  kontyngenty pe ni ce 

s u b  w najodleglejszych zak tkach wiata [6]. 
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Zadaniem wojsk operacyjnych jest prowadzenie dzia a  obronnych i za-

czepnych, a w okresie pokojowym realizowanie zada  zwi zanych ze szkole-

niem, pe nieniem misji pokojowych i humanitarnych. Trzon wojsk operacyjnych 

stanowi  cztery dywizje. W sk adzie dywizji znajduj  si  brygady ogólnowoj-

skowe (zmechanizowane, pancerne), kawalerii pancernej, strzelców podhala -

skich. Ponadto bezpo rednio podporz dkowane Dowództwu Wojsk L dowych 

s  jednostki rodzajów wojsk, dowodzenia, zabezpieczenia oraz obrony teryto-

rialnej. Wojska L dowe sk adaj  si  z nast puj cych rodzajów wojsk: wojsk 

pancernych i zmechanizowanych, wojsk aeromobilnych, wojsk rakietowych i ar-

tylerii, wojsk obrony przeciwlotniczej, wojsk in ynieryjnych, wojsk chemicz-

nych, wojsk czno ci i informatyki, ponadto oddzia ów i pododdzia ów rozpo-

znania i walki elektronicznej, pododdzia ów dzia a  psychologicznych oraz 

pododdzia ów logistycznych.  

Ró norodno , dzia anie na wielu p aszczyznach oraz szeroki zakres odpo-

wiedzialno ci, wymagaj  dost pu do odpowiednich zasobów informacyjnych, 

rzeczowych, finansowych, a przede wszystkim osobowych. Sta y i niezak ócony 

ich dop yw staje si  gwarantem w a ciwego funkcjonowania w obszarze dowo-

dzenia, zarz dzania i przywództwa. 

Wspó cze ni Oficerowie Wojsk L dowych – wzorce osobowe 

S u ba wojskowa od zawsze jawi a si  jako swego rodzaju misja, której wy-

pe nianie nie wi za o si  jedynie z pobieraniem wysokich gratyfikacji. Jest to 

przede wszystkim ci ka, wymagaj ca wielkich po wi ce  s u ba. Tylko g bo-

ka integracja ze rodowiskiem o nierzy zawodowych, zrozumienie s uszno ci  

i wa no ci spraw, jakie s  tre ci  ich ycia, daje mo liwo  u wiadomienia so-

bie roli i znaczenia oficerów we wspó czesnych Si ach Zbrojnych oraz w pa -

stwie i spo ecze stwie, którego s  cz ci . 

Powy sze rozwa ania skupiaj ce si  na wi zach spo ecznych w obr bie sze-

regów Wojska Polskiego mo na porówna  z ich odpowiednikami w armiach in-

nych pa stw. Przytoczy  warto niektóre tre ci The Cadet Honor Code obowi -

zuj cego wychowanków West Point. Rozdzia  pierwszy Kodeksu kadeta West 

Point okre la postaw  kadeta woln  od k amstwa, oszustwa, kradzie y, a tak e 

nietolerowania tych, którzy takim zachowaniem si  odznaczaj . W Kodeksie ho-

norowym kadeta Instytutu Wojskowego stanu Nowy Meksyk – „Kadet nie k amie, 

nie oszukuje, nie kradnie oraz nie toleruje tych, którzy tak post puj ”. Zwi z e 

zobowi zanie: „Kadet nie kradnie, nie k amie i nie oszukuje” jest w ameryka -

skich uczelniach pojmowane dos ownie i kategorycznie egzekwowane. Honor 

postrzegany jest jako kwintesencja ludzkich cnót, opartych na zrozumieniu po-

winno ci poddania si  szeroko rozumianej integracji, a tak e godno ci i odpo-

wiedzialno ci spo ecznej wyra aj cej si  w postawie nastawionej na uczciwo , 
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szczero , szacunek i respektowanie obowi zuj cych uregulowa . Szalenie 

wa nym dla prawid owego funkcjonowania jednostki wojskowej, instytucji woj-

skowej czy uczelni wojskowej jest poczucie przynale no ci do wi kszej, zintegro-

wanej spo eczno ci. Wspólnie wypracowane przez lata zasady staj  si  cz ci  ycia 

zarówno ka dego uczestnika grupy zawodowej, jak i spo eczno ci cywilnej. 

O zapotrzebowaniu rodowiska o nierzy zawodowych w Polsce, a w tym  

i oficerów, na funkcjonowanie w zgodzie i wed ug podstawowych warto ci mo-

ralnych wiadcz  wyniki bada  na temat wiadomo ci moralnej o nierzy zawo-

dowych Wojska Polskiego, prowadzonych przez Wojskowe Biuro Bada  Socjo-

logicznych [7]. Raport pt. Etyczne problemy s u by w aspekcie profesjonalizacji 

Si  Zbrojnych opisuje wojsko i jego system spo eczny, który tworz  o nierze  

i pracownicy wojska wspó pracuj cy ze sob  w strukturach organizacyjnych Si  

Zbrojnych. Relacje s u bowe mi dzy nimi kszta tuj  si  w czasie wspólnego 

osi gania celów organizacji. Obok wspó pracy formalnej istnieje równie  

wspó praca nieformalna, powsta a na gruncie zaspokajania potrzeb osobistych  

i respektowania warto ci grupowych. W wojsku dominuj c  okazuje si  struktu-

ra formalna, czyli wi zi wynikaj ce z przyj tych formalnie zasad opartych o hie-

rarchi . Istotnym wnioskiem sformu owanym przez autorów bada , b d cym 

prób  okre lenia wi zi spo ecznych w wojsku, jest uj cie S. Ossowskiego, mó-

wi ce o esprit de corps [9]. Wyra enie to t umaczone jest jako duch kole e stwa 

i solidarno ci, a tak e zbiór artefaktów behawioralnych j zykowych i kulturo-

wych, uczu  braterstwa i gotowo ci do po wi cenia cz sto zwi zanego z dum  

p yn c  ze s u by w takim samym mundurze i w ród cz onków tego samego ze-

spo u. Opisane wyra enie jest nieprecyzyjne, co pozwala do katalogu jego zna-

cze  doda  okre lenia pomocnicze, takie jak: styl, fason, duma zawodowa, wi  

moralna, mentalno . 

Wnioski z bada  Wojskowego Biura Bada  Spo ecznych wskazuj , i  za-

wód o nierza – oficera, a przede wszystkim jego pozytywna elitarno  i odr b-

no  opiera  si  powinna na staraniach uzyskania wy szego, ni  u przeci tnego 

obywatela, poziomu moralno ci i odpowiedzialno ci spo ecznej. Wi kszo  ba-

danych poddaje krytyce obecn  postaw  moraln  kadry, zachowanie odznacza-

j ce si  wulgarno ci , karierowiczostwem, dominacj  kultu pieni dza.  

Jednak e w badaniach powszechna jest ocena, i  wi zi rodowiskowe s  re-

zultatem wspó dzia ania, wiadomo ci wspólnoty losu oraz poczucia odr bno ci 

zawodu oficera. Powstaniu wi zi sprzyjaj  przede wszystkim dzia ania zespo o-

we, a tak e kszta cenie w szko ach i uczelniach wojskowych. Z raportu wynika 

równie , i  istnieje do  powszechny pogl d o potrzebie wdra ania zasad etyki 

wojskowej ze wskazaniem na przestrzeganie jednego kodeksu honorowego dla 

wszystkich o nierzy zawodowych. 

Istotnym jest stwierdzenie, i  istnieje silna identyfikacja oficerów z zawo-

dem i wiadomo  wype niania w jego obr bie s u by, a tak e potrzeba dzia a  

w zakresie upowszechniania zasad etyki wojskowej, równie  poprzez demon-

stracj  tych zasad w rodowisku cywilnym. 
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rodowisko wojskowe nie od dzi  jawi si  jako specyficzna grupa zawodo-

wa, w której szeregi powo ywane winny by  osoby o szczególnych cechach cha-

rakteru. To, co w pierwszej chwili przywodzi na my l s owo o nierz, to z pew-

no ci  szeroko poj te poczucie honoru i po wi cenia, które kszta tuje postawy  

i zachowania nie tylko w stosunkach czysto zawodowych, ale równie  prywat-

nych. Oznacza to tyle, i  zawód ten, nieprzypadkowo okre lany mianem s u by, 

wi e wst puj cych do niej o nierzy na ca e ycie. 

Wzorzec oficera uj ty w Kodeksie Honorowym oraz sylwetce absolwenta 

uczelni wojskowej powinien wspiera  i umacnia  poczucie wi zi ze spo ecze -

stwem i pa stwem. Niepodwa alny jest równie  fakt, i  w dalszym ci gu zawód 

o nierza wi e si  z wype nianiem s u by wzgl dem Ojczyzny, a co za tym 

idzie, o nierz oprócz szerokich kwalifikacji zawodowych powinien odznacza  

si  niezb dnymi przymiotami charakteru. W zakres tych cech wchodzi natural-

nie poszanowanie dla Ojczyzny i Narodu, ofiarno  s u by, uczciwo , a przede 

wszystkim honor.  

Przytoczone rozwa ania dotycz ce zasad, jakie powinny obowi zywa  na 

drodze s u by wojskowej oficera, przeciwstawiaj  si  nagannym postawom  

i staj  si  ród em kryteriów, jakie w czasie doboru tych kadr powinny by  sto-

sowane przez komórki organizacyjne zajmuj ce si  rekrutacj . 

Dobór kadr oficerskich w Wojskach L dowych 

Dobór kadr oficerskich w Wojskach L dowych jest procesem w swej istocie 

zbli onym do doboru kadr mened erskich w organizacjach cywilnych. Jedyna 

istotna ró nica polega na zastosowaniu tak zwanego okresu s u by kandydac-

kiej, w czasie której kandydat na oficera poddawany jest specjalistycznemu 

szkoleniu (w przypadku absolwentów szkó  wy szych) oraz kszta ceniu na po-

ziomie studiów zawodowych (w przypadku absolwentów szkó  rednich). S u -

ba kandydacka instytucjonalnie nie jest elementem selekcji, cho  zdarzaj  si  re-

zygnacje, ani wprowadzeniem do pracy, cho  przygotowuje do obj cia stanowi-

ska przeznaczonego dla oficera. Umo liwia ona adaptacj  do specyficznej kultu-

ry organizacyjnej wojska, zw aszcza w sferze artefaktów j zykowych i behawio-

ralnych. Odkrywa te  z o ono  funkcjonuj cych norm oraz pomaga zrozumie  

warto ci, jakie niesie ze sob  s u ba wojskowa. Okres ten rozpatrywany jest ra-

czej w kategoriach pedagogicznych oraz dydaktycznych i polega na kszta towa-

niu okre lonych postaw, zachowa  i umiej tno ci, które wydaj  si  niezb dne 

do s u by wojskowej pe nionej w charakterze dowódcy [3]. 

Badanie prowadzone przez autora w latach 2009–2011 w ród absolwentów 

Wy szej Szko y Oficerskiej Wojsk L dowych we Wroc awiu mia o na celu 

zdiagnozowanie uwarunkowa  dydaktyczno-wychowawczych maj cych naj-

istotniejsze znaczenie dla efektywno ci i skuteczno ci dzia a  oficerów na ich 
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pierwszych stanowiskach s u bowych. Podczas analizy wp ywu wspomnianego 

procesu (pedagogiczno-dydaktycznego) na adaptacj  zawodow  absolwenta  

w jednostce wojskowej, ocenie zosta y poddane nast puj ce elementy: 

— tre ci przedmiotów stanowi cych podstaw  programow  kszta cenia oficerów, 

— warunki (fizyczne) funkcjonowania w szkole wojskowej, 

— wp yw kultury organizacyjnej szko y wojskowej na przysz ego absolwenta.  

Na podstawie przeprowadzonego badania stwierdzono, e istnieje zasadni-

cza rozbie no  pomi dzy szeroko rozumianymi warunkami kszta cenia a wa-

runkami funkcjonowania na pierwszym stanowisku pracy. Powstaje ona na sku-

tek wysokiej specjalizacji pracy, ró norodno ci obowi zków, a tak e odmienno-

ci ról zawodowych, jakie staj  si  udzia em absolwentów w nied ugim czasie 

po uko czeniu studiów (2–4 tygodnie). Jak wskazuj  badani, pobyt w szkole 

wojskowej ma istotne znaczenie dla efektywno ci ze wzgl du na ukszta towanie 

umiej tno ci adaptacji do trudnych warunków pracy w sferze fizjologicznej, 

zdolno ci do kompromisu bez wzgl du na warunki otoczenia oraz zdolno  do 

akceptacji podejmowanych wobec nich dzia a . Zdolno ci te ujawniaj  si  do-

piero po pierwszym miesi cu pracy (s u by). 

Specyfika organizacji wojskowej nie pozwala na jednoznaczne wyznaczanie 

granic pomi dzy funkcj  personaln  a dydaktyk  i pedagogik  wojskow . Prze-

nikanie i wzajemne uzupe nianie si  tych obszarów jest cz sto postrzegane przez 

cz onków tej organizacji jako istota kszta towania sylwetki osobowo-zawodowej 

przysz ego oficera. Procedura doboru kadr wskazuje na dzia ania personalne, 

które mog  mie  wp yw na efektywno  pracownika. S  nimi rekrutacja, selek-

cja oraz wprowadzenie do pracy [8]. Elementy te s  równie istotne dla efektyw-

no ci pracy przysz ego pracownika. O ile jednak rekrutacja i selekcja le  w za-

kresie kompetencji i uprawnie  decyzyjnych mened erów, o tyle samo wprowa-

dzenie do pracy jest implementacj  tych decyzji. Psychologowie twierdz , e 

pierwsze reakcje, odczucia i wra enia cz owieka w nowych warunkach maj  za-

sadniczy wp yw na pó niejsze jego dzia ania w pracy [4], st d te  proces wpro-

wadzenia do pracy, rozumiany jako zestaw okre lonych czynno ci nast puj -

cych po sobie, maj cych na celu przygotowanie pracownika do pracy na kon-

kretnym stanowisku, ma wp yw na pó niejsze postawy i zachowania tego cz o-

wieka w dzia alno ci zawodowej oraz warunkuje spo eczne aspekty funkcjono-

wania cz owieka w organizacji. 

Funkcja personalna wspó uczestniczy w osi ganiu celów organizacji poprzez 

jej pracowników. G ównym jej zadaniem jest doprowadzenie do sytuacji, w któ-

rej kadra kierownicza w sposób efektywny b dzie radzi  sobie ze wszystkimi 

problemami dotycz cymi równie  zatrudnienia, rozwoju pracowników oraz re-

lacjami mi dzy nimi [5]. Ponadto s u ba personalna wspó tworzy otoczenie or-

ganizacji, które pozawala pracownikom na jak najlepsze wykorzystanie ich w a-

snego potencja u [5]. Proces wprowadzenia do pracy staje si  najbardziej rze-

czywistym i praktycznym przyk adem jednoczesnej realizacji wspomnianych za-
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o e . czy on w sobie zarówno dba o  dowódców (mened erów) o efektyw-

no  i rozwój pracowników oraz tworzy warunki do wykorzystania ich potencja-

u w stopniu mo liwie maksymalnym na samym pocz tku pracy.  

Wprowadzenie do pracy absolwentów WSOWL jest modelowym przyk a-

dem realizacji ostatniego etapu doboru kadr oficerskich oraz ukazuje procesy 

kszta towania si  funkcji personalnej organizacji funkcjonuj cej w czasie grun-

townych zmian i przeobra e . W diagnozie wprowadzenia do pracy oficerów 

Wojsk L dowych autor wyró ni  dwa zasadnicze obszary adaptacji zawodowej 

oficera na pierwszym stanowisku pracy (s u by): 

— adaptacja techniczna – obejmuj ca g ównie zagadnienia zwi zane z nauk   

i doskonaleniem pos ugiwania si  sprz tem b d cym na wyposa eniu dowo-

dzonego pododdzia u; 

— adaptacja spo eczna – dotycz ca zagadnie  funkcjonowania w zespole zada-

niowym, którego staje si  formalnym liderem, oraz funkcjonowania w struk-

turze spo ecznej jednostki i garnizonu, w którym rozpoczyna swoj  karier  

zawodow . 

Na uwag  zas uguje wniosek dotycz cy adaptacji do kultury organizacyjnej 

wojska. Na podstawie przeprowadzonych bada  w latach 2009–2011, autor usta-

li , e u 86% absolwentów nast pi o pe ne przystosowanie do pos ugiwania si  

artefaktami oraz nabyli oni znajomo  norm i warto ci funkcjonuj cych w Woj-

sku Polskim w czasie trwania nauki i szkolenia w Szkole Oficerskiej. Pozosta e 

14% absolwentów opanowa o wy ej wymienione elementy na poziomie umo -

liwiaj cym funkcjonowanie w stopniu dostatecznym. Osoby, które nie dostoso-

wa y si  do kultury organizacyjnej wojska, nie uko czy y szko y. Sytuacja ta 

pozwala przypuszcza , e proces doboru kadr oficerskich w Si ach Zbrojnych 

jest wieloletnim procesem selekcji z jednoczesnym silnym dzia aniem przygo-

towuj cym kandydatów do tego zawodu. 

Znaczenie doboru kadr oficerskich  

dla funkcjonowania organizacji wojskowej 

Wspó czesne organizacje wojskowe w krajach Unii Europejskiej s  wieloza-

daniowymi organizmami s u cymi do rozwi zywania problemów zarówno wy-

nikaj cych z zagro enia zewn trznego, jak i wielu problemów wewn trznych 

mog cych zaistnie  w funkcjonowaniu tych pa stw. Nale y równie  podkre li  

wzrost spo ecznej odpowiedzialno ci organizacji wojskowych za w a ciwy 

kszta t oraz form  demokracji, kultywowanie i piel gnowanie tradycji oraz 

wspó tworzenie i podtrzymywanie odpowiednich relacji spo ecznych w ród 

obywateli. Polska jest pod tym wzgl dem w szczególnej sytuacji ze wzgl du na 

historyczne uwarunkowania okre laj ce niecodzienny charakter Si  Zbrojnych  

w spo ecznej strukturze pa stwa. Wojska L dowe, b d c integraln  cz ci  Si  
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Zbrojnych RP, s  jednocze nie gwarantem bezpiecze stwa i spokojnego ycia  

w pa stwie. Stanowi  równie  solidny fundament dla obywatelskiego patriotyzmu. 

Kodeks honorowy o nierzy zawodowych stanowi tak e swoisty wzorzec zachowa  

i postaw oraz sposobów rozwi zywania problemów i konfliktów spo ecznych.  

Z powy szego stwierdzenia wynika, e korpus oficerski jest w du ej cz ci 

odpowiedzialny za pa stwo i mieszkaj cych w nim obywateli. Odpowiedzial-

no  ta spoczywa nie tylko na pozostaj cych w s u bie oraz weteranach i rezer-

wistach, ale przede wszystkim jest udzia em tych, którzy planuj , organizuj   

i kontroluj  proces doboru kadr oficerskich. To, jak ten proces b dzie przebiega , ja-

kie warunki b d  musieli spe ni  kandydaci, b dzie mia o wp yw na to, jakich stu-

dentów b d  mia y szko y wojskowe. Na podstawie do wiadcze  systemów wy-

chowawczo-szkoleniowych funkcjonuj cych w Wy szych Szko ach Oficerskich 

stwierdza si , e tylko w niewielkim stopniu mo na ukszta towa  (zmieni ) ju  wy-

chowanego, dwudziestoletniego cz owieka. Dlatego te  dobór oficerów w swoim 

pierwszym etapie powinien koncentrowa  si  na tych kandydatach, którzy oprócz 

predyspozycji umys owych i fizycznych posiadaj  równie  g boko zakorzenione 

warto ci etyczne i moralne, przejawiaj ce si  w postawach i zachowaniach zgod-

nych z uznanymi w wojsku i spo ecze stwie normami i zasadami.  

Obok g ównych wymaga  coraz cz ciej pojawia si  równie  ocena sk on-

no ci kandydata do podejmowania ryzyka. Sk onno  ta, b d ca naturalna cech  

cz owieka, w nadmiarze mo e stanowi  zagro enie dla innych ludzi, zw aszcza 

w przypadku dowódcy, który, niepotrzebnie ryzykuj c, nara a swoich podw ad-

nych na strat  zdrowia lub ycia. Jednak e ca kowity brak sk onno ci do podej-

mowania ryzyka stanowi  mo e przeszkod  w dzia aniach dowódczych, które  

z racji swoich w a ciwo ci s  standardowo obarczone ryzykiem.  

Omówione wy ej warunki, jakie powinien spe nia  kandydat na studia ofi-

cerskie, wynikaj  w sposób jednoznaczny ze wzorców opisywanych w sylwetce 

absolwenta. Rol  doboru kadr oficerskich jest zatem takie dzia anie, które  

w sposób sprawny umo liwi odsiew kandydatów niespe niaj cych tych warun-

ków. Znaczenie takiego doboru kadr jest w gruncie rzeczy wieloobszarowe. Do-

tyka zarówno sfery technicznej – okre laj c mo liwo ci adaptacyjne konkretne-

go cz owieka w kontek cie przyswojenia kultury organizacyjnej wojska na po-

ziomie pos ugiwania si  jej artefaktami, jak i sfery spo ecznej – dotykaj c zdol-

no ci pos ugiwania si , przestrzegania oraz funkcjonowania na poziomie norm  

i warto ci kultury organizacyjnej wojska. 

Podsumowanie 

Ludzie wielokrotnie cz ciej wybieraj  i popieraj  te organizacje, w których 

zasady odpowiedzialno ci spo ecznej s  jasne i klarowne [1]. Wojsko powinno 

wpisywa  si  w t  retoryk , kszta tuj c swój wizerunek pro publico bono (dla 
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dobra publicznego). W takich uwarunkowaniach, bior c pod uwag  struktur  

Wojsk L dowych, oficerowie jako predestynowani do zajmowania najwa niej-

szych stanowisk w pa stwie [2] s  t  grup  spo eczn , która stanowi o tre ci ich 

istnienia. Jako tacy musz  by  grup  wyselekcjonowan , o czystych i jasnych 

warto ciach i nieprzeci tnej umys owo ci. Ludzie nadaj cy form  swojej orga-

nizacji, widz cy jej przysz o  i przysz o  kraju, któremu s u , powinni by  

wychowani i ukszta towani w taki sposób, by sprosta  oczekiwaniom spo ecze -

stwa. Brak przypadkowo ci, solidny wzorzec kompetencyjny oraz jasno okre-

lona spo eczna odpowiedzialno  zawodu oficera jest dzi  celem doboru nowo-

czesnych kadr w nowoczesnych Wojskach L dowych. 
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The role and importance of personnel selection officer  

in the functioning of modern military organization 

Summary: The Land Forces are changing constantly since Polish Armed Forces accession to 

western military structures, in both the technological and social. Legal and formal military re-

quirements generate decisions and actions that make the Land Forces a modern organization. In 

this time the Land Forces are self-perfecting and developing the strength of their potential as well. 

The military officers are creators of this hard process. They represent the most important human 

resource of the military organization at all levels of command and in all aspects of the military 

functioning. Such an approach forces the role of officers in the personnel function of particular 

concern to the appropriate selection of staff officers, their development and improvement. 

Key words: officers, personnel selection, Land Forces 

 


