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Prolog

Mija 30 lat od $mierci profesora Mariana Mazura. Ten wybitny interdyscy-
plinarny naukowiec i wynalazca — tworca polskiej szkoty cybernetycznej — przy-
czynit si¢ do rozwoju wielu dziedzin nauki, a stworzone przez niego genialne
teorie naukowe, przede wszystkim jako$ciowa teoria informacji i teoria syste-
moéw autonomicznych, ktoére wyprzedzily epoke jego zycia — uznane i docenione
za granicg, w Polsce ,,przebijajg si¢” z ogromnym trudem. Przerazajacy jest opor
starszych humanistow, gtdwnie psychologow, zasiadajacych w r6znych gremiach
naukowych, ktory nie ustaje, chociaz mineto juz 30 lat od $mierci profesora.

W latach 1985-1988 naprawde zyczliwi mi dziennikarze radzili: ,,niech pani
w swoich tekstach nie powotuje si¢ na M. Mazura i nie wymienia jego nazwiska,
bo to nie jest dobrze widziane przez naukowcow humanistoéw”. Nie postuchatam
ich nie przez przekorg, ale z obowigzku mowienia prawdy, a zasada ta winna
obowigzywac¢ wszystkich naukowcow.

Intuicyjnie przeczuwam i gleboko wierze, ze jeszcze za mojego zycia na-
dejdzie uzasadniona fascynacja dorobkiem M. Mazura, ktora ogarngta mnie po-
nad 30 lat temu, i odczuj¢ satysfakcje, ze cho¢ troche przyczynitam si¢ do tego,
poniewaz od 1985 roku wytrwale promuj¢ jego dorobek i opracowuj¢ na jego
bazie koncepcje wiasne, na przyktad koncepcj¢ potrzeb sterowniczych cztowieka
— ujawniajgcg wszystkie potrzeby cztowieka wynikajace z wystepujacych w nim
funkcji — przedstawionych przez M. Mazura w teorii systemu autonomicznego,
ktorych nie zawsze jesteSmy swiadomi; czy koncepcje przystosowania zawodo-
wego, z ktorej wynika, ze przystosowanie u kazdego czlowieka jest procesem
zindywidualizowanym ze wzgledu na wartosci jego wtasciwosci sterowniczych,
tzn. wlasciwosci niezaleznych od docierajacych do niego oddziatywan. Setki
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przeprowadzonych badan potwierdzily stusznos¢ formutowanych hipotez w po-
nad 80%, w wielu badaniach byly one weryfikowane w 100%.

Profesor Mazur w udzielonym wywiadzie wymienit tylko jedno, bardzo dla
niego dotkliwe rozczarowanie, zwigzane z pracg naukowa. Powiedzial: ,,przez
lata sadzitem naiwnie, ze gdy jest zle, to wystarczy wskazac, dlaczego jest Zle,
i co trzeba robi¢, zeby bylo dobrze. Przecenitem skutecznos¢ oddziatywania na-
uki. Co mnie jeszcze bardziej utwierdza o koniecznosci jej uprawiania”. Jesli
miatabym wypowiedz M. Mazura uzupetni¢ wlasng opinig, dodatabym: ,,przez
lata sgdzilam naiwnie, ze wigkszo$¢ naukowcoOw sprzyja procesom rozwojo-
wym w nauce, a zaden nie jest wobec nich w jawnej opozycji. Utwierdza mnie
to w przekonaniu, by grupe osob nazywanych pracownikami naukowymi — bez
wzgledu na ich stopnie i tytuty naukowe, zredukowac¢ do grona NAUK O W -
COW”.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Lechowski w 1987 roku stwierdzit:

— ,,W dziatalno$ci naukowej prof. Mariana Mazura rozlegta wiedza i niezwykle
szeroki horyzont intelektualny tacza si¢ z wybitnymi uzdolnieniami twor-
czymi, $miato$cig 1 oryginalno$cig koncepcji, przy rygorystycznej $cistosci
rozumowan i aparatury pojeciowe;j”;

— ,,Prof. M. Mazur byt cztlowiekiem niezwykle pogodnym i zyczliwym, stwa-
rzal wokot siebie zawsze przyjazng atmosferg, szczegdlnie dla mtodej kadry
naukowej, w ktorej chciato si¢ zy¢ i tworzy¢. Nie byt on jednak przez wszyst-
kich wtasciwie doceniany, ale — jak wiadomo z historii — nigdy wspotczesni
nie doceniali swoich geniuszy”.

»Stworzone teorie i dokonania prof. Mariana Mazura zyskajg wkrotce po-

9]

wszechne uznanie, tak jak teoria M. Kopernika czy A. Einsteina™'.

Wstep

Psychologowie, badajac zachowania cztowieka, zajmuja si¢ przede wszyst-
kim procesami informacyjnymi. Zachowaniami wynikajacymi z zachodzacych
W nim procesOw energomaterialnych zajmuja si¢ gtdwnie fizjologowie. Jednak
ani psychologom, ani fizjologom nie udato si¢ okresli¢ w ludzkim organizmie
wzajemnego wptywu procesow informacyjnych na procesy energomaterialne. Ze
taki wptyw istnieje, dla nauk $cistych jest sprawa oczywista, gdyz we wszel-
kiego rodzaju procesach, bedacych zjawiskami fizycznymi, zachodzi przetwa-
rzanie informacji i zawsze towarzyszy temu przetwarzanie/zuzywanie energii.
W procesach informacyjnych powstaje okreslona reakcja wybrana sposrod wielu
mozliwych; aby ta reakcja pojawita si¢, musi by¢ doprowadzona odpowiednia/
pozadana ilo$¢ energii.

' J. Lechowski, Zyciorys naukowy profesora Mariana Mazura (1909-1983), ,,Postepy Cybernety-
ki” 1987,R. 10,z.2,s. 71 14.
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Do dzi$ jeszcze niektorzy psychologowie nie zauwazaja, ze myslenie jest
zjawiskiem materialnym, wymagajacym czasu oraz energii, i wielu tkwi w bted-
nym przekonaniu o podziale §wiata na niematerialny — odnoszacy si¢ do ,,ducha”,
i $wiat materialny — dotyczacy ,.ciata”. Marian Mazur zauwaza, ze kiedy wy-
startuje si¢ z takiego fatszywego punktu widzenia, ,,nie ma juz wlasciwie granic
w snuciu werbalnych spekulacji i komponowaniu rozmaitych mitologii™%, i do-
strzega paradoks w wypowiedziach psychologow, ktérzy przekonuja, ze ,,ciatem”
rzadzi ,,duch”, a przeciez ,,gdyby jaki$ «duch» oddziatywal na «ciato», to wywo-
tane tym skutki bylyby miarg oddzialywan, a stad wynikaloby, ze «niematerialny
duch» ma jednak catkiem materialne wtasciwosci™.

M. Mazur zwraca uwagg, ze ,,Fizjologowie sg blisko Zrodta, ale nie motywa-
cji. Psychologowie s blisko motywacji, ale nie u zrodta. Zrodtem sa procesy ener-
gomaterialne w organizmie, motywacja zas procesy informacyjne, ale jakie
jest przejscie od jednych do drugich?”’ [podkr. — JW.]™,
1 wyjasnia, ze jesli ,,problem dotyczy przej$cia od procesdOw energomaterialnych
do proceséw informacyjnych, to jest to problem sterowania z uwzglednieniem
roli energii i informacji, a wigc problem czysto cybernetyczny. Problem ten
M. Mazur rozwigzal w opracowanej przez siebie cybernetycznej teorii systemu
autonomicznego.

Czlowiek jako szczegolny przypadek systemu autonomicznego

Teoria systemow autonomicznych opracowana zostata przez M. Mazura®.
Autor zastosowal metode modelu teoretycznego nazywanego wzorcem (pierw-
sza metoda systemowa’). Metode te stosuje sic wowczas, gdy obiekt rzeczywisty
jest tak bardzo skomplikowany (takim obiektem jest cztowiek), ze stworzenie
jego modelu jest niemozliwe. Metoda polega na zdefiniowaniu modelu teoretycz-
nego i traktowaniu go jako wzorca. Jesli obiekt rzeczywisty spetnia postulaty de-
finicyjne tego modelu teoretycznego, to zaleznosci udowodnione dla tego modelu

M. Mazur, Cybernetyka i charakter, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1976, s. 147.

Tamze, s. 148.

Tamze, s. 155.

Tamze, s. 159.

M. Mazur, Cybernetyczna teoria uktadow samodzielnych, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1966.

Druga metoda systemowa, do$¢ czgsto stosowang w badaniach systemowych, jest metoda two-
rzenia modelu obiektu rzeczywistego. Przynosi ona efekty wowczas, gdy zostaje zastosowana
do rozwigzywania problemow obiektow rzeczywistych, tak mato skomplikowanych, ze mozli-
we jest stworzenie modelu wiernie odwzorowujacego obiekt rzeczywisty. Poniewaz stworzenie
modelu wiernie odwzorowujacego cztowieka jest w praktyce niemozliwe, to drugiej metody
systemowej do rozwigzywania problemoéw cztowieka nie stosuje sig¢.
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odnoszg si¢ do obiektu, dzigki czemu otrzymuje si¢ o obiekcie rzeczywistym
nowe, prawdziwe, istotne informacje.

Z punktu widzenia proceséw sterowniczych M. Mazur wyrdznit cztery typy
systemow?:

— systemy zorganizowane;

— systemy sterowne;

— systemy samosterowne;

— systemy autonomiczne — poczatkowo nazywane przez ich twoérce uktadami
samodzielnymi.

System autonomiczny jest to system, ktory ma: zdolno$¢ sterowania oraz
zdolno$¢ przeciwdziatania utracie zdolnosci sterowania. Dzigki tym zdolnosciom
steruje sic we wlasnym interesie, jest zdolny do pozostawania w rownowadze
funkcjonalnej, dazy do przedtuzania swej egzystencji. Wowczas, gdy znajduje
sie¢ w rownowadze funkcjonalnej albo w stanie bliskim tej rownowagi, grozba, ze
utraci zdolno$ci sterowania, jest niewielka.

W systemach autonomicznych, poza funkcjami, ktére wystepuja w pozo-
statych typach systemow, dziatajacych wylacznie w interesie organizatora ze-
wnetrznego — sterujgcego tymi systemami, tzn. funkcjami pobierania informa-
cji z otoczenia, przetwarzania i przechowywania informacji, pobierania energii
z otoczenia, przetwarzania i przechowywania energii oraz oddziatywania na oto-
czenie — wystepuje funkcja przeciwdziatania przeptywom informacji i energii,
zmniejszajacym mozno$¢ oddzialywania systemu na otoczenie. Dzigki tej funk-
cji system autonomiczny jest w stanie usuwac¢ zaktocenia wlasnej rownowagi
funkcjonalnej. M. Mazur podkresla, ze warunek, by system autonomiczny mogt
si¢ samodzielnie sterowaé, jest rownoznaczny z warunkiem, by to sterowanie
przeciwdziatato naruszaniu jego réwnowagi funkcjonalnej i wspotdziatalo w jej
przywracaniu. Tak wigc sterowanie si¢ systemu we wlasnym interesie to utrzy-
mywanie si¢ jego struktury w stanie mozliwie bliskim rownowagi funkcjonalne;j.
System autonomiczny moze zapobiega¢ zmianom zachodzgcym w otoczeniu,
ktore moga zaburzy¢ jego rownowage funkcjonalna, tzn. zwalczac przyczyny,
moze tez niwelowac zaistniale juz zaburzenie tej rownowagi, czyli usuwac skut-
ki’.

Cztlowiek egzystuje w otaczajacej go rzeczywistosci. Pomimo zmian zacho-
dzacych w otoczeniu, utrzymuje si¢ w rownowadze funkcjonalnej. Funkcjonuje
W ,,interesie wlasnym” i jest swoim wtasnym organizatorem. Dazy do utrzymywa-
nia 1 maksymalnego przedtuzania swojej egzystencji. Pobiera informacje i ener-
gi¢ z otoczenia, przetwarza je i przechowuje oraz oddziatuje na otoczenie w celu
wprowadzenia w nim korzystnych dla siebie zmian. O cztowieku mozna wigc
powiedzie¢, ze posiada zdolnos¢ sterowania oraz zdolnos¢ przeciwstawiania si¢

8 M. Mazur oméwit wszystkie te typy w: M. Mazur, Cybernetyczna teoria..., dz. cyt., s. 50-59.

° Por. tamze, s. 57-58.
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utracie zdolno$ci sterowania, a jego naturalnym dgzeniem jest zwigkszanie tych
zdolnosci, gdyz wraz z nimi rosnie efektywno$¢ oddziatywania na otoczenie. Po-
niewaz zwigkszenie tych zdolno$ci nastepuje wraz z rozwojem osobowosci, to
rozw0j osobowosci nalezy rowniez uzna¢ za naturalne dazenie cztowieka.

To, ze system autonomiczny posiada takie same cechy jak czlowiek, i wszyst-
kie funkcje wystgpujace w tym systemie sg spelnione w organizmie cztowieka,
upowaznia, by cztowieka traktowac jako jeden z przypadkdéw szczegolnych tego
systemu — mozna wigc stwierdzié¢, ze przynalezy on do kategorii systemu autono-
micznego. Wszystkie zalezno$ci wynikajace z analizy proces6w sterowania tego
systemu mozna wiec wykorzysta¢ do badania procesow psychicznych u cztowie-
ka, gdyz sa one procesami sterowniczymi.

Teoria systemow autonomicznych moze petni¢ role ogolnej teorii funkcjo-
nowania czlowieka, rowniez w obszarze jego dziatalno$ci zawodowej, gdyz
uwzglednia cato$¢ problemoéw zwigzanych z tym funkcjonowaniem i pozwala
wyjasnia¢ przyczyny, przebieg oraz wzajemne powigzania procesOw zachodza-
cych w roznych obszarach tego funkcjonowania.

Implikacje traktowania czlowieka jako przypadek
szczegoOlny systemu autonomicznego dla edukacji

Aby cztowiek mogl funkcjonowac tak jak system autonomiczny, musi posia-
da¢ zespot cech osobowosci pelnigcych funkcje analogiczne do tych, ktoére w tym
systemie pelnig jego wlasciwosci sterownicze, tzn. cechy osobowosci zalezne od
oddziatywan otoczenia — odpowiadajace wiasciwosciom sterowniczym zmien-
nym, oraz cechy osobowos$ci niezalezne od oddziatywan otoczenia — odpowia-
dajace wilasciwosciom sterowniczym statym systemu autonomicznego. Cechy
osobowosci cztowieka odpowiadajace wlasciwosciom sterowniczym statym tego
systemu nazwatam statymi indywidualnymi cechami osobowosci cztowieka. Ce-
chy te przynaleza do dwoch grup: cechy informacyjne (inteligencja, poj¢tnosce
i talent) i cechy energetyczne (dynamizm, tolerancja, podatnos¢) — stanowia one
pierwszy system cech.

Z psychologicznego punktu widzenia bardziej prawidtowe wydaje si¢ przy-
jecie nieco innego systemu statych indywidualnych cech osobowosci, gtownie
dlatego, ze dla wzajemnego oddziatywania osobowosci z otoczeniem istotne
znaczenie ma nie tylko rozpatrywanie wymiany energii, ale rowniez uwzgled-
nianie catoksztattu resursow waznych dla ludzkiej dziatalnosci, w szczego6lnosci
wiedzy, sposobow dziatania, spotecznie znaczacych symboli itp., przy czym nie
kwestionuje si¢, ze kazdy resurs jest z udziatem energii.

Dlatego tez zaproponowalam psychologizowang wersje koncepcji stalych
indywidualnych cech osobowosci, okreslang jako drugi system cech.
W systemie tym wyroznitam dwie grupy cech: cechy w dziedzinie funkcji in-
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telektualnych (odtwarzalnos¢, przetwarzalnos¢ i talent) i cechy w dziedzinie
stosunkéw interpersonalnych (emisyjno$é, tolerancja i podatnos¢)!®. Sformuto-
watam definicje werbalne tych cech!!. Wyrazanie cech osobowoS$ci przy uzyciu
wzoréw matematycznych jest nie do przyjecia przez humanistow — zwrocili mi
na to uwage psychologowie ukrainscy, z ktorymi konsultowatam psychologi-
zowang wersj¢ koncepcji stalych indywidualnych cech osobowosci, ktora jest
znacznie blizsza zastosowaniom psychologicznym.

Wszyscy ludzie maja sze$¢ statych indywidualnych cech osobowosci. Jesli
chodzi o te cechy, réznice migdzy ludzmi dotyczg ich wielkosci.

Najkorzystniejsza dla cztowieka jest sytuacja zgodna z jego statymi indywi-
dualnymi cechami osobowosci. Czlowiek bedacy w takiej sytuacji moze odczu-
wac zadowolenie i satysfakcje, ktorych nie dozna w sytuacji niezgodnej z war-
tosciami tych jego cech. Kiedy sytuacja zaczyna by¢ zgodna z tymi cechami,
»wywotuje to atrakcje, prowadzaca do aprobaty i decyzji przyspieszajacej taka
zmiang sytuacji oraz sprzezenia zwigkszajacego moc dyspozycyjng wydawang
na reakcj¢ przys$pieszajacag t¢ zmiang sytuacji”'?. Gdy sytuacja zaczyna by¢ nie-
zgodna z tymi cechami, ,,wywoluje to awersj¢, prowadzaca do dezaprobaty i de-
cyzji nie podtrzymujgcej takiej zmiany sytuacji oraz do odprezenia zmniejszaja-
cego moc dyspozycyjng”ts.

Z teorii systemow autonomicznych i koncepcji statych indywidualnych cech
osobowosci wynika jednoznacznie, ze ucznia nie powinno si¢ traktowaé w do-
wolny sposob, ale odpowiednio do wartosci jego statych indywidualnych cech
osobowosci. System edukacji powinien by¢ zindywidualizowany przede wszyst-
kim ze wzgledu na wartosci tych cech ucznidow, poniewaz sg one niezalezne od
oddzialywan otoczenia, a wigc nie mozna ich zmienia¢ w procesie edukacyj-
nym — nalezy do nich dostosowac ten proces. W im wigkszym stopniu proces
nauczania jest dostosowany do tych cech ucznia, tym wigkszg wywotuje u niego
aprobate oraz zainteresowanie i pozwala osiaggna¢ optymalne rezultaty. Niestety
dotychczasowe oddziatywania szkoty sprowadzaja si¢ zbyt czesto do stosowania
przymusu nie dajacego zadowalajacych efektow. Uczniow naktania si¢ do dzia-
fan niezgodnych z warto$ciami ich statych indywidualnych cech osobowosci,
rownie czesto uniemozliwia si¢ im dziatania zgodne z warto$ciami tych cech.
Poniewaz takie oddziatywania zakldcaja naturalny pelny rozwoj ucznia, powin-
ny by¢ wyeliminowane i zastapione oddzialywaniami o charakterze stymuluja-

1€

Wigcej na temat psychologizowanej wersji koncepcji stalych indywidualnych cech osobowo-
$ci zamiescitam w: J. Wilsz, Psychologizowana wersja koncepcji statych indywidualnych cech
osobowosci i jej wykorzystanie przy wyborze zawodu, [w:] Ksztalcenie zawodowe: pedagogika
i psychologia, rocznik polsko-ukrainski, t. 111, red. T. Lewowicki, J. Wilsz, I. Ziaziun, N. Nycz-
kato, Cze¢stochowa—Kijow 2001.

" Tamze, s. 408.

12 M. Mazur, Cybernetyka..., dz. cyt., s. 273.

3 Tamze, s. 273.
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cym 1 inspirujacym jego samodzielne, aktywne i tworcze zachowania, powinny
wiec sprowadza¢ si¢ gtownie do wspomagania rozwoju ucznia zgodnego z jego
wrodzonymi predyspozycjami, ktore stanowig posiadane przez niego wartosci
statych indywidualnych cech jego osobowosci.

System edukacji, uwzgledniajacy role i funkcje stalych indywidualnych cech
osobowosci czlowieka w procesie nauczania i wychowania oraz ich rol¢ w przy-
stosowywaniu si¢ uczniow do tego procesu, powinien by¢é w stanie zaspokajaé
ich potrzeby i pragnienia, urzeczywistnia¢ mozliwosci rozwojowe i aspiracje,
stworzy¢ warunki i perspektywy osiagniecia szczytow mozliwosci w dalszym
zyciu, da¢ gwarancje efektywnego funkcjonowania w przysztosci — w stale ewo-
luujacej rzeczywistosci — oraz stworzy¢ podstawe 1 warunki ustawicznego roz-
woju intelektualnego i spowodowac, ze bedzie on nie tylko znacznie bardziej
humanistyczny, ale rowniez efektywniejszy, i to w duzej mierze dzigki temu, ze
uczyni egzystencje ludzka bardziej humanistyczng.

Na temat systemu szkolnego Marian Mazur powiedziat: ,,Instytucja umoz-
liwiajaca cztowiekowi najdoktadniejsze poznanie siebie samego powinna by¢
szkota. Niestety, szkota nie tylko tego zadania nie speinia, lecz przeciwnie,
wszystko jest w niej skierowane na uniemozliwianie osiggnigcia takiego celu.
Przeciez ideatem szkoly jest uniformizacja: wszyscy uczniowie majg naby¢ jed-
nakowych wiadomosci z kazdego przedmiotu bez wzgledu na zdolnos$ci 1 zami-
lowania, wszyscy maja zachowywac si¢ jednakowo, by¢ jednakowo pilni, praco-
wici, postuszni, jednakowi jak sztachety w parkowym ogrodzeniu. Zycie zacznie
si¢ dla nich dopiero po ukonczeniu szkoty — wejda do niego zasobni w mnostwo
zbednych informacji, a przy tym straszliwie bezradni, gdyz nie nauczono ich po-
znawania siebie 1 decydowania o sobie. | takim to ludziom przyjdzie zaraz na
progu tego zycia podejmowac dwie najwazniejsze decyzje osobiste: o wyborze
zawodu i 0 wyborze partnera do matzenstwa’'*.

M. Mazur uwaza, ze mtodziez ,.,traktowana jest jak surowiec, z ktoérego otrzy-
ma si¢ wyroby zalezne od zastosowanej obrobki. Podczas szkolenia okazuje sig,
ze sprawa jest ztozona — obok postawy nauczyciela odgrywa jednak rolg row-
niez postawa ucznia, stosuje si¢ wigc rozmaite Srodki majace sktoni¢ ucznia do
wspoétdziatania. 1 wreszcie, gdy dochodzi do egzaminowania, okazuje si¢, ze
wszystkiemu jest winien tylko uczen. Sprawe traktuje si¢ tak, jak gdyby tylko
starania ucznia rozstrzygaly o jego wiedzy (przeciez gdyby tak byto naprawde, to
nauczyciele byliby niepotrzebni). Jest kapitalne, ze w razie ujemnych wynikow
wspolnego trudu ucznia i nauczyciela represje w stosunku do jednego z wspodlni-
kow wymierza drugi wspolnik!”'3,

M. Mazur pisze, jak mozna doprowadzi¢ cztowieka do stanu, w ktorym
,,mogltby juz bez przeszkod wpaja¢ w czlowieka przeswiadczenie, ze powinien

4 Tamze, s. 277-278.
15 Tamze, s. 249-250.
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robi¢ to, co mu si¢ nakazuje, a nie robi¢ tego, co mu si¢ zakazuje, oraz ze przy-
krosci nakazywanych wyrzeczen nie sg przykrosciami, a przyjemnosci zakazy-
wanych doznan nie sg przyjemno$ciami”'®, i zwraca uwagg, ze ,,byt to zawsze
ideal wszelkich wychowawcow, ktorzy swoje niepowodzenia przypisywali tylko
temu, ze takiego ideatu nie zdolali osiggnac¢, ale gdyby osiagneli, to wychowaliby
«cztowieka wzorowego»”!’. Wyjasnia przyczyny zawodu, ktory spotyka nauczy-
cieli, piszac, ze ,,same bodZce nie przesadzaja zachowania, poniewaz decyzje
zalezg nie tylko od potencjatu receptorowego, lecz takze od potencjatu home-
ostatycznego i od przewodnosci korelacyjnej, czyli ze oprécz bodzcow odgrywa
rol¢ wlasny interes cztowieka i stan jego pamigci”'®. Szczegdtowe wyjasnienie
uzytych w tym cytacie okreslen znajduje si¢ w obydwu cytowanych ksigzkach
M. Mazura®.

M. Mazur zauwaza, ze ,,warunkiem powodzenia w szkole jest dobra pa-
mi¢¢ (a nie np. wybitny talent). Nic dziwnego, ze zadania szkolne sa gtownie
pamigciowej natury, a za kwalifikacje na «dobrego ucznia» nauczyciele uwazaja
pilnos¢ i pracowitos¢ («wkuwanie»)”?’. Wiadomo, Ze ,,uczniowie opuszczajacy
szkote zdumiewajaco szybko zapominaja wszystko, czego ich nauczono w nie-
lubianych przedmiotach™! i wyjasnia to nastepujaco: ,,fakt, ze bodziec narzuco-
ny wywotluje awersje, oznacza, ze przewodno$¢ korelacyjna drogi od potencjatu
receptorowego V, do potencjatu perturbacyjnego A jest duza. Gdy bodziec taki
pojawi si¢ ponownie, przewodnos¢ ta wzros$nie, a wobec tego wzrosnie poten-
cjal perturbacyjny, czyli awersja bedzie wigksza??. M. Mazur pisze, ze ,,wskutek
braku znajomosci takich zjawisk nauczycielom wydaje si¢, ze powtarzajac usta-
wicznie te same informacje, sprawig, ze uczniowie je polubig. Tymczasem skutek
jest taki, ze dziet literackich «przerabianych» w szkole nikt pozniej nie bierze do
reki, zostajg obrzydzone na zawsze”?. Kolejna uwaga M. Mazura, ze ,,jedyna
skuteczng droga sktaniania ludzi do wskazanych im dziatan jest stosowanie bodz-
cow zgodnych z ich interesem, a przez to wywolujacych atrakcje i aprobatg™*
— odnosi si¢ nie tylko do procesu edukacyjnego, ale do oddziatywan na ludzi we
wszelkiego rodzaju sytuacjach, na przyktad w pracy albo w rodzinie.

M. Mazur zauwaza, ze niewlasciwa jest postawa nauczycieli zadajacych od
ucznia, zeby ,,pracowat usilnie i dtugo nad pokonywaniem trudnosci”, gdyz nie

16 Tamze, s. 252.

17 Tamze, s. 252.

'8 Tamze, s. 252.

1 M. Mazur, Cybernetyczna teoria..., dz. cyt., s. 69-84; tegoz, Cybernetyka..., dz. cyt., s. 174—
223.

Tenze, Dgzenia ludzkie a cybernetyczne parametry charakteru, kserokopia maszynopisu udo-
stepnionego przez zong M. Mazura, panig Anng, s. 6.

2l Tenze, Cybernetyka..., dz. cyt., s. 253.

22 Tamze, s. 253.

2 Tamze, s. 253.

2+ Tamze, s. 253.
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zdaja sobie sprawy, ze trudnosci takich mogloby wcale nie by¢, a praca nad ich
pokonywaniem jest jalowa, gdyz mozolnie zapamigtywane informacje w nie-
lubianym przedmiocie zostang szybko zapomniane. Zadna tez pracowito$é nie
sprawi, ze kto§ dobrze bedzie uprawiat zawdd niezgodny z parametrami jego
intelektu®.

Poglad wielu nauczycieli, ze dobry uczen to uczen pilny i postuszny, swiad-
czy, Ze nie rozumiejg oni, ze ,,do szkoty chodzi si¢ po to, zeby stac si¢ tam wy-
ksztalconym dorostym, a nie «dobrym uczniem». Podobnie jak na kurs samocho-
dowy chodzi si¢ po to, zeby sta¢ si¢ kierowca, a nie dobrym kursantem. Dlatego
wlasnie za kierownica samochodu ¢wiczebnego siedzi kursant, a nie jego instruk-
tor. To kursant podejmuje decyzje, instruktor za$ udziela mu uwag i na wszelki
wypadek trzyma nog¢ na dodatkowym hamulcu. Tymczasem w zwyklej szkole
uczen nie ma nic do decydowania, ma tylko wchtania¢ wiadomosci, nauczyciel
ustawia si¢ do niego jak do podwiladnego i za szczyt szczedcia uwaza zrobienie
z niego podwladnego wzorowego, czyli «uksztattowanie» jego charakteru™?. Je-
$li nawet uczen zdaje sobie sprawe, ze jest niewlasciwie traktowany, nie reaguje,
by nie ,,podpas¢” nauczycielowi.

Jak podkresla M. Mazur, charakter”” nie jest do ksztaltowania, lecz do do-
skonalenia, przez stwarzanie sytuacji, ktore sa z nim zgodne, zauwaza ponadto,
7e ,,aby jednak doskonali¢ charakter ucznia, nauczyciel musialby ten charakter
najpierw rozeznaé, a umiejetnos¢ tego rodzaju powinna by¢ podstawowa kwali-
fikacja do uprawiania zawodu nauczycielskiego. A tymczasem cdz nauczyciele
wiedza o charakterze swoich uczniow?”?. Pytanie to postawit M. Mazur w 1976,
z jego odpowiedzi na to pytanie, uzasadnionej wieloma merytorycznie stusznymi
argumentami, wynika, ze nie wiedzg nic. Niestety, uwazam, ze rowniez dzi§ nic
nie zmienito si¢ w tej kwestii.

M. Mazur stwierdza, ze nie spotkatl zadnej publikacji, w ktorej zwrdcono by
uwage na zjawisko okres$lane potocznie jako hobby. Tymczasem hobbysta chce,
zeby czas, ktory poswigca na realizowanie swoich zamitowan, byt jak najdtuzszy,
,,on chce si¢ delektowac tym, co robi, i wlasnie dlatego robi to $wietnie. Gdyby
mu obrzydza¢ zycie ponaglaniem, cisnagtby w koncu catg robote w kat i statby sie
zndw «normalnymy uczniem funkcjonujacym na zasadzie «co jest zadane na ju-
tro»?”?. Uczen hobbysta ma trudne zycie, ,,po pierwsze traktuje przedmioty na-
uczania nierownomiernie, jedne pobieznie, inne zas$ doglebnie, ksztattujac sobie
w ten sposob wstepnie swoj przyszly zawod — tymczasem nauczyciele uwazaja,
ze powinien naby¢ wiadomosci przewidziane programem nauczania, a nie wia-

2 Tenze, Dgzenia ludzkie..., s. 8.

% Tenze, Cybernetyka..., dz. cyt., s. 359.

27 M. Mazur definiuje charakter cztowieka jako zespdt wlasciwoscei sterowniczych statych, ktore sa
cechami niezaleznymi od oddziatywan otoczenia.

2 M. Mazur, Cybernetyka..., dz. cyt., s. 359.

2 Tamze, s. 377.
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domosci potrzebne do uprawiania zawodu. Po drugie, naraza si¢ nauczycielom,
ktérych przedmioty traktuje pobieznie, kazdy bowiem nauczyciel uwaza swoj
przedmiot za wazny (jesli nie najwazniejszy). Po trzecie, naraza si¢ nauczycie-
lom, ktorych przedmioty traktuje doglebnie, stwarzajac sytuacje, w ktorej nie on
od nauczyciela, lecz nauczyciel od niego mdgtby sie wiele nauczy¢ — nauczycie-
le nie lubig takich sytuacji (zwlaszcza ze zdaje z nich sobie sprawg cata klasa),
poniewaz uwazajg si¢ za autorytatywna wyroczni¢ dla ucznidéw, zamiast za so-
jusznikow pomagajacych im w przechodzeniu do $wiata dorostych. Po czwar-
te, zajecia hobbysty sprawiajg mu ogromng przyjemnos¢ — tymczasem zdaniem
nauczycieli uczen powinien «pracowacy, utrudzi¢ si¢ jak przy kopaniu rowow,
aby zastuzy¢ na miano pilnego i pracowitego. I po piate, hobbysta sam decyduje,
czym si¢ zajmowac wigcej, a czym mniej — tymczasem nauczyciel uwaza si¢ za
zwierzchnika ucznia i dlatego chce go nauczag, jak by¢ postusznym, a nie jak de-
cydowac™, Nie dziwi si¢ wigc M. Mazur, ze ,,decyzje uczniow o wyborze zawo-
du sg w ogromniej wickszosci przypadkowe. Nie mozna jednak zaklamaé wia-
snego charakteru, totez owi przypadkowi zawodowcy uprawiaja podwojne zycie.
W granicach podatnosci uprawiajg zawod jak wyrobnicy, ktorych trzeba pilno-
wac i popedzac, aby spehniali swoje obowigzki. W granicach tolerancji stwarzaja
sobie sytuacje zgodng ze swoim charakterem, uprawiajac uboczng dziatalno$¢
jako dyletanci. Tam sie «pracuje», a tu sie dopiero «zyje»".

Juz w 1965 roku M. Mazur dostrzegal zywiotowe zmiany w nauce, gospo-
darce, w sztuce, a nawet w zyciu codziennym, i ubolewat, ze ,tylko szkota trwa
niezmiennie na starych pozycjach. Jak za czasow cara Mikotaja II rozlega si¢
dzwonek na lekcje, wchodzi nauczyciel z dziennikiem pod pacha, objasnia nowa
lekcje, pisze kreda na tablicy, wywotuje do odpowiedzi, stawia stopnie itp. Insty-
tucja, ktora jak zadna inna powinna wybiegac stale w przysztos¢, funkcjonuje jak
muzeum’? — jest wiec tworem skostniatym. Lekcja, tak samo jak przed ponad stu
laty, trwa 45 minut, pomimo tego, ze dzi$ informacje i komentarze, na przyktad
w srodkach masowego przekazu, przekazywane sa w formie syntetycznej i w co-
raz krotszym czasie.

M. Mazur zauwaza, ze ,,w szkole wiadomos$ci znacznie przewazaja nad
pogladami, chociaz powinno by¢ przeciwnie. Warto$¢ wyksztalcenia nie pole-
ga bowiem na zasobie wiadomosci, lecz na umiejetnosci tworzenia pogladow.
(...). Warto pamigtac tylko te wiadomosci, ktore wymagaja czgstego i szybkiego
uzywania (...). Natomiast w tworzeniu pogladow cztowiek musi polega¢ przede
wszystkim na sobie samym i dlatego nalezy wyposazy¢ go w te umiejetnosc.
Poza tym tatwa sprawdzalno$¢ wiadomosci likwiduje wszelkie spory — wystar-
czy zajrze¢ do odpowiedniej ksigzki. Dyskusje powstajg tylko na tle pogladow,

3 Tamze, s. 377.

31 Tamze, s. 377.

32 M. Mazur, Twor skostnialy. O szkole cybernetycznej, ,,Argumenty”, nr 27 (369) Rok IX Warsza-
wa, 4 lipca 1965, s. 6.
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poniewaz kazdy poglad jest w mniejszym czy wigkszym stopniu potprawda, czy
tez, jak kto woli — potktamstwem, i to wtasnie jest czynnikiem ksztatcgcym™,

Formutowanie wlasnych pogladow jest przejawem kreatywnosci cztowieka,
ktora nie jest ,,uruchamiana” w procesie przyswajania wiadomosci. Kreatywno$¢
niezbedna jest u pracownikoéw firm chcacych osiggnac sukces na wspotczesnym
globalnym rynku pracy. Umiej¢tnos¢ tworzenia pogladow jest potrzebna pracow-
nikom réwniez ze wzgledu na konieczno$¢ podejmowania przez nich samodziel-
nych decyzji, ktorych podstawa jest wlasne zdanie w danej sprawie. Juz chociaz-
by z tych powoddw nalezy zreformowac system edukacji tak, by jego uczestnicy
zostali wyposazeni w umiejetnos¢ podejmowania samodzielnych, kreatywnych
decyzji, niezb¢dnych w pracy zawodowe;.
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POGLADY PROFESORA MARIANA MAZURA NA TEMAT
PROCESU EDUKACYJNEGO W KONTEKSCIE CYBERNETYCZNEJ
TEORII SYSTEMOW AUTONOMICZNYCH

Streszczenie

W artykule przedstawiono poglady profesora Mariana Mazura na temat procesu eduka-
cyjnego, w konteks$cie cybernetycznej teorii systemow autonomicznych.
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Tonanra Binpi

noraa MIPOPECOPA MAPIAHA MA3YPA HA OCBITHI
HPOBJEMHU Y KOHTEKCTI TEOPIi ABTOHOMHHUX CUCTEM

Pe3rome

VY crarTi BUKIaeHO nonisian rnpodecopa Mapiana Masypa Ha OCBITHIN Ipolec y KOH-
TEKCTi KiIOepHETHYHOT TeOpil aBTOHOMHHUX CHUCTEM.
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PROFESSOR MARIAN MAZUR’S OPINIONS ON THE
EDUCATIONAL PROCESS IN THE CONTEXT OF CYBERNETIC
THEORY OF THE AUTONOMOUS SYSTEMS

Summary

In the article professor Marian Mazur’s opinions on the educational process presented in
the context of cybernetic theory of autonomous systems were discussed.
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