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Kilka stow o odznakach ,Romercyjnych”

ardzo krotko po ustanowieniu ordery i nizsze od nich odznaczenia
@ stawaly si¢ obiektem zabiegéw jak wiele dobr rzadkich dajacych
szans¢ podniesienia wlasnego znaczenia wobec 0s6b postronnych.
Z tego powodu wiele organizacji kombatanckich, zawodowych, paramilitarnych,
sportowych, masonskich i innych od ktdérych roito si¢ zycie wolnych narodow,
honorowato swych cztonkéw odznakami podobnymi do orderéw i odznaczen
z wygladu i sposobu noszenia. Ale te odznaki byly rodzajem nagrody lub pa-
migtkami zaangazowania bo organizacje tez wymagaty przynajmniej poswigce-
nia czasu czy sktadek. Dla wielu byt to prog zbyt wysoki, powstaty wigc organi-
zacje bedace w istocie firmami, ktorych jedynym celem byto tworzenie, promo-
cja i sprzedaz orderow okreslanych przed wojng w MSZ jako ,,0szukancze” lub
,fatszywe”. Dalej bede pisat o ,,komercyjnych” lub ,,handlowych” bo terminy te
wierniej oddajg charakter przedmiotow i przedsigwzieé, ktorych bylty wytwora-
mi a takze uzywat bede skrotu — 0.0.0. (ordery, odznaczenia, odznaki) na ozna-
czenie rodzaju obiektu Iub ich grupy. Bez wzgledu na posta¢ nasladujacg wprost
ordery i odznaczenia na wstgzkach — nalezy je zaliczy¢ do odznak.

Zjawisko tworzenia 0.0.0. w celach handlowych wcale nie nalezy wylacznie
do historii. Wrecz przeciwnie — zwieksza zasieg i jest jednym z rodzajow ,,bizne-
su” w europejskim (szerzej — atlantyckim) kregu kulturowym. W znacznej liczbie
ogarnia grupy don aspirujace. Mozna odnie$¢ wrazenie, iz np. teren Afryki jest
rynkiem chtonnym na ordery i indygenaty. Nie znalazlem statystyk opisujacych
ten segment rynku, bo wobec skali przemystowej jest to niszowa dziatalnos¢ jed-
nak na solidnych podstawach, trwale prosperujaca cho¢ otoczona duza dyskrecja
jak wszelkie podobne interesy, dlatego bedg si¢ starat unikaé jakze licznych ana-
logii do sytuacji obecnej w Polsce. Celem tekstu jest zwrocenie uwagi na 0.0.0.
komercyjne o charakterze wojskowo-patriotycznym w Polsce przed 1939 r. Po-
niewaz nie ma miejsca aby je wszystkie wymieni¢ nawet z krotkimi uzasadnie-
niami klasyfikacji, wypada wigc wspomnie¢ chociaz o kilku i na podstawie opisu
jednego z produktéw wskaza¢ ogolniejsze kryteria oceny pozostatych, podjaé
probe analizy procederu od strony zyskownosci. Wreszcie zwrdci¢ uwagg na eko-
nomiczny aspekt nadawania ,,prawdziwych” odznak. Konieczne stanie si¢ wigc
uzycie termindw z dziedziny handlu i marketingu oraz jezyka dalekiego od rozwa-
zan badawczych, co moze nawet lepiej odda istote zjawiska — zerowaniu na ludz-
kiej stabosci czy szemrane interesy indywidudéw pozyczajacych pienigdze pod
weksle bez pokrycia. Rezultatem ubocznym bedzie przedstawienie odznak komer-
cyjnych jako produktow stuzacych konsumpcji na pokaz, dazenia konsumentow
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do ekskluzywnosci i sposobu w jaki zostato zaspokojone przez emitentow odznak.
Zatozona objetos¢ tekstu pozwoli jedynie na wskazanie wymienionych tematow
jako postulaty badawcze na przysztos¢ co do tresci i metody.

Niewtlasciwa identyfikacja 0.0.0. komercyjnych a co za tym idzie i bledna
ich klasyfikacja spowodowana zostata najwyrazniej mata dociekliwo$cia, prak-
tycznym brakiem weryfikacji nawet fatwo sprawdzalnych faktow. Latwiejsza
niestety drogg okazato si¢ bezkrytyczne przyjecie autoreklamowych narracji emi-
tentow, ktore stanowily mieszaning zdarzen prawdziwych, niemozliwych do
sprawdzenia 1 wrecz falszywych. Dzi§ nazywamy taka papke marketingiem.
Wszyscy uczestnicy transakcji zachowywali daleko posunigta dyskrecje aby nie
pozostawi¢ §ladow dziatan handlowych. Sprzedawcy i1 posrednicy ze wzgledu na
kwestie finansowe (i podatkowe). Klienci za§ z powodu ujawnienia cech ludzkiej
natury czy charakteru uwazanych za niezbyt chwalebne i mogace by¢ powodem
o$mieszenia. Juz te dwa aspekty wystarczyly do odgrywania jakby na serio rol
,hadajacych” i ,,odznaczonych” a przy tym traktowania catoSci dziatan doraznie,
jak typowego procesu sprzedazy towaru. Taka ,,pokatna” dziatalno$¢ gospodarcza
(obecnie ,,w szarej strefie”) z racji swej natury owocowata skaposcia dokumen-
tow. Mozna zrozumie¢ nieche¢ badaczy bo szukanie dowodoéw na podstawie po-
szlak to zajecie zmudne a w dodatku bez gwarancji sukcesu. Rezultatem informa-
cji szczatkowych moze by¢ zarys problemu ale i ten trud nalezy pod;jac.

Jako 0.0.0. komercyjny uwaza¢ mozna produkt, ktorego podstawowym
celem istnienia s3 wymierne korzySci materialne jakie przynosi ,,nadajagcemu”.
Procesy zwiazane z rozwojem produktu daja si¢ opisa¢ przede wszystkim
w kategoriach ekonomicznych'.

Najwczesniejsza wersjg marketingowego uwiarygodnienia sprzedazy byly
firmy odpowiednich ,,Kapitul” lub , Komisji” bez ujawnionych osobowosci
prawnych’. Zapewne stanowity one przedsigwzigcia dwéch — trzech , biznesme-
noé6w” lub wrecz jednoosobowe. Brak dokumentoéw, aby to potwierdzi¢, ale
z drugiej strony istniejg dowody wskazujace na wzajemng wspotprace niektorych.

W latach 30. XX w. istnial juz w Polsce rozwini¢ty rynek na wyroby
0.0.0., cho¢ z racji zatozonej ekskluzywno$ci produktow brak mu byto cech
powszechnosci i wolno$ci. Najbardziej znane obecnie sg produkty 0.0.0. wy-
lacznie krajowe sprzedawane z legendami wojskowo patriotycznymi. Oferta ich
jednak dotyczyta w zasadzie megskiej populacji pokolenia dorostego przed 1920 r.,
a wigc sitg rzeczy miata ograniczony zasigg i czas dziatania. RoOwnoczes$nie ofe-
rowano produkty catkiem juz niszowe pochodzace z sieci migdzynarodowych
1 promowane legendami religijno rycerskimi (np. Order Korony Cierniowej).

'D. Begg, S. Fisher, R. Dornbusch, Mikroekonomia, wyd. IV, Warszawa 2007, s. 151. Amerykan-
ski ekonomista Thorstein Veblen (1857—1929) jako pierwszy zwrdcit uwage na zjawisko kon-
sumpcji na pokaz i dazenie konsumentéw do ekskluzywnosci. Jednak istnienie tzw. dobr Veblena
jest calkowicie zgodne z modelem wyboru konsumenta.

% Np. Kapituty: Gwiazdy Gérnoslaskiej, Krzyza Walecznosci czy Orderu Wolnosci.
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Handel nimi oraz dziatania utrudniajace nie beda przedmiotem obecnych rozwa-
Zan, poza uwaga, ze rozwoj tego segmentu rynku wyraznie swiadczy o wzroscie
zamoznos$ci w Polsce pod koniec lat 30.

Jako przyktad wzorcowy o0.0.0. komercyjnych, mozna wybra¢ produkty
Stanistawa Bulak-Balachowicza, generala majora rosyjskiego z okresu wojny
domowej dowodzacego w latach 1917-1919 wlasnym oddzialem w Estonii i na
Lotwie, a od zimy 1920 r. do 1921 r. w Polsce. Udzial jego oddzialu w wojnie byt
bezsporny, znaczacy i zauwazony przez Naczelne Dowodztwo. Mimo dowodzenia
oddziatem rosyjskim zamieszkat i dzialat w Polsce gdzie uzyskal obywatelstwo na
podstawie udzialu w wojnie po naszej stronie. Przeszto$¢ wojenna generata sta-
nowita pretekst do utworzenia odznak, ktérych dyplomy i legitymacje osobiscie
podpisywat. Najprawdopodobniej sam utozyt narracj¢ historyczng powotujac si¢
na fakty nigdzie indziej nie potwierdzone a odnoszgce powstanie odznak do
1917 r. oraz przeznaczenie ich jako odznaczen bojowych dla dowodzonych przez
siebie zotnierzy. T¢ wersje¢, ktora generat z duzym uporem i szeroko propagowat,
przyjeli w zasadzie bez zastrzezen, autorzy krajowi i zagraniczni. Jednak nawet
pobiezna konfrontacja tej wersji, ze zrodtami ikonograficznymi sprzed 1920 r.
oraz nielicznymi dokumentami pozwolila na potraktowanie generata jako przed-
sigbiorcy (wlhasciciela ,,firmy”), zas odznaki jako jego produkty przeznaczone do
jak najszerszej dystrybucji w ramach swego rodzaju.

Produktem podstawowym generata byt ,,Krzyz Walecznos$ci bytej Armii
Ochotniczej Sprzymierzonej generata Stanistawa Bulak-Batachowicza”. Produk-
tem ekskluzywnym za$ ,,Gwiazda Rycerzy Smierci b. Armii Ochotniczej
Sprzymierzonej”. Produktem ubocznym wreszcie odznaka ,,Pro Patria 1914
—1920”, Zwigzku Bytych Ochotnikéw Armii Polskiej dziatajacego w Woje-
wodztwie Biatostockim. Sam jg nosit i zapewne kontrolowal dziatalno$¢ zwigz-
ku na tym terenie’.

Produkt podstawowy

Krzyz Walecznosci bytej Armii Ochotniczej Sprzymierzonej nawigzywat
ksztattem i kolorem ramion do cenionego bardzo (i legendarnego nawet) rosyj-

3 Wybor literatury przedmiotu w uktadzie chronologicznym: S. Bulak-Batachowicz, Wojna bedzie
czy nie bedzie, Warszawa 1931; K. Sejda, Ordery, odznaczenia i medale Rzeczypospolitej Polskiej,
Warszawa 1932; W. Boncza-Tomaszewski, Kodeks Orderowy, Warszawa 1939; P. Paskov, Orde-
na i znaki otlicija grazdanskoj vojny 1917-1922 godov, Paryz 1961 (przedruk z: ,,Voennaja Byl”
1961, nr 49, 50); Tegoz tlumaczenie na angielski wyd. Russian Numismatic Society, Akron USA
1983 i pirackie wyd. w PRL ok. 1985; Z. Puchalski, Odznaczenia i odznaki z okresu walk o grani-
ce panstwa 1918—1921, ,,Zeszyt Naukowy Muzeum Wojska w Biatymstoku” 1991, nr 5, Biaty-
stok, s. 79, 80; O.V. Charitonov, V.V. Gorskov, Russkaja Armia 1917-1920, Sankt Petersburg
1991; S. Oberleitner, Polskie Ordery, odznaczenia i niektore wyréznienia zaszczytne 1750—1990,
t. 1, Zielona Goéra 1992; M. Cabanowski, Generat Stanistaw Bulak-Batachowicz, Warszawa 1993;
Z. Karpus, Wschodni sojusznicy Polski w wojnie 1920 roku, Torun 1999; W. Stela, Polskie odzna-
ki honorowe i pamigtkowe 1914—1918 & 1918-1921, Warszawa 2001; J.S. Wojciechowski, Sto-
warzyszenia i zwigzki kombatanckie w latach 1919—-1939, Pruszkéw b.r.w.; A.l. Rudi¢enko, Na-
grady i znaki belych armij i pravitelstv 1917—1922, b.m.w. 2008.
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skiego Orderu Wojennego $w. Jerzego ustanowionego w 1769 r. co trzeba przy-
zna¢ bylo wiasciwe zwazywszy na czysto rosyjski charakter oddziatow Bata-
chowicza. W centrum awersu na medalionie widniata czaszka ponad skrzyzo-
wanymi mieczem i pochodnia. Byt to symbol z pieczgci osobistej atamana odci-
$nigtej w 1920 r. a wykonanej zapewne jeszcze w Rosji (patrz: zdjecie nr 2).
Rewers krzyza gtadki niekiedy z numerem kolejnym ,,nadania”, sygnaturg wy-
tworcy lub firmy handlowej. Wstazka czarna z pasami zlotymi przy brzegach
upinana w sposob przyjety w Polsce.

Ramy tekstu nie pozwalaja na opisanie odmian wykonan krzyzy, miniatur
1 wstazek. Znane sg cztery odmiany wykonane w dluzszych seriach, za$ rzadziej
spotykane odmiany przypisa¢ mozna poczatkowej fazie sprzedazy.

Trzeba przyznaé, ze krzyz byl bardzo dekoracyjny i skromny zarazem.
Doskonale spetnial wymog atrakcyjnosci wygladu i upodobnienia do orderu lub
odznaczenia bojowego. Nazwa upodabniata odznake do jedynego powszechnego
polskiego odznaczenia bojowego — Krzyza Walecznych i jestem przekonany, ze
zostata tak ustalona z premedytacja.

Oferta szybko spotkala si¢ z wyjatkowo pozytywna odpowiedzig rynku
kombatanckiego i jej stopnia, jak sadze, nie przewidzial emitent krzyza.

Podstawg do przesledzenia produktu zdefiniowanego wyzej, przed 1940 r.
jest kalendarium siggajace 1993 r. Objetos¢ tekstu umozliwia podanie gtownych
ustalen w postaci wykresu i streszczenia. Wyrywkowe proby sprawdzenia ilu po-
siadaczy Krzyza Walecznosci stuzytlo w Ludowej Armii Ochotniczej/Armii Lu-
dowo-Ochotniczej (dalej: LAO) daty wynik negatywny. Poza jedynym przypad-
kiem Ukrainca, zotnierza Armii URL (ale pozniej zawodowego WP) nie zareje-
strowatem zadnego dokumentu wystawionego na rosyjskie nazwisko lub imie.
Pozwolito to na wniosek, ze prawdziwi zohierze LAO, w swej masie rosyjskoje-
zyczni lub Rosjanie, nie posiadali Krzyzy Walecznos$ci lub ich odsetek wsrod
posiadaczy byt niezauwazalny. Twierdzenie wiec przeciwne nalezy odrzuci¢. Nie
widzg takze postaw do poréwnan ogolnej liczby krzyzy z liczebnoscia LAO.

Zachowane oferty i inne §wiadectwa podajace cen¢ krzyzy dowodza ko-
mercyjnego charakteru odznaki. Pociggnigcie za$ kalendarium poza $mieré gen.
Batachowicza okazato si¢ celowe ze wzglgdu na konieczno$¢ datowania samych
odznak, ,,ulepszanych” z uplywem czasu. Istotna jest tez ocena procesu pozna-
wania i wartosciowania przez badaczy, gtownie rosyjskich od 1937 r.

Wykres

Wykres przedstawia rozktad numeréw na zaswiadczeniach o posiadaniu
Krzyza Waleczno$ci w czasie. Numeracja dwutorowa (od poczatku i ponad 6 tys.)
wprowadzona przez Komisje Likwidacyjne zostata po przeliczeniu wyrazona jako
kontynuacja poprzedniej. Przedluzenie krzywej wykreslonej na podstawie tak
ustalonych numeréow dowodzi, ze miedzy 1933 a 1937 r. w nieznanym czasie
powrdcono do numeracji z 1931 r. i kontynuowano ja do konca. Mimo trudno
wytlumaczalnego braku oryginalnych dokumentéw miedzy potowa 1933 a potowa
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1937 r. mozna domniemywac, ze sprzedaz miala srednie tempo odpowiadajace
ostatnim zarejestrowanym liczbom. W koncu 1937 r. jednego dnia wystawiono
wiele dokumentow, co moze $wiadczy¢ o rzadkich kontaktach z akwizytorami.

»Przedsiebiorstwo Krzyz Walecznos$ci”. Warunki ogdlne

Przy probie odtworzenia zakresu dziatan i finanséw ,,przedsiebiorstwa”
czy tez ,firmy” wystepujacej pod réznymi nazwami jak ,kapituta”, ,komisja
likwidacyjna” itd. aby doj$¢ blizej przyczyn, wielokrotnie wypadnie si¢ odwotac
do sytuacji jakie panowaty (i poniekad nadal panuja) w stosunkach handlowych.
Nalezy pamigta¢ o sytuacji materialnej samego Batachowicza, wielokrotnie
wspominanej jako trudna®. Nie miejsce tu na analiz¢ jej przyczyn i cech osobo-
wosci generata. Wymowna jest juz sama tatwos¢ z jaka wystawial weksle bez
pokrycia i czeki na zlikwidowane konta. Sg to wystarczajgce fakty, aby mowigc
otwarcie, twierdzeniom generata nie dawac¢ wiary i traktowa¢ jako $rodek do
uzyskania jak najwigkszej ilo$ci gotowki i to jak najszybcie;j.

W zamachu majowym 1926 r. dostrzegt zapewne Balachowicz szans¢ na
poprawg swych finansow. Nie pomylil si¢, bo za swoje postuszenstwo zostat
w 1928 r. nagrodzony posada — ,,sanacja” uczynita go prezesem Zwiazku bylych
Uczestnikow Powstan Narodowych Rzeczypospolitej Polskiej (Zb.UPNRP).
Znalazt wigc oficjalne i wysokie umocowanie w $rodowisku ludzi delikatnie
moéwiae lubigeych mundury i to wszystko co na nich mogli przypiac lub zawie-
si¢. Wejscie na drogg biznesu odznaczeniowego samo si¢ narzucato. Takze
krecenie lodow” wszelkiego innego rodzaju zwazywszy na warunki polityczne.

Trudny do wyjasnienia (i potencjalnie wazny) jest fakt dlaczego biznes
odznaczeniowy rozpoczat Balachowicz stosunkowo pdzno od skierowania go
,,na front roboty” kombatanckiej. Przeciez komercyjne traktowanie 0.0.0. wyste-
powato w RP od wczesnych lat 20. i trudno byloby dopusci¢ aby srodowisku
w jakim sie¢ obracal obce byly nawet drobne szczegoty prowadzenia interesow
w tej dziedzinie. Mozna wskaza¢ na przynajmniej dwie mozliwo$ci opdznienia.
Pierwsza to opoznienie w zdobyciu gotéwki na start przy zatozeniu, iz to wy-
lacznie Batachowicz byt pomystodawca, inicjatorem, gtdwnym wykonawcg oraz
beneficjentem biznesu. Druga, poparta licznymi poszlakami a mianowicie, ze
generat dziatat w grupie podobnych sobie aktywistow, ktorzy zwigzki komba-
tanckie, traktowali jako subsydiowang z pieniedzy publicznych baze¢ do osigga-
nia korzysci prywatnych. Czas za$ byl im potrzebny wtasnie na przygotowanie
bazy. Dla generata i innych byla nig Legia Powstancow Wotynskich, Zwiazek
b. Ochotnikoéw Armii Polskiej z terenu woj. bialostockiego i wspomniany juz
Zb.UPNRP°. Logiczna konsekwencija tej wersji bylby postulat do dalszych ba-
dan 1 wyjasnienie czy rola gen. Balachowicza nie sprowadzata si¢ do firmowania
czgsci biznesu, ktory kto$ catkiem inny wymyslit, zorganizowat i czerpal zen

* M. Cabanowski, dz. cyt., s. 90, 95.
378, Wojciechowski, dz. cyt., s. 32, 39, 46.
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zyski. Innymi stowy czy za optata nie spetniat roli ,,stupa”, a jezeli tak to w ja-
kim stadium istnienia ,,Krzyza Walecznos$ci”.

Proba odtworzenia warunkow ekonomicznych i dzialania.
Okres poczatkowy (1930-1933). Koszty biznesu

Nominalnie od 1931 r. Krzyzem Walecznosci zarzadzala ,kapituta” pod
przewodnictwem generata, niepowigzana formalnie z zadnym zwigzkiem komba-
tanckim. Poza fasadowym uwiarygodnieniem calego interesu najprawdopodobniej
spelnia¢ mogta funkcje wstepnej selekeji klientéw ze wzgledu na ich status majat-
kowy. Dziesiatki tysigcy cztonkow bowiem, deklarowane przez zarzady w organi-
zacji kombatanckich stanowili ludzie bardzo ubodzy, w czasie kryzysu z reguty
bezrobotni, ktérzy zalegali nawet z optatami sktadek cztonkowskich o symbolicz-
nych kwotach. Przynalezno$¢ organizacyjng traktowali jako dodatkowa szanse¢ na
znalezienie pracy zarobkowej — jakiejkolwiek najczesciej. Gdyby istotnie ,.kapitu-
ta” udzielala takich rad przynositaby znaczne oszczednosci, ktore normalna firma
musiataby w jaki$ sposob honorowac. Cztonkowie ,.kapituty” mogli si¢ nawet nie
w pelni orientowac z rozmiaru interesu jaki uwiarygodniali bo nie podpisywali
legitymacji ani zaswiadczen. Gratyfikacje dla nich trudno mi nawet oszacowac
a jezeli otrzymali jakie$ pienigdze w 1931 r. to raczej znikome. Niewielkie musia-
ly by¢ koszty herbaty i ciasta jakie towarzyszyly jej zebraniom na ktorych bywat
mjr w st. spocz. Jan Marcificzyk i kilku innych panéw’. Sekretarzowat ,kapitule”
Kazimierz Jabtonski mienigcy si¢ kapitanem rezerwy. W jego to mieszkaniu od-
bywaty si¢ posiedzenia. Wybranym kandydatom wysytano oferte, ktorej tres¢ byta
sprytnie utozona, bo informowata o decyzji generata, cenie krzyza i terminie ptat-
nosci lecz nie byla podpisana przez Batachowicza. Formalnie wigc transakcje
proponowat kto$ inny’. W istocie , kapituta” petnié¢ musiata role biura handlu wy-
sylkowego z sekretarzem-handlowcem i prezesem, ktory (przynajmniej z poczat-
ku) pozostawal w cieniu, ale bez ktorego podpisu jako bytego dowodcy caty inte-
res nie miat szans na rozwoj.

Zaktadam, ze prowizja dla przedstawicieli handlowych (a mogty to by¢
osoby fizyczne jak rdéwniez zarzady ,bratnich” zwigzkow) zaczela znaczniej
wplywa¢ na koszty od potowy 1931 r. Nie sadze¢, aby przekraczata 10% od
sprzedanego krzyza®. Kolejnym zaloZeniem jest konsumpcja calego dochodu,

% Major kilkakrotnie przyprowadzit na jej zebrania matoletniego syna Marka; Relacja Marka Mar-
cinczyka z 17 grudnia 1977 r. Nalezy podkresli¢, ze mjr Marcinczyk nigdy nie stuzyt w oddziatach
Batachowicza i watpliwe by mial z nimi jakikolwiek kontakt. W latach 1917 i 1918 byt oficerem
I Korpusu Polskiego w Rosji. Od 1918 r. w WP, za$§ kampani¢ 1920 r. przebyt w 70 pp. Byl za to
aktywnym czlonkiem Stowarzyszenia Dowborczykéw i mozna przypuszczaé, ze zamierzal w nim
prowadzi¢ akwizycje¢ produktu. Zaliczat si¢ rowniez do klienteli 0.0.0. komercyjnych.

"'W. Stela, dz. cyt., s. 183 (Oferta — zawiadomienie z 17 lipca 1933 r. opatrzona nieczytelnymi
podpisami) Przy analizowaniu tego typu dokumentow (ale takze zaswiadczen o nadaniach o0.0.0.
komercyjnych) nalezy bra¢ pod uwagg, ze podpisy nie zawsze identyfikuja prawdziwe stopnie
i nawet osoby.

§ Centralne Archiwum Wojskowe (dalej: CAW), sygn. 1.481.C.6337; sygn. AP 13129+26063. Kwe-
stionariusze odznaki Krzyz Wotynia. Na jednym osobiste poparcie gen. Batachowicza. Na drugim
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cho¢ w roznej postaci, przez Batachowicza co skutkuje pominigeciem ,,firmowe-
go” ktore bytoby mu placone z racji petnienia roli ,,stupa”.

Organem wykonawczym ,kapituly” byl ,,sekretariat” jednoosobowy jak
sadze. Musial on sprosta¢ wymogom organizacji intensywnie prowadzonego
interesu a wigc skoordynowa¢ zamdwienia i odbior pieczgci, druk blankietow
ofert — zawiadomien i zaswiadczen tymczasowych, legitymacji itp.; zapewnié
rytmiczno$¢ produkcji krzyzy, wstazek 1 pudetek wreszcie. Byl to z pewnoscig
etat przynajmniej handlowca (wedtug dzisiejszych kryteridw). To jest pewne, ale
trudno dzi§ np. okresli¢ czy utozenie i zszycie wstazek, a wiec prace w istocie
reczng, zlecono firmie zewnetrznej (co podnosito koszty) czy bylo to dodatko-
wym zadaniem dla ,,sekretarza”. Inng nieodzowng czynnoscig handlowca — se-
kretarza byto prowadzenie korespondencji. Wedlug mojej oceny w okresie
wzmozonej sprzedazy (czerwiec 1931 — marzec 1932) wysytat do 12 przesytek
dziennie (ok. 6100 ofert). Nie liczac przesytek poleconych kosztowac to musiato
ok. 1840 zt. Liczba zas wszystkich pism przez nieco ponad dwa lata mogta do-
chodzi¢ do 8100. Pensja osoby prowadzacej biuro o znacznie mniejszym zakre-
sie obowigzkow wyceniana byta wowczas na 150 zt i takg kwote mozna $miato
przyja¢. Brak za to danych jak byty rozliczane koszty lokalu — prywatnego
mieszkania sekretarza. Podejrzewam, ze wliczone mogty by¢ do pensji z uwagi
na kryzys. Oprocz znacznych wydatkow na korespondencje wspomnie¢ nalezy
o niezbyt wysokich kosztach ustug bankowych, z ktoérych zrezygnowano moze
jeszcze w 1932 r. przerzuciwszy je czgsciowo na klientow.

Najwieksza jednak pozycja po stronie kosztéw byto wykonanie emblema-
tow Krzyza Walecznosci, wstazek, pudetek, druk legitymacji itp. wydatki.
W ciagu dziesigciu lat suma tych kosztow zmieniala si¢ i to znacznie. Zalezaly
zasadniczo od oferowanego ,,standardu” czyli jakos$ci krzyza i ostatecznej kom-
pletacji oferty, ta za$ jak mozna sadzi¢ z zachowanych zestawow ustalana byta
indywidualnie przez akwizytora. W miar¢ uptywu czasu mozna stwierdzi¢ ten-
dencje do obnizania kosztow tej grupy. Tak wigc krzyze sprzedawane na po-
czatku lat 30. byly ze srebra, numerowane, w dosy¢ efektownych pudetkach
z nadrukiem na podktadce wieczka. Po niedtugim czasie klienci otrzymywali juz
krzyze bez numerow, w nieco gorzej wykonanych pudetkach. Nie znam za$
zadnego krzyza ze srebra pochodzacego z konca lat 30. Podobne zmiany, ale
przejsciowo, dotyczyty tez dokumentéw towarzyszacych krzyzom. Druki jednak
byty bez poroéwnania tansze.

Objetos¢ tekstu uniemozliwia szczegdlowe przedstawienie sum i zrodet
jakie postuzyly do ich przyblizonego oszacowania. W pierwszym okresie — do
1934 r. koszty dziatania ,kapituty” mogly wynie$s¢ wedtug mojej oceny od ok.
1300 do ok. 1640 zt miesiecznie.

(takze od posiadacza Krzyza Waleczno$ci) zaznaczono, ze petent dostarczyt go osobiscie. Stwier-
dzenie tego rodzaju w dokumentach handlowych oznacza, Ze prowizja zostaje w firmie.
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Przychéd ze sprzedazy i dochod

Znacznie latwiej okresli¢ przychdod, bowiem cene sprzedazy 25 zt za
krzyz z dokumentem nalezy traktowa¢ jako obowigzujaca na pewno do 1934 r.’.
Uwzgledniwszy szacunkowa wielkos¢ sprzedazy Krzyza Walecznosci dla tego
okresu mozna zalozy¢, ze Batachowicz (czy moze inny beneficjent) osiggat mie-
siecznie z tego tytulu dochod od ok. 750 do ok. 1070 zt. Najprawdopodobnigj
gotowka nieco mniej, ale i tak byly to kwoty bardzo wysokie zwazywszy cho-
ciazby zarobki 6wczesne. Byt to czas glebokiego kryzysu gospodarczego w Pol-
sce gdy po 1 lipca 1931 r. rzad po raz kolejny obnizyl ptace urzgdnikow. Zara-
biali wigc prawie o 1/3 mniej niz przed majem. Dochod z biznesu zawierat sie
w granicach uposazen urzgdnikow cywilnych grup IV-IIL. (W wojsku stanowiska
te, lecz nie zarobki, odpowiadaty dowddcom OK i nawet wiceministerialnym)'.

Kwestia optaty podatkow byta potencjalnie najbardziej niebezpiecznym
punktem catego interesu. Krzyz Walecznosci nie mogt by¢ przedstawiony Urze-
dowi Skarbowemu jako statutowa dziatalno$¢, poniewaz nominalnie nie byt
zwiazany z jakakolwiek osoba prawna (stowarzyszeniem). Watpie aby od tych
zyskow ktokolwiek odprowadzal podatki. Trudno wykluczy¢ iz ta kwestia byla
jedna z przyczyn zawirowan w biznesie w latach 1931-1933 opisanych dale;j.

Niejasne sprawy i kompromitacja

Dobra sprzedaz Krzyzy Walecznosci mogla dziwi¢ z uwagi na kryzys go-
spodarczy. Obnizki pensji urzedniczych byty tylko fragmentem sytuacji. Jesienig
np. Urzad Skarbowy zatrudnit wielu bezrobotnych jako ,,wywiadowcoéw”. Zada-
niem ich byla obserwacja sklepow i liczenie klientow w celu kontroli kupieckich
deklaracji podatkowych''. Brak niestety danych aby stwierdzi¢ czy tym bizne-
sem odznakowym nie zainteresowat si¢ warszawski Urzad Skarbowy po uzy-
skaniu wiadomos$ci o poziomie i przeplywach pienigdzy majacych wszelkie
znamiona dziatalno$ci gospodarcze;j.

Pewne $wiatto na istotng przyczyne przyslowiowego konca zartow i roz-
poczecia schodow dla generala rzuca wzmianka z pazdziernika 1931 r. w socja-
listycznym dzienniku, ale juz woéwczas opozycyjnym wobec ,,sanacji’. ,,Bohater
chwili pan general Butak-Balachowicz” opisany zostal w tonie przeSmiewczo
napastliwym, do czego akurat byly podstawy. Znalazta si¢ tam réwniez istotna
wiadomos¢, iz nalezal on do $cistego grona przyjaciot ex-prezesa p. Jaworow-

o Falszywe krzyze armii gen. Balachowicza, ,,Wieczér Warszawski” 1932, nr 139, s. 1; W. Stela,
dz. cyt., s. 183 (Oferta — zawiadomienie z 17 lipca 1933 r.). Nie byla to cena niska. Tyle samo
kosztowata ustanowiona w 1931 r. odznaka pamigtkowa 3 pac. w wersji oficerskiej (luksusowe;j:
podstawa ze srebra, naktadka ze ztota). Zdajac sobie sprawe z wysokos$ci ceny, umozliwiono jej
Pruszkéw 1993, s. 41.

1 Cofniecie dodatkéw wywolato poruszenie wérod urzednikow. Patrz: Ciekawe tabelki poréw-
nawcze, ,,Wieczor Warszawski” 1931, nr 179, s. 1.

" Mrowie donosicieli sterczy przed sklepami w Warszawie, ,;Wieczor Warszawski” 1931, nr 304, s. 1.
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skiego'. Jesli wiadomo$é byla prawdziwa to wszystkie zarzuty wobec dziatal-
nosci generala trzeba uzna¢ za wiarygodne. Chodzito bowiem o Rajmunda Ja-
worowskiego ,.Swictopetka” postaci niezwykle wptywowej i niejasnej zarazem,
ktory doktadnie w tym czasie ustgpit pod przymusem z bardzo prestizowego
stanowiska prezesa Rady Miejskiej w Warszawie co okreslono nawet ,,rewolucja
patacowa”. Warto zauwazy¢ trzy i pot letnig zbiezno$¢ czasowg prosperity Bata-
chowicza z prezesurg Jaworowskiego. Temat to jednak dla wnikliwego biografa
lub raczej badacza pitawali sanacyjnych.

Pozbawiony protektora generat stal si¢ przyczyng problemdéw ,kapituty”.
Mniemanie, ze na posadzie prezesa sanacyjnego zwiazku jego osobiste finanse
osiaggnety rownowage, mogto by¢ si¢ ztudne, bo nie wiadomo z jakim bilansem
(dhugiem) rozpoczynat, jakie mial wydatki i co najwazniejsze w jakie ,,machlojki”
si¢ wplatal. Zaistniata najpewniej sytuacja prozaiczna i najczesciej spotykana na-
wet obecnie — w obliczu wlasnych klopotéw wiasciciel wyprowadzit z firmy pie-
nigdze. Plynno$¢ dzialania ,kapituly”, jak oceniam, wymagata pozostawienia
W niej sumy pokrywajacej minimum 2 tygodnie dziatalnosci. (Zalezato to od
udziatu akwizycji w ogolnej sprzedazy, terminéw wiasnych optat itp.). Wypadki
mogly wiec nastgpowac szybko, bo jesli generat nie placit handlowcowi prowa-
dzacemu interes we wlasnym mieszkaniu ten niekoniecznie chciat finansowaé
cudza dziatalno$¢ i mial mozno$¢ zapewne sam odebra¢ co mu si¢ nalezato. Po-
dobnie akwizytorzy. Sytuacje takie pewnie nie byly rzadkoscia, bo nawet istniato
stosowne powiedzenie cwaniakow warszawskich: trafit frant na franta, wycigt mu
kuranta. (Zreszta to handlowiec ponosit ryzyko, bo wierzyciele ,,kapituly” a i wla-
dze skarbowe mogty upatrywac dochodzenia roszczen pod adresem prowadzenia
interesu). W takich sytuacjach pracownicy uciekajg co w ,.kapitule” przybrato po-
sta¢ czestej rotacji ,,sekretarzy”. Trudno zaktadaé, ze w sytuacji masowego bezrobo-
cia sekretarz - handlowiec sam porzucal dochodowe zajecie.

Sprawa handlu krzyzami stala si¢ wida¢ glosna w $rodowisku kombatan-
tow. Na przyktad znajomy majora w st. spocz. J. Marcinczyka wiedzac zapewne
iz byl on cztonkiem ,kapituty” Krzyza Walecznosci chcial mu ,,jeszcze raz
przypomnie¢ o konieczno$ci poinformowania Generala B. Ze juz po raz drugi
obilo mi si¢ o uszy, ze rozrzutnie rozdaje swoj krzyz, dzigki czemu staje si¢ on
mniej ceniony i warto$ciowy, a przecie Pan wie, ze zawsze to si¢ ceni wigcej,
czego trudniej bywa dosta¢”". Wiedza $rodowiska przekazywana ustnie nie
zostala poparta dowodami materialnymi i nadal wokoét interesu panowala zmowa
milczenia, catkiem zrozumiata. Powodow bylo kilka. Chodzilo o znaczne pie-
nigdze na ktdére najpewniej w wigkszosci transakcji nie byto pokwitowan i1 poda-
tek nie zostat odprowadzony, sam za$§ zakup odznaki i jej akwizycja kompromi-
towaly osoby zamieszane, najbardziej zas Balachowicza i sam Krzyz godzac

12 ...Gen. Batachowicz jest doskonatym wzorem tego rodzaju dzialaczy. Jest kupcem niemniej

dzielnym niz kawalerzysta; robi pieniadze z wigksza nawet zr¢czno$cia anizeli robit szabla.
Mieszkancy Bialowiezy moga co$ o tym powiedzie¢”; ,,Robotnik™ 1931, nr 353, s. 3.
13 List do J. Marcinczyka, rkps. oryg. datowany 26/12 [zapewne 1931]. zb. aut.
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w istotg interesu. Klienci wiec i posrednicy milczeli jezeli za§ mieli dowody to
jedynie wycinkowe. Cato$¢ dokumentacji zna¢ musiat K. Jablonski, a sam pre-
zes najprawdopodobniej ja posiadat wigc poczuwszy si¢ pewnie przeszedt do
ofensywy. Oglosil, Ze nic nie wiedziat o handlu Krzyzem co bylo naduzyciem
akwizytorow i1 oferowali oni falszywe. Konstrukcja biznesu uprawdopodobniata
takie twierdzenia do momentu pytania o autentyczno$¢ podpiséw na legityma-
cjach. Wydalit ze swego zwiazku (byt jeszcze prezesem), sekretarza ,kapituly”
i akwizytoréw tacznie z grupg ,,wotyniakow”. Wysunat przeciw niektorym ofi-
cjalne oskarzenia. Wystepujac nadal w roli pokrzywdzonego demonstrowat dba-
1o$¢ o dobre imi¢ krzyza. W tym celu zamknat , kapitute” co nastgpito jak podat
5 grudnia 1931 r. i powotat jej Komisje Likwidacyjna'® ale bynajmniej nie aby
zakonczyla sprzedaz, ktora trwata w najlepsze. Oczywiscie ,,sekretarze” musieli
by¢ tego swiadomi. Czesto si¢ zreszta zmieniali co zdecydowanie $wiadczyto
o nienormalnych warunkach w firmie. Zmienito si¢ konto PKO, a adresem Ko-
misji byl lokal Batachowicza. To moim zdaniem $wiadczy o skali problemu. Juz
nie tylko chodzito o pienigdze i redukcj¢ kosztow dziatalnosci ale utrate zaufania
w $rodowisku w jakim si¢ dotychczas obracal. Warto wskaza¢ na przerwanie
wowczas ciaglosci numeracji zaswiadczen o nadaniu. Pojawita si¢ jakby dwuto-
rowos$¢ numerowania — od poczatku oraz od ponad 6000. Podobne zabiegi byty
stosowane przez firmy w celu ukrycia rzeczywistego ich obrotu. (Jednak po 3
latach powrocono do dawnej numeracji bo byt to skuteczny sposéb panowania
nad interesem). Kolejnym zabiegiem wygladajacym na ,,zmylenie poscigu” byto
tworzenie kilku komisji likwidacyjnych spraw ,kapituly”. Na podstawie pieczeci
zidentyfikowatem dwie, z ktorych jedna wystepowala jako szosta. Przypusz-
czalnie wszystkie one sprowadzaly si¢ do jednego grona i stanowily typowy
wybieg stosowany i obecnie. Z pewnoscig general dostrzegl zagrozenie swojej
pozycji bo wydat o sobie i m. in. o Krzyzu Waleczno$ci, niewielka ksiazke.
Przedstawil w niej swoja wersje zdarzen bez szczegotow i wrecz falszywie
(twierdzit, Ze brak uznania Krzyza byt plotka).

Sygnatem o znanej juz aferze byta informacja w prasie o handlu krzyzami.
Wygladata z pozoru na kolejny element kontrakcji generata. Nie dato si¢ juz ukry¢
samego faktu ani ich ceny. Zaprezentowana wigc zostata niby wersja generata, iz
oszusci bez jego wiedzy fatszowali itd. ale sam tytut i przekaz byt jasny — krzyze
armii gen. Balachowicza sa falszywe. (Nalezy pamictac, ze general wcigz byt for-
malnie prezesem prorzadowego zwigzku i redaktor w wypadku zamieszczenia jedy-
nie wzmianki miat na uwadze mozliwg ingerencj¢ cenzury). Winnym miat by¢ Ta-
deusz Wojdytho jako byly sekretarz prezesa zwiazku kombatantow'. Nie wiem kim
byl Wojdytto, ale to on informowat listownie r6zne osoby 1 instytucje o dziataniach
Batachowicza. Ztozyl tez na niego skarge do prokuratury (czy raczej zawiadomienie
o mozliwosci popetnienia przestgpstwa). Nie wiem co byto rezultatem co przyczyna,
ale przedmiot skargi dotyczyl wystawienia weksli in blanco jako zabezpieczenie

14§, Batachowicz-Bulak, dz. cyt., s. 56.
15 Falszywe krzyze armii gen. Balachowicza, ,,\Wieczor Warszawski” 1932, nr 139, s. 1.
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umowy na nabycie ziemi. Pomimo wydania ,,zobowiazania pisemnego”, weksle
zostaty jakoby ,.nielegalnie” puszczone w obieg. Z kontekstu wynikalo, ze to Bata-
chowicz jako prezes wykorzystal zwigzek do jakich$ transakcji a by¢ moze sam
wystawiat weksle lub gwarancje. Sprawa weksli musiata by¢ powazna i raczej nie
jedyna, bo najwyrazniej ,,sanacja” uznata, ze generat juz przyniost jej znaczne szko-
dy wizerunkowe (moze tez materialne) a w przysztosci moze by¢ tylko gorzej. Za-
pewne w styczniu albo lutym 1932 r. zapadla decyzja o pozbyciu si¢ generata
z Federacji Powiatowych Zwiazkéw Obroncow Ojczyzny w drodze stanowania,
ktéremu prezesowal. Trzeba przyznac, ze zrobiono to umiejgtnie, aby przynajmniej
z tego powodu unikng¢ kompromitacji generala i zarazem Federacji, co by zamkng-
o droge wykorzystania go w przysztosci. Trudno dzi$ orzec dlaczego Wojdytto, juz
po usuni¢ciu Batachowicza z Federacji, wycofat swa skarge zanim jeszcze doszto do
rozprawy sadowej i odwotal inne oskarzenia. W odrgcznym liscie wymienit nazwi-
ska osob ktore, jak twierdzit, wprowadzily go w blad. Réwnato si¢ to przyznaniem
do braku dowodow procesowych, co z kolei nie musiato by¢ do konca prawda, ze
ich nie ma. W kazdym razie odwotal na piSmie zarzuty, ktore przeciw generalowi
wysuwal. Warto je przytoczy¢ pamigtajac o stwierdzeniu ksigcia Gorczakowa, ktory
nie wierzyt informacjom niezdementowanym. WojdyHo za$ dementowat:

nie zyl Pan General ze zwiazku, nie korzystal z funduszow tegoz zwiaz-
ku...zorganizowanie Kapituly Krzyza Waleczno$ci b. Armii Pana Generata nie
byto impreza dochodowa, a mialo li na celu podzielenia si¢ z najwaleczniejszymi
i zastuzonymi z frontu, ta droga odznaka Rycerzy Smierci, a z sum powstatych
mozliwo$¢ wydania bezrobotnym i biednym b. ochotniko[m] tych odznak i dy-
ploméw — gratisowa. Rowniez nie wiedziatem, ze Komisja Likwidacyjna miata na
celu ukrocenie samowoli jednostek Zzerujacych na tej odznace... Krzyz jako droga
pamiatka nie jest jak to wyrazilem si¢ nic nie majacej wartosci odznaka, a ogolnie
przez ludzi walecznych uznana, szanowana i czczona — relikwia Rycerzy Smierci,
walczacych bez przerwy z komunistami i przez nich przesladowanych'®.

Byly to wigc twierdzenia Balachowicza z ksigzki wtasnie wydanej. Jednak
,wiedza $rodowiska” byla inna i to jej podsumowaniem stala si¢ informacja
w publikacji fachowej iz krzyze byly ,,sprzedawane za okreslong sume. Migdzy
dekorowanymi tym krzyzem jest wielu ludzi, ktérzy nic wspolnego z armig gen.
Batachowicza nie mieli i nawet nie wiedzieli o jej istnieniu. W rezultacie krzyz
zostal calkowicie o$mieszony i skompromitowany”'”. Pozostaje do wyjasnienia,
dlaczego wiedza o kompromitacji nie spowodowata spadku sprzedazy.

Trudnosci i odrodzenie biznesu 1934-1939

Zachowane materialy pozwalajag na dokonanie wstgpnego podziatu sze-
$cioletniego okresu na dwa przedziaty 1934-1936 1 1937-1939. Lepiej udoku-
mentowany jest drugi z wyjatkiem 1939 r., ale trudno zatozy¢, aby sprzedaz

1 Archiwum Akt Nowych, Federacja Powiatowych Zwigzkow Obroncow Ojczyzny (dalej:
FPZOO0), t. 162, k. 20, 21, List Tadeusza Wojdytty do St. Butak-Batachowicza z dn. 20.09.32 r. na
adres ZG FPZOO z datg wptywu 22.10.32 re¢kopis.

7K. Sejda, dz. cyt., s. 118,119.
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Krzyza zakonczyta si¢ nagle. Raczej mogla zmieni¢ formy jak w pierwszym
okresie bo nie sadze aby rynek zostat nasycony produktem.

Przypuszczalnie problemy z Krzyzem Walecznosci w latach 1932-1933
mialy skutki powazniejsze niz mogg przypuszczac. Nieliczne dokumenty doty-
czace pierwszego podokresu dowodza duzych zmian w prowadzeniu interesu.
Przede wszystkim dyskrecji graniczacej z konspiracja, ktora sprawita wrazenie,
ze sprzedaz ustata. O tym, ze jednak trwata na dawnym poziomie mozna wnio-
skowa¢ z powrotu do pierwotnej numeracji w 1937 r., co obrazuje wykres. Do-
wodow bezposrednich jednak brak — oby na razie. Przypuszczalnie zmienily si¢
jej formy a wiec zrezygnowano z bledu jakim bylo rozsylanie tysiecy ofert
— zawiadomien o ,,nadaniu”. Przyniosto to znaczne oszczednosci a w dodatku
nie pozostawialo wyraznych sladow sprzedazy. Rozbudowano raczej za to sie¢
,wnioskodawcow”"® czyli po prostu akwizytorow i wprowadzono najprawdopo-
dobniej atrakcyjny system wynagradzania. (Mysle, Ze nie bylo to tatwe z uwagi
na wiedz¢ w $Srodowisku w jaki sposob Batachowicz potraktowal poprzednig
ekip¢). Dlatego zaktadam, Zze prowizja dochodzi¢ mogta 15% ceny sprzedazy.
Tak przynajmniej postapitaby normalna firma w celu utrzymania interesu. Zre-
dukowano tez na pewno inne koszty; krzyze nie byly juz ze srebra i zapewne nie
miaty pudetek. Cena sprzedazy w tym okresie pozostaje nieznana. Nalezy zau-
wazy¢, ze popularnos¢ Krzyza Walecznosci spowodowala, iz stat si¢ przedmio-
tem ofert na rynku niezaleznie od emitenta. Na przyklad warszawska firma
S. Zygadlewicz, po 1935 r. sprzedawala krzyze pelnowymiarowe po 10 zt ze
wstazka i 5 zt za mate, a whasnie emblemat byt najwazniejszy dla klientow'’.
Mogto to (ale nie musiato zwazywszy inne okolicznosci handlowe) wymusi¢ na
emitencie obnizke nominalnej ceny sprzedazy.

Szacujac dochod interesu po 1935 r. — przy zalozeniu poprzedniej ceny
i sprzedazy takze krzyza a nie tylko legitymacji, 15% prowizji dla handlowca
i innych zmian w kosztach zakladam, ze ksztaltowat si¢ w granicach 680—1200
zt miesiecznie. Dolna granica, nawet w koncu lat 30. byta znaczng suma.

Pytanie o placenie podatkéw wcigz pozostanie bez odpowiedzi. Warto
jednak zwroci¢ uwage, ze pod koniec lat 30. nie chowa si¢ gen. mjr. Batacho-
wicz za jakas ,,kapitula” a zaswiadczenia na krzyze oprocz wlasnego podpisu jak
dawniej potwierdza tez pieczecig osobista biorgc tym samym pelng odpowie-
dzialno$¢ za interes. Mozna tez stwierdzié, iz Batachowicz biznesowe podejscie
jak do produktu, starat si¢ pokry¢ wrazeniem iz traktowal Krzyz Walecznos$ci
bardzo emocjonalnie i wrgcz powaznie. Od poczatku lat 30. wizerunek krzyza
widniat na jego papierze listowym obok funkcji i tytutow (wy$mianych w ,,Ro-
botniku”), by zaja¢ miejsce godta na okraglej pieczeci osobistej jako b. dowodcy.

8'W. Stela, dz. cyt., s. 183 (Oferta — zawiadomienie z 17 lipca 1933 r.). Pod tekstem drukowanym
odreczny dopisek ,,wnioskodawca por. Rutnik”. Podobna technika ,,wnioskodawstwa” stosowana
byta catkiem niedawno przy o.0.0. ,nadawanych” przez ,hrabiego” Janusza Nowing-
Sokolnickiego podajacego si¢ za prezydenta RP na uchodzctwie.

19'S. Zygadlewicz, Nagrody sportowe i ordery, b.m.r.w. [Warszawa nie przed 1935].
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Wypada stwierdzi¢, ze teoretycznie Krzyz Walecznosci mial wszystkie
cechy doskonatego towaru eksportowego. (Jest nim zreszta i obecnie ale w cat-
kiem innym charakterze). Postulatem badawczym pozostanie kwestia stwierdze-
nia faktu eksportu i okreslenia jego wielkosci. W gre mogt wchodzi¢ rynek fran-
cuski 1 moze niemiecki. Zakup w lipcu 1938 r. wstazek Krzyzy Walecznosci
przez firme Delande z Paryza™ jest poszlaka i to zbiezng w czasie z dzialaniem
Wiodarstwa Polski Piastowskiej ,,nadajacego” typowo komercyjny Order Wol-
nosci jako jego ,kapituta”. W znanym wypadku oferta dla obywatela Francji
dotyczyta Gwiazdy Wolnosci®'. Sadze, ze gen. Batachowicz nie byt w stanie
dokonaé samodzielnie takiego handlu i to z wielu powodow™. Jesli wiec fakt
,hadan” Krzyza Waleczno$ci za granicg zostanie potwierdzony, niekoniecznie
bedzie to dowodem posiadania sprawnego akwizytora, a rownie dobrze faktycz-
nego przejecia interesu przez blizej nieokreslone ,,wlodarstwo”.

Produkt ekskluzywny
Gwiazda Rycerzy Smierci

Gwiezdzie towarzyszyl ozdobny dyplom z jej wizerunkiem na tle flag
panstw i terytoriow, na ktorych walczyt oddziat Batachowicza.

Gwiazda powstata w 1932 r. najpewniej na skutek sukcesu handlowego
jaki odniost Krzyz Walecznos$ci. (Zgodnie z zasadami ekonomii lecz brak miej-
sca uniemozliwia rozwini¢cie tematu). Przypuszczam, ze krotko istniata bo jej
wprowadzenie zbieglo si¢ niestety ze wspomnianymi juz konfliktami wokot
0.0.0. komercyjnych. Innym czynnikiem jaki spowodowat rzadkos¢ produktu,
byla jego elitarnosc¢, ktora sprowadzata si¢ zapewne do ceny odpowiednio wyso-
kiej. Nie natrafitem na dokument, ktéry by ja okreslit ani na zaden inny podobny
$lad nie mam wiec podstaw do rekonstrukcji finansowych ram biznesu. Prze-
stanka do oszacowania ceny sprzedazy gwiazdy moze stanowi¢ odniesienie ceny
Krzyza Walecznosci wzgledem podobnych wyrobow. W mysl takiego szacunku
Gwiazda Rycerzy Smierci II klasy mogta kosztowaé nawet 65 zt i 75 zt za I klase.

Kodeks Orderowy wymienit gwiazde jako odznake zabroniong do nosze-
nia i byla to najwyrazniej jedyna wzmianka przed 1939 r.”’. Pozostata nieznana
w $rodowisku kolekcjonerow i badaczy rosyjskich na emigracji dlatego P. Pasz-

2 W.G. Richter, Katalog kolekcji (rekopis w zb. aut.), k. 1799. Odreczna notatka ze stycznia 1947 r.
od ,,wicehrabiego” Grouvel sporzadzona na podstawie ksiag firmy, zb. aut.

21 Pismo attaché Wojskowego Ambasady RP w Paryzu z dn. 17.10.1938 r. Kopia maszynopisu nie
sygn. (zb. aut.).

22 Liczna rosyjska emigracja wojskowo-niepodlegtosciowa we Francji nie wchodzita w gre jako
klienci z uwagi na przeszto§¢ Baltachowicza po 1918 r., zwiazki z B. Sawinkowem a w koncu
wybranie polskiej opcji. Nb. wydalenie Batachowicza z armii rosyjskiej w 1919 r., zostato uznane
jako istotna informacja nawet po 40. Latach; P. Paskov, dz. cyt., s.17.

2 W. Boficza-Tomaszewski, dz. cyt., s.186.
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kow pominat ja w swej pracy’’. Najobszerniej gwiazda przedstawiona zostata
we wspolczesnej rosyjskiej literaturze przedmiotu®.

Pomyst wykonania odznaki w postaci ozdobnej gwiazdy nie byt oryginal-
ny. Sadzg, ze zostal powielony na wzér Gwiazdy Gornoslaskiej produktu, ktora
odniosta sukces rynkowy. (Istniata jednak ogromna réznica w miedzy produk-
tami).W krotkim czasie gwiazdy, niektére nawet w dwu klasach staty si¢ stan-
dardem ofert komercyjnych. (Znéw — zgodnie z zasadami ekonomii). Gwiazda
Rycerzy Smierci istniata w dwoch klasach a na dodatek w wersjach z mieczami
i bez od 1932 r. Wedlug obecnego stanu wiedzy do 1933 r. odnie$¢ mozna po-
wstanie az trzech gwiazd: Gwiazdy Wotynia, Gwiazdy Gornoslaskiej Wielkiej
— jako I klasy bo istniejgca od 1925 r. byta mniejsza. Wreszcie produktu, zda si¢
niemal satyrycznego, ,,Orderu Wolnosci” oczywiscie tez z gwiazdg. Walka
o klienta byla wigc ostra i wida¢, ze nasladownictwa byly wpisane w zmagania
konkurencyjnych ,.kapitut”. Nie wszystkie produkty przetrwaly (czy tez umocni-
ly swa pozycje) na rynku. Dowodem na to jest cennik warszawskiej firmy
S. Zygadlewicz handlujacej tym towarem wydany po 1935 r. wymieniajacy je-
dynie obie klasy Gwiazd Gornoslaskich. Wspomniatem juz o wspolpracy mig-
dzy ,,balachowcami” i ,,wotyniakami” wtasnie w sferze handlu swoimi odzna-
kami w poczatkach prowadzenia interesow. Nie znalaztem $wiadectw o tym
jakie byly ich relacje z powstancami od ,,Gwiazdy Gornoslaskiej z Nalewek”
i towarzystwem od ,,Orderu Wolno$ci”. Postulatem badawczym na przysziosé
jest okreslenie czy istotnie i do konca byly to osrodki konkurencyjne.

Rzecz jasna produkty musialy mie¢ swe opowiesci marketingowe. Prze-
trwala najszerzej propagowana — o Rycerzach Smierci (nazwa w stylu fredrow-
skiego Papkina, nawet przed wojna nie musiata by¢ brana powaznie). Przemowila
jednak do ks. Stanistawa Trzeciaka skoro stal si¢ posiadaczem gwiazdy. W przy-
padku ksiedza przynajmniej powszechnie wiadomo, ze nie byt nigdy zotnierzem.
Dyplom gwiazdy oprawiony w ram¢ prezentowal w gabinecie i dzi$§ juz nie wyja-
$nimy czy byla gwiazda jednym z gadzetow legendy antykomunistycznej jaka
ksiagdz pratat epatowal pozniej okupantow hitlerowskich skutecznie ratujac ludzi*®.

Przed Krzyzem Waleczno$ci

W celu uzupehienia opisu produktow gen. mjr. (atamana) Bufak
-Batachowicza wypada przedstawi¢ niektdére wczesniejsze twory zwigzane
z jego oddziatami ale tylko poparte wiarygodng dokumentacja, a mianowicie:

— 1919 r. pézne lato. Wiarygodna dokumentacja ikonograficzna przedstawia odznake
bardzo przypominajaca z ksztaltu Krzyz Walecznosci, lecz bez wstazki, znacznie

% Praca ta byla podsumowaniem ,,wiedze $rodowiska” i przez dziesieciolecia zrodtem wiedzy
o rosyjskich odznakach zwigzanych z wojng domowa; P. Paskov, dz. cyt.

2 AL RudiGenko, dz. cyt., s. 278-283. Nalezy zaznaczy¢, ze publikacja ta przedstawia oprocz
obiektow z epoki, takze pozniejsze. Okreslitbym je jako odzwierciedlenie kolejnych ofert handlo-
wych tym razem dla kolekcjonerow.

26, Padlewski, Przemarsz przez piekto, Warszawa 1971, s. 137.
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wieksza 1 noszona na kieszeni kurtki oficera w Sztabie gen. Judenicza. Podobna od-
znaka takze na mundurze atamana®’;

— 1920 pazdziernik. Wiarygodna fotografia Batachowicza przedstawia na kieszeni jego
kurtki odznake catkiem odmienng niz poprzednia; na dwubarwnej tarczy herbowej
krzyz grecki biatego koloru?®;

— 1925 (14 wrzesien). Chor. rez. Mieczystaw Rzewuski z Wilna zwrdcit si¢ wlasciwa
droga stuzbowa do MSWojsk. o uznanie nadania i pozwolenie noszenia ,,Krzyza Na-
rodowej Armii Ochotniczej gen. Butak-Batachowicza”*°. Prosbe swa motywowat fak-
tem przyznania krzyza za stuzb¢ frontowa w grupie atamana i zdobycie w czasie walk
sztandaru bolszewickiego, ktory przekazal do Muzeum Wojska. (Jest tam zreszta
i obecnie). Jako zalacznik chor. Rzewuski dotaczyt odpis karty ewidencyjnej podpisa-
nej przez Batachowicza i datowanej rzekomo 6 grudnia 1920 r., z ktdrego wynikato,
iz w szeregach konnego putku odbyt rajdy na Kamien Koszyrski i Pinsk i ze ,,za wa-
leczno$¢ odznaczony ranga podporucznika i krzyzem Nar. Arm. Ochotn.”. Gabinet
ministra odpowiedzial odmownie z powodu braku Krzyza w rejestrze odznak
1 odznaczen. Jest to najwczesniejszy znany mi dokument potwierdzajacy istnienie
w 1925 r. odznaki pod nazwa ,,Krzyz Narodowej Armii Ochotniczej” jednak nieokre-
$lonej poza tym. Najprawdopodobniej chor. Rzewuski rzeczywiscie byt zohierzem
gen. mjr. Batachowicza, co nie przesadza o sposobie przyznania odznaki. Mogla to
by¢ sprzedaz uwiarygodniona antydatowanym odpisem lecz w istocie dokonana
w 1925 r. i t¢ datg nalezy przyjac jako potwierdzajaca istnienie ,krzyza”.

Dziwny krzyz

Juz od blisko 20 lat wizerunek tego zagadkowego Krzyza przedsta-
wiany jest nie tylko w krajowe;j literaturze przedmiotu. Podpisany zostat
btednie i cho¢by z tego wzgledu nalezy poswigci¢ mu uwage™.

Znam tylko ten egzemplarz, bedacy od ok. 1974 r. w zbiorze p. Mikotaja
Przychody, aktywnego wowczas tédzkiego kolekcjonera. Pozyskat on krzyz juz
po wydaniu broszury przedstawiajacej wlasna kolekcje. Jego zdaniem jest to
egzemplarz zwigzany z dzialalno$cig gen. Batachowicza lecz poprzedzajacy
produkt pod nazwa Krzyz Walecznosci.

Brak miejsca zmusza zamiast analizy egzemplarza do konkluzji o odrzu-
ceniu twierdzenia, iz krzyz ten wigzal si¢ z wojenng dziatalnoscia oddziatu
gen. mjr. Stanistawa Butak-Batachowicza. Hipoteza najbardziej prawdopodobna
jest przypisanie egzemplarza pierwszym probom handlowym generata sprzed
1930 r., na razie nieudokumentowanym. Najwyrazniej po wlasnej szybkiej repo-
lonizacji juz wowczas adresowat ofert¢ ,,odznaczeniowg” do polskiej klienteli,
catkowicie pomijajac wigkszos¢ swoich prawdziwych zotierzy — rosyjskojezycz-
nych przeciez.

¥’ G. Luckett, The White Generals, London 1971; A.I. Rudigenko, dz. cyt., s. 273.

28 A.L Rudicenko, dz. cyt., s. 275.

2 CAW, Gabinet Ministra, sygn. 1.300.1.569. Pismo po polsku wymienia poprawna nazwe oddzia-
tu, lecz niewlasciwie przettumaczong z rosyjskiego (Wtasc.: Ludowa Armia Ochotnicza albo za
,.Bellong”: Armia Ludowo-Ochotnicza).

3% Te samg ilustracje powielaja kolejno: M. Cabanowski, dz. cyt., s. 118; W. Stela, dz. cyt., s. 182;
A.IL Rudicenko, dz. cyt., s. 278. Krzyz ze zb. aut.
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Pozostale produkty zwigzane z Balachowiczem

Zwiazek Bytych Ochotnikow Armii Polskiej z Wojewddztwa Biatostoc-
kiego byl w pewnym sensie kontrolowany przez Balachowicza. Produktem,
ktéry mozna przypisac ,,grupie” Batachowicza byla odznaka Pro Patria 1914
—1920 pomyslana jako pasujaca wiasciwie wszystkim polskim kombatantom.
Formalnie zarzadzat nig prezes K. Jablonski, ktory w 1931 r. byt ,,sekretarzem
kapituly” Krzyza Walecznos$ci. Oczywiscie i Batachowicz nosit t¢ odznake.

Czym wigc byly (i s3) omowione produkty podstawowy i ekskluzywny
gen. mjr. Stanistawa Butak-Batachowicza?

Na pewno nie byly odznaczeniami i odznakami z oddziatow, ktorymi do-
wodzit, ustanowionymi przed 1921 r., ani tez kombatanckimi, nadawanymi
przed 1939 r. ale zolierzom jego oddziatow.

W wypadku nie moga wigc by¢ traktowane jako pamiatki wojenne ani
zwiagzane z zotnierzami owych formacji rosyjskich.

Najlepszym rozwigzaniem jest zaklasyfikowanie tych produktéw zgodnie
ze stanem faktycznym jako wyroby sprzedawane przez niegdysiejszego dowdd-
c¢ oddziatlow swojego imienia wszystkim chetnym, ktorzy niekoniecznie stuzyli
w jakimkolwiek wojsku ale spetniali kryteria dojrzatosci przed 1920 r. Opisane
produkty moga by¢ co najwyzej S$ladem istnienia osoby gen. Bulak-
Batachowicza jako chwilowego prezesa ZbUPNR a w koncu jedng z pamiatek
ruchu kombatanckiego niepodleglej Polski i $wiadectwem jego wynaturzen.
Traktowanie ich (oraz wszystkich innych komercyjnych) na réwni z odznakami,
ktorych reputacja nie budzi zastrzezen nie powinno mie¢ miejsca.

Produkty gen. mjr. Balachowicza te sprzed 80 lat, ale i wspodtczesne sa
obecnie doskonalym wyrobem eksportowym i oby tak byto nadal.

Zdjecie 1. Krzyz Walecznosci bytej Armii Ochotniczej Sprzymierzonej generata Stanistawa Bu-
tak-Batachowicza. Tombak, srebrzenie, Szer. 37,9 mm. Emalia na ramionach biata; w azurach pod
naktadka czarna. Wyrob warszawski z lat 1935-1939 dla firmy St. Zygadlewicz Warszawa.
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Zdjecie 2. Fragment pieczeci z rosyjskim napisem ,,Ataman Ludowego Oddziatu Ochotnicze-
g0™!. Ponizej najwyrazniej symbol oddzialu czyli czaszka ponad mieczem i pochodnia, ale jej
ptomien z lewej. Znak czaszki byt czgsto spotykany we wszystkich wlasciwie armiach, jako sym-
bol pogardy $mierci i walki az do zwycigstwa. Bialy krzyz za$ byt elementem odznaki noszonej
przez atamana w 1920 r.

Zdjecie 3. Gwiazda 1 klasy z mieczami. MIEDZ / TOMBAK zlocenie, srebrzenie, emalia 100,5
/101,4/ wypuklos¢ 23,6 (w. n., Warszawa 1932) [Gwiazda Rycerzy Smierci II klasy bez mie-
czy88,1/ 86,3/ wypuktos¢ 16,1 (j. w.)], A — Promienie gwiazdy zlocone. Krzyz i miecze srebrzone,
R — Powierzchnia matowa z nieostrym negatywem A. Wokot srodka trzy zagigte druty mocujace
nakladke i sygnatura wybita wklgsto b. O. A. S. (byla Ochotnicza Armia Sprzymierzona) ponizej
numer seryjny. W centrum trzpien gwintowany, na ktéorym srebrzona podktadka mosi¢zna $redn.
50,8 mm z wybitym numerem kolejnym ,,nadania”, mocowana nakretka $redn. 25,8 bez oznacze-

nia wytworcy.

31 AAN Ataszaty wojskowe RP, sygn. AII/81/1, k.203. Pismo gen. mjr. St. Bulak-Balachowicza
z dn. 7/20.02.1920 po rosyjsku.
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Zdjecie 4. Zblizenie dyplomu Gwiazdy Rycerzy Smierci. Zrodto: Narodowe Archiwum
Cyfrowe, sygn. 1-A-747, ks. Stanistaw Trzeciak.

Zdjecie 5. Ksiadz pratat Stanistaw Trzeciak w swoim gabinecie, Warszawa 1932—-1939.
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Zdjecia 6 i 7. Dziwny Krzyz. TOMBAK, srebrzenie, ztocenie, emalia 42,7/ 43,1/ wypuklo$¢ 7,7
(Warsztat nieznany, Polska, przed ok. 1974, przyp. przed 1930). A — Krzyz kawalerski biato ema-
liowany z niewielkimi kulkami na wierzchotkach ramion o nieco tukowych zarysach, przypomina-
jacy Order Virtuti Militari. Miecze cienko poztocone. W centrum naktadka z symbolem czaszki
nad piszczelami, otoczonej dwoma gatagzkami w formie wiefica. (takie ujgcie czaszki wystapito tez
na odznace czapkowej z 1921 / 22 roku), R — Gladki posrebrzony. Zawieszenie. Brak; zachowane
resztki facznika pierwotnie w postaci ogniwa przylutowanego do A. i R. krzyza. Ponizej otwor
wtornie przewiercony ze §ladami dtuzszej wspolpracy z ogniwem, ktorego brak. Na krawedziach
obok odcisnigte $lady pierscienia do wstazki, ktory mogt mie¢ srednice 8,5-10 mm.



