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Pierwszy dzien nauczyciela w szkole

Stowa kluczowe: szkota, nauczyciel, profesjonalizm.

Czy to nie cudowne, ze mozesz mie¢ wptyw na sukces
drugiego cztowieka. I czy to nie straszne, ze mozesz
by¢ przeszkoda w drodze do jego sukcesu?’

Nauczycielom spoleczenstwo zawsze stawialo wysokie wymagania. Niewat-
pliwie oczekiwania formulowane wobec nich — w sposob jawny i niejawny —
maja swoj aspekt aksjologiczny i etyczny, poniewaz sa to wymiary niepoddajace
si¢ konwencjonalnym opisom, kategoryzacjom i ocenom. Wymagania te to dzia-
fania charakterystyczne dla $wiatlych przewodnikéw i thumaczy, swoistych po-
srednikow migdzy Swiatem obowiazujacych wartosci a szkota i uczniem’. Ocze-
kujemy zatem, Ze nawet intuicyjnie artykutowane powinno$ci grona pedago-
gicznego zostang transformowane w konkretne dziatania i przyniosa wymierne
efekty. Naktada si¢ na to tendencja do przypisywania temu zawodowi zadan
czesto niemozliwych do realizacji, ktore powinno podjaé cate spoteczenstwo’.

1. Przygotowanie zawodowe poczatkujacych nauczycieli

Przeobrazenia dokonujace si¢ we wspotczesnym $wiecie sa przemianami
o nowej jakos$ci i szkota tez powinna przybra¢ inny, nowy ksztatt, dlatego od-
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miennie nalezy postrzega¢ rowniez nauczyciela. Dzi§ ma on inne zadania do spel-
nienia niz jeszcze nawet 20 lat temu. Obecnie musi naucza¢ trudnej sztuki uczenia
si¢, gromadzenia informacji, ich interpretowania, selekcjonowania, przeksztalcania,
porzadkowania, a przede wszystkim zastosowania. Oprocz tego mtodziez — jak nig-
dy dotad — oczekuje od profesoréw wsparcia egzystencjalnego, uczenia o tym, jak
zy¢ w skomplikowanym §wiecie, jak by¢ soba przy naporze unifikujacych zabiegow
mediow i1 grupy réwiesniczej, podczas presji moéd mitodziezowych i powszechnej fa-
scynacji marka. Ilekro¢ analizuje si¢ niedomogi zawodowego przygotowania peda-
gogow, tylekro¢ podkresla si¢ przewage ksztalcenia technicznego nad praktycznym,
czyniac z tego zarzut pod katem ich ksztalcenia. Zwlaszcza nowicjusze, oceniajac
wiasne kwalifikacje, wskazuja na niedostatek pragmatycznego wymiaru. Domagaja
si¢ wiec od uczelni gotowych sposobow reagowania w konkretnych sytuacjach pe-
dagogicznych. Pragng by¢ wyposazeni w niezawodne procedury dziatania. Wspot-
czesny wychowawca musi by¢ otwarty na to, co dzieje si¢ w otoczeniu spotecznym,
a takze na problemy, z ktdérymi boryka si¢ ,,globalna wioska”. Dzi$ edukacja nie
moze by¢ oderwana od kontekstu kulturowo-spotecznego i jego przemian, wycho-
wawca winien zatem umiec ,,czyta¢”, interpretowac, a nade wszystko rozumie¢ pro-
cesy, ktore wykraczaja daleko poza otoczenie szkoty.

Potrzebna jest refleksja nad ksztalceniem pedagogdéw, swiadomos¢ — do jakiej
pracy jest on przygotowywany. Osoby konczace specjalizacj¢ nauczycielska twier-
dza, ze uzyskane w toku studiow kwalifikacje nie przystaja do wspotczesnych wy-
magan pracy dydaktycznej, a zwlaszcza pracy wychowawczej. W duzej mierze ucza
si¢ oni tego, co nie utatwia zrozumienia wspolczesnej szkoty, a zwlaszcza interpre-
towania odmiennej sytuacji edukacyjnej i egzystencjonalnej dzisiejszej mtodziezy.
Mimo bogatej refleksji teoretycznej, dotyczacej ksztatcenia, praktyka edukacyjna
pozostaje zapozniona, cechuje ja tradycjonalizm. Przygotowanie zawodowe, nawet
najlepsze miesiac temu, moze okaza¢ si¢ niewystarczajace dzisiaj. Dydaktyk nigdy
nie moze spocza¢ na laurach, stale powinien rozwija¢ swoja osobowos$¢, poszerzaé
swoje horyzonty. Istnieje dos¢ powszechne przekonanie, ze w procesie nauczania
1 wychowania glowna role odgrywa nauczyciel. Efekty pracy zaleza od wielu czyn-
nikéw, a istotna ich grupe stanowia te, ktore zwiazane sa z jego osoba.

Zdaniem D. Cichy wspotczesne wychowanie zmierza do wszechstronnego
rozwoju cztowieka. Wszystkie elementy jego osobowosci sa wynikiem diugo-
trwatego, ciaglego procesu wychowania i ksztatcenia, ktore w pracy szkoty po-
winny stanowi¢ integralna cato$¢ oraz mozliwie w najwigkszym stopniu inte-
growaé poszczegolne dziedziny wiedzy, by ukazaé scalony obraz $wiata. Spet-
nienie tych oczekiwan wymaga umiejetnego taczenia tresci, metod, form pracy
w zakresie wszystkich przedmiotow nauczania, poniewaz dziecko doswiadcza,
przezywa, poznaje scalong rzeczywisto$¢ poprzez aktywne dziatanie i bezpo-
$redni kontakt ze $wiatem”.

* D. Cichy i in., Program nauczania zintegrowanego w klasach 1-3 szkoty podstawowej, Wyd.

Juka, Warszawa 1999, s. 8.
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Dlatego od wspodtczesnego nauczyciela oczekuje si¢ i wymaga, ze sprosta
zmianom, jakie si¢ ciagle dokonuja w celach, tre$ciach, metodach, formach oraz
organizacji procesu ksztalcenia i wychowania. Jest to mozliwe jedynie przy
umiejetnym korzystaniu ze zorganizowanych form doskonalenia zawodowego
i statym samoksztatceniu’.

Prawidlowo przygotowany do realizacji funkcji i obowiazkéw zawodowych
nauczyciel powinien pomaga¢ wychowankom w zrozumieniu ztozonej i zmie-
niajacej si¢ rzeczywistosci przyrodniczej i spolecznej, cech i tendencji wspot-
czesnej cywilizacji, wymagan globalnych i narodowych, uczy¢ praw i obowiaz-
kéw obywatelskich, pomagac, wspiera¢ w poszukiwaniu sensu zycia i konstru-
owaniu planow edukacyjnych, zywym stowem przygotowywac¢ do spotkania
z przysztoscia’.

Nauczyciel powinien inspirowa¢ i motywowac dzieci 1 mtodziez, rozwijac
ich zainteresowania, stwarza¢ warunki i pomagac w realizacji celow.

Im lepiej wychowawca potrafi pobudzi¢ wtasna, wlasciwa inicjatywg wychowankow za-
rowno podczas rozwiazywaniu probleméw w toku nauczania, jak i w innych dziedzinach
dziatalno$ci, tym tatwiej zdoby¢ mu si¢ na postawe nieingerowania w realizacj¢ nawet
nieco ryzykownych pomystow uczniow [...] akceptowac to, co wyjatkowe i oryginalne —
tym bardziej sprzyjajaca atmosferg dla poczynan tworczych bedzie zawierata jego dzia-
talnos¢ wychowawcza’.

W nowej podstawie programowe;j istnieje zapis zastugujacy na szczeg6lne
wyeksponowanie ze wzgledu na aspekt dotyczacy mozliwosci podejmowanych
poczynan, zwiazanych z tworczym dziataniem placowek oswiatowych w szero-
kim zakresie nie tylko dydaktycznym, ale réwniez wychowawczym, ktory wply-
nie na ksztalttowanie prawidtowych postaw i zachowan. Dlatego rola wspotcze-
snego nauczyciela w edukacji jest szczegdlna i wyjatkowa.

Mimo ogromnych przeobrazen, jakie dokonatly si¢ na przestrzeni dziejow w zakresie or-
ganizacji 1 przebiegu procesu edukacyjnego, nie zmniejszyto si¢ jego znaczenie w tym
procesie. Dalej odgrywa decydujaca role w dziataniach wychowawczych i ksztatcacych
realizowanych w szkole. Jest bowiem tworca, organizatorem, kierownikiem i opiekunem
tego procesuBA

Warto réwniez dodaé, ze efektywne — a wigc roéwniez skuteczne — nauczanie
wymaga zaangazowania osoby uczacej si¢ i nie wynika tylko z opanowania me-
tod czy technik transmisji wiedzy, ale roOwniez z opanowania ztozonych umiejgt-

E. Buchcic, I. Zeber-Dzikowska, Biologia 2. Poradnik metodyczny liceum ogdlnoksztalcqce,
liceum profilowane i technikum, Wyd. Nowa Era, Warszawa 2003, s. 6-—7.

Cz. Banach, Nauczyciel, [w:] Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykalo, Fundacja Inno-
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244 Elzbieta BUCHCIC, Tlona ZEBER-DZIKOWSKA

no$ci zwigzanych z organizowaniem sytuacji, w ktorej bedzie zachodzit proces
uczenia si¢. Nauczanie jest efektywne, gdy prowadzi do uruchamiania petnego
satysfakcji procesu uczenia si¢. Dlatego organizowanie warunkéw do skutecz-
nego uczenia si¢ jest rodzajem sztuki i wymaga od nauczyciela réznorodnych
umiejetnoscei, ktore powinny stanowic o jego kompetencjach.

2. Inauguracja roku szkolnego

Podejmujac pracg, mtody nauczyciel wchodzi w specyficzna atmosferg za-
wodowa, ktora jest odzwierciedleniem stosunkow panujacych migdzy dyrekto-
rem a rada pedagogiczna, nauczycielami a uczniami, oraz migdzy szkota a do-
mem rodzinnym.

Nauczyciel ma wptyw na ksztalt przyszlosci, a jego profesja nalezy do grupy
tych zawodow, gdzie raz nabyte kwalifikacje nie wystarczaja do rzetelnego wy-
pemiania obowiazkow pedagogicznych podczas catego okresu aktywnosci za-
wodowej. Do ciaglego wzbogacania wiedzy 1 umiejetnosci sktania:

— staty przyrost informacji naukowych,
— rozw0j dydaktyki,
— zmiany programéw nauczania’.

Nauczanie to potencjalnie wazny, stymulujacy i dajacy duzo satysfakcji za-
wod. Spedzanie czasu z mtodymi ludzmi, od matych dzieci po nastolatkow, mo-
ze by¢ zarazem fascynujace i przyjemne.

Dzien, kiedy po raz pierwszy nauczyciel przychodzi do szkoly, moze by¢
bardzo stresujacy. Przede wszystkim musi si¢ on oswoi¢ z pokojem nauczyciel-
skim: dowiedzie¢ sig, gdzie on si¢ znajduje, sprawdzi¢, do ktorego kubka wolno
sobie nala¢ kawe, 1 gdzie usias¢, tak zeby nikomu si¢ nie narazi¢. Pewien po-
ziom stresu niekoniecznie jest czym$ ztym. Moze motywowaé, dodawac energii
i zmusza¢ do dziatania. Stres staje si¢ problemem wtedy, kiedy wymagania
przewyzszaja mozliwo$ci sprostania im. Nauczanie to bardzo wymagajacy za-
wod. Wymaga poswigcenia czasu, energii, kreatywnos$ci, zdolnosci ,,mys$lenia
w locie” — jest emocjonalnie wyczerpujacy.

Przez parg nastgpnych tygodni poznaje, jak to wszystko dziata — co powinno
si¢ dziac¢ i co tak naprawdg si¢ dzieje. Dowiaduje sig, jakie sa priorytety, co jest
postrzegane jako wazne w szkole, a co poza nia, jakie sa gtowne przyczyny stre-
su i jak reaguje na nie personel. Zaznajamia si¢ z oczekiwaniami i zastanawia
si¢, jak im sprostaé. Przez ostatnich pare lat sam wystgpowat w roli ucznia. Te-
raz pelni zupehie inng rol¢ — nauczyciela. Boryka si¢ z doktadnie takimi samy-
mi problemami jak jego podopieczni — odczuwa presjg, bo chce ,,si¢ sprawdzic”,

M. Jagodzinska, E. Buchcic, Nauczyciel przyrodnik. Zasoby, konteksty, dzialanie pedagogiczne,

Redakcja Naczelna Wydawnictwa Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Ptocku, Ptock
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ma problemy z panowaniem nad soba, pragnie uzyska¢ maksimum zadowolenia
z zycia i chce, aby to, co robi, mialo sens i warto$¢. Ludzie udzielaja mu wielu
porad i trudno mu sig¢ rozezna¢, ktore wzia¢ pod uwage, a ktére odrzuci¢. Zna-
jomo$¢ siebie i swoich wartosci pomoze mu w podjeciu dziesigtek decyzji
w sprawach, z ktorymi bedzie mial styczno$¢ kazdego dnia. Musi jednak pamig-
ta¢, ze chociaz nie jest juz uczniem, to wciaz si¢ uczy, a btedy sa czescig procesu
uczenia sie.

3. Szkola

Przez pierwszych parg dni i tygodni nauczyciel zbiera dane na temat szkoty,
tego, kto 1 co stoi na strazy jej obecnej kultury — innymi stowy na temat tego,
0 czym sig¢ moéwi. Mozna o tym wnioskowa¢ w inny sposob, a mianowicie po
tym, co wida¢ na $cianach, jak mowi si¢ do uczniow i jak pracownicy rozmawia-
ja migdzy soba i o sobie. Poczatkujacy nauczyciel moze znalez¢ si¢ w pokoju
nauczycielskim przepelionym gigboka demoralizacja albo entuzjastyczng kre-
atywnoscia. W niektorych placowkach o$wiatowych wszyscy biora na siebie
odpowiedzialno$¢ za to, co dzieje si¢ w szkole, w innych za$ nikt nie zdaje si¢
do tego poczuwaé. Rozmowy w takich szkotach zwykle przebiegaja wedtug
schematu ,,Wszystko jest okropne i wszystko to wina kogo$§ innego!”. Wigk-
szos¢ placowek plasuje si¢ gdzie$ posrodku.

4. Uczniowie

W pierwszych tygodniach pedagog ustala takze swoje miejsce jako nauczy-
ciela w klasie. Uczniowie zechca dowiedzie¢ sig, jaki jest i jak bedzie ich uczy¢.
Beda wystawia¢ go na proby i sledzi¢ jego reakcje na to, co robig. Sprawdzac,
jakie relacje z nimi nawiaze i czy potrafi zainteresowac ich nauka. Z ciekawo-
$cia przygladaja si¢ temu, jak radzi sobie z trudniejszymi uczniami i wowczas
szukaja u niego takich cech, jak samokontrola, szacunek wobec siebie, poczucie
humoru, entuzjazm i pewnos$¢ siebie. Zaprowadzenie i utrzymanie dyscypliny
w klasie wiaze si¢ z kompetencjami interpersonalnymi i wewnetrznymi, czyli
tym, jak cztowiek postrzega siebie i jakie kontakty nawiazuje z innymi. Sktadaja
si¢ na to stosunki z uczniami, wspotpracownikami, innymi waznymi osobami,
jak rodzice, partnerzy i przyjaciele, oraz stosunek do samego siebie. Uczniowie
sa bardziej sktonni odpowiednio si¢ zachowywac, jesli relacje nauczyciela z ni-
mi opieraja si¢ na uczciwosci, negocjacjach 1 wzajemnym szacunku. Zbudowa-
nie takich relacji zabierze trochg czasu. To, jak nauczyciel zaprezentuje si¢ na
poczatku, stanie si¢ podwaling dalszego rozwoju.
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5. Nauczyciel to nie kolega

Nauczyciel rozpoczynajacy swoja prace moze by¢ niewiele starszy od swo-
ich uczniéw i moze mie¢ wspolne zainteresowania. Moze go ,.korci¢”, zeby po-
strzegano go jako ,,swojego czlowieka”. Taka postawa jest jednak niewtasciwa
i bedzie kolidowa¢ z autorytetem pedagoga, gdy tylko dojdzie do jakiej$ kon-
frontacji. Kazdy nowicjusz powinien zastanowi¢ si¢ nad granica spoufalania sig¢
z uczniami. Rozmowa o filmie, koncercie czy meczu jest na miejscu, ale juz
opowiadanie o szalonej sobotniej imprezie, w ktorej akurat brat udziatl nauczy-
ciel i byli tam uczniowie, albo rzucanie obelg pod adresem przeciwnej druzyny
sprawia zupetie inne wrazenie. Dydaktyk zyska duzo, zachowujac pewien dy-
stans i pozostajac przy tym osoba bezposrednia i przyjazna, natomiast nadmierna
poufato$¢ moze obroci¢ si¢ przeciwko niemu.

6. Pewnosé siebie

Nawet ludzie, ktorzy szanuja samych siebie, w nowych sytuacjach moga po-
czu¢ si¢ przyttoczeni. Trudno okazywac pewnosc¢ siebie, gdy si¢ trzgsie ze zde-
nerwowania. Jednakze to, jak nauczyciel zaprezentuje si¢ swojej nowej klasie —
pokaze, jak sam siebie ocenia. Przemykanie po szkole z opuszczona glowa nie
dziata na jego korzys¢. To znak, ze belfer jest potencjalnym celem i ofiara. Na-
wet gdy czuje, ze trzgsa mu si¢ nogi, nie moze pozwoli¢, by uczniowie to za-
uwazyli. Prezentowanie pewnosci siebie to jedna z najwazniejszych rzeczy, ja-
kich nowicjusz musi si¢ nauczy¢ w ciagu tych pierwszych tygodni w szkole.

7. Mowa ciala

Nauczyciel powinien ¢wiczy¢ mowg ciala, ktdra sygnalizuje pewnosc¢ siebie,
oraz trzymac si¢ prosto, ale nie sztywno, nie powinien przyjmowac tez pozycji
obronnej. Postawa zrelaksowana sprawdza si¢ dobrze, ale niech bedzie ona sy-
metryczna. Przechylanie si¢ na jedna strong moze wygladac¢ na letarg, a nie kon-
trolowane odprezenie. Warto wykorzystac ,,zasadg prostokata”. Stopy ustawia-
my w jednej linii z ramionami, a dtoni nie wktadamy do kieszeni. Nalezy unikaé
pokazywania palcem (oskarzenie), krzyzowanie ramion na piersiach (obrona),
opierania dloni o biodra (agresja) i pobrzgkiwania kluczami czy monetami
w kieszeni (zdenerwowanie i roztargnienie). Chodzac po szkole, nauczyciel po-
winien zawsze wyglada¢ tak, jakby wiedzial, dokad zmierza. Jezeli nie wie,
gdzie ma i8¢, lepiej zapyta¢ jakiego$ ucznia o droge, zamiast rozgladac¢ sig po
katach czy czeka¢, az kto$ zauwazy, ze si¢ zgubil. Najlepiej zaopatrzy¢ si¢
w plan budynku, zwlaszcza jezeli rozpoczyna prace w duzej szkole.
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8. Glos

Zestresowani dydaktycy czesto mowia zbyt szybko. Wolniejsze wystawianie
si¢ procentuje na wiele sposobow. Sprawia, ze pedagog wydaje si¢ lepiej pano-
wac nad sytuacja, a jego wypowiedz jest bardziej plynna. Nadmierne wahanie
si¢ zaburza proces komunikacji i przeszkadza w przekazywaniu tresci. Trudno
skoncentrowac si¢ na wypowiedzi chaotycznej. Nauczyciel powinien mowi¢ ra-
czej tonem niskim niz wysokim. Wysokie, piskliwe tony brzmia bardziej ner-
WOWO 1 niepewnie.

9. Wyraz twarzy

Nasza twarz to zwierciadto naszego umystu. Za pomoca mimiki wysytamy
bardzo silne komunikaty. Kiedy nauczyciel mysli: ,,To dziecko to najbardziej
wyrodny przypadek, z jakim miatam do czynienia, zabierzcie mnie stad”, to bar-
dzo mozliwe, Zze napnie migsnie policzkdéw, $ciagnie usta, a wzrok stanie si¢
zimny. Aby uzyskaé przyjemny wyraz twarzy, nalezy utrzymaé pozytywne my-
slenie, kiedy to tylko mozliwe. Warto wyprobowac alternatywe w stylu: ,,To
dziecko musiato duzo przej$¢, zanim takie si¢ stato”. Jego mina wyraza¢ bedzie
w takim wypadku nadzieje, a nie potegpienie czy Igk.

10. Kontakt wzrokowy

Wagi dobrego kontaktu wzrokowego nie sposob przeceni¢. Rozmawiajac
z mtodszymi dzie¢mi, nauczyciel powinien przykucna¢ do ich poziomu i utrzymaé
z nimi jak najlepszy kontakt wzrokowy. Nie moze on jednak, domagac sig, zeby pa-
trzyly mu prosto w oczy. W niektorych kulturach jest to niegrzeczne, a w przypadku
niektorych nieSmiatych dzieci to po prostu ponad ich sity. Powinien si¢ uSmiechac,
gdy nawiazuje kontakt wzrokowy, ale nie robi¢ tego w sposéb wymuszony.

11. Co robi¢, by nie rozpraszac¢ innych?

Nawet przy najbardziej inteligentnym emocjonalnie podejsciu, ogromnej
pewnosci siebie i najlepiej przygotowanych lekcjach mozna polec na najprost-
szych rzeczach. Sprawa pierwsza to higiena osobista. Pedagog moze sobie zy¢
w blogiej nie§wiadomosci roznych woni wydzielanych przez swoje ciato, zapa-
chu papierosow i zapachu zwierzat domowych na ubraniach, ale uczniowie na
pewno to wyczuja. Nie bedzie on szczegodlnie wiarygodny w roli dynamicznego
belfra, dajac dowdd na to, Ze nie potrafi porzadnie zadbac o siebie.
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Druga sprawa to odsltonigte cialo i ekstrawaganckie ubrania. By¢ moze nieje-
den dydaktyk sadzi, ze ma wspaniate ciato i jest dumny, pokazujac kazdemu swoj
odstonigty brzuch. Moze réowniez uwazaé, ze podazanie za moda pomoze jego
uktadom z uczniami. Jednak nie pomaga mu to jako nauczycielowi, poniewaz:

— potencjalnie konkuruje z uczniami,

— moze wywola¢ silne, mlodziencze fantazje,

— taki ubior moze tez wyraza¢ brak szacunku dla norm kulturowych danej spo-
tecznosci — w ten sposob moze urazi¢ cate rodziny, a to oznacza wznoszenie
barier w pracy z nimi.

Trzecia sprawa jest §wiadomo$¢ dotyku. Obecnie we wszystkich systemach
oswiaty istnieja wytyczne, aby nie dotyka¢ uczniéw. Zapewne nic si¢ nie stanie,
jezeli wychowawca czasem potozy wychowankowi dton na ramieniu w gescie
wspotczucia czy gratulacji, ale nie nalezy ryzykowaé opinii kogos, kto nie potra-
fi trzymac rak przy sobie. W najlepszym przypadku uczniowie odbiora to jako
naruszenie ich prywatnos$ci, w najgorszym za$ moze by¢ zarzucone nauczycie-
lowi molestowanie. Wtedy, gdy uczy on mate dzieci, moze si¢ zdarzy¢, ze ktores
bedzie chciato si¢ do niego przytuli¢, aby si¢ uspokoi¢. Odmowa przyniesie wig-
cej szkody niz pozytku, ale nalezy to robi¢ przy innych i niech przytulanie trwa
stosownie krotko. Dla wlasnego bezpieczenstwa powinien on unikaé spotkan
z dzie¢mi sam na sam w miejscach bez ogdlnodostepnych przejsc.

12. Przygotowanie lekcji

Nauczyciel powinien przewidywac, planowaé, organizowac okre§lone dzia-
ania, pobudza¢ aktywnos¢ dziecka, by¢ przewodnikiem, organizatorem i dorad-
ca. Aby moégl on w odpowiedni sposdb kierowa¢ swoim procesem nauczania,
nalezy bardzo dobrze zna¢ swoich uczniéw, ich mozliwosci, zainteresowania,
a przede wszystkim motywy uczenia si¢. Chcac sprostac licznym zadaniom pedago-
gicznym, warto odpowiednio przygotowac si¢ do zaje¢ w trzech zakresach'’:

Merytorycznym — zwigzany z realizowanym tematem i jego miejscem
w programie. Ten rodzaj przygotowania zaktada z jednej strony state uzupetnianie
wiedzy z danego przedmiotu, rozszerzenie jej i weryfikowanie, a z drugiej podziat
zakresu tresci przewidywanych do realizacji w ciagu danej jednostki metodycznej
(np. bloku zaje¢ zintegrowanych) na fragmenty mozliwe do opanowania przez
uczniéw w wyznaczonym czasie, ich odpowiednia strukture, wspotzaleznosé''.

J. Potturzycki podaje, ze:

nauczyciel w trakcie przygotowania przedmiotowego okre$la doktadnie, jakie tresci,

w jakim celu, i w jakim porzadku bedzie je realizowal. To pozwala ustali¢ odpowiedni

19" A. Budniak, Edukacja spoleczno-przyrodnicza dzieci w wieku przedszkolnym i mlodszym szkol-
nym, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krakow 2009, s. 57.
1 Tamze, s. 57-58.
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wariant przygotowanej tresci, stopien i konkretno$¢, obszar zagadnien, dobor wiasciwych
przyktadéw, zadan i ¢wiczen, zakres $rodkow dydaktycznych w réznych formach, tre-
sciach w podreczniku i innych materiatach'>.

Metodycznym — oznacza okreslenie sposobu prowadzenia zajg¢, dobor typu
zaje¢ do realizowanego zagadnienia, metod, wybor form pracy oraz $rodkow
dydaktycznych, ktére najlepiej pozwola zrealizowac zatozone cele. Zdaniem
J. Pétturzyckiego, przygotowanie metodyczne

[...] powinno obja¢ takze przewidywanie w toku zaj¢¢ formy i metody kontroli pracy
oraz osiagnigé¢ ucznidow, sposoby motywowania do wysitku (atrakcyjne ujecie tematu,
ciekawe przyktady, wzbudzajace zainteresowanie pomoce dydaktyczne)'.

Organizacyjnym — zwiazany z techniczna strona przygotowania $rodkow
dydaktycznych (np. sprawdzenie poprawnos$ci dziatania sprz¢tu, jakosci nagra-
nia, dostgpnosci odpowiednich pomocy do danego tematu, przygotowanie od-
powiedniej liczby pomocy dydaktycznych dla wszystkich uczniéw) oraz miejsca
nauki (analiza warunkow uczenia si¢, dostgpnos¢ materiatow itp.), jak rowniez
rozplanowaniem sposobu wykorzystania poszczegdlnych materiatow w trakcie
zaje¢'®. Kazdy z tych obszaréw przygotowania jest wazny i nauczyciel powinien
uwzgledni¢ w swoich dziataniach wszystkie trzy, poniewaz decyduja one o efek-
tywnosci zajec. Planujacy prace edukacyjna musi dobrze zna¢ i umie¢ wykorzy-
sta¢ obudoweg dydaktyczna, czyli podreczniki, ¢wiczenia, przewodniki, karty
pracy, lecz takze powinien bra¢ pod uwage, ze mozna zastosowac inne materiaty
i zrédta. Konieczna jest znajomos¢ szkolnych warunkow i srodowiska lokalne-
go. Planujac zajecia, prowadzacy proponuje nadrzedny temat, w ktoérym do kaz-
dej jednostki tematycznej dobiera cele wychowania i nauczania.

W przebiegu zaje¢ powinny by¢ przewidziane wszechstronne zadania i for-
my dziatalnosci dzieci z uwzglednieniem ciagtosci czasowej (nauczyciel nie sto-
suje lekcyjnych przedziatléw czasowych, lecz kieruje si¢ konieczno$cia ukon-
czenia pewnego dziatu pracy wychowawczej w klasie, wskazaniami higieny
pracy umystowej, zmgczeniem i potrzebami dziecka); urozmaiconych form zajec
(stosuje na przemian zréoznicowane pod wzgledem stopnia trudnosci i atrakcyj-
nos$ci formy zaje¢); pltynnosci zajec¢ (przechodzenie od jednej do nastepnej formy
zajg¢ odbywa si¢ w sposob naturalny, niezauwazalny przez ucznia, mozliwie lo-
giczny, uzasadniony i powiazany). Aby zajgcia umozliwialy realizacj¢ zatozo-
nych celow, nauczyciel powinien uwzglednia¢ réznorodne zadania, wykonywa-
ne przez uczniéw indywidualne i zespotowo, pobudzajace aktywnos¢ i motywa-
cje wszystkich, uwzgledniajac ich potrzeby, inicjatywe i pomystowos¢'”.

Zasadnym jest, zeby zajecia byty ciekawe, dlatego proces nauczania nalezy
unowoczesni¢ poprzez $srodki dydaktyczne, ktore stanowia sktadniki sSrodowiska

J. Potturzycki, Dydaktyka dla nauczycieli, Wydawnictwo A. Marszatek, Torun 2004, s. 200.
3" A. Budniak, dz. cyt., s. 58.

Tamze.

Tamze, s. 64.
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materialnego, w ktorym odbywa si¢ nauczanie i uczenie si¢. Srodki dydaktyczne
W nowoczesnym nauczaniu i uczeniu si¢ petnia szereg istotnych funkcji:

— zblizaja ucznia do poznawanej rzeczywistosci,

— shuza do rozwiazywania problemoéw poznawczych,

— utrwalaja wiadomos$ci i umiejgtnosci,

— stuza do oceniania i wartoSciowania,

— rozwijaja zdolnosci 1 zainteresowania.

Tresci nauczania — to catoksztalt podstawowych informacji z danej jed-
nostki lekcyjnej, przewidziane do opanowania przez uczniow i uwzglgdnione
w obowiazujacej podstawie programowe;j.

Cele ksztalcenia — zamierzone osiagnigcia ucznidéw, to jest oczekiwane wy-
niki uczenia si¢. Cele ksztalcenia dadza si¢ definiowa¢ i1 porzadkowac, a narze-
dziami ich porzadkowania sa taksonomie, czyli hierarchiczna klasyfikacja celow
okre$lonej dziedziny: motywacyjnej, praktycznej lub intelektualne;'®.

Nauczyciel powinien mie¢ catkowita jasno$¢ co do oczekiwan programo-
wych na caty semestr, dopyta¢ o wszelkie istniejace materiaty i o to, jak je zdo-
by¢, zdecydowac, ktore wykorzystac, a ktore zmodyfikowac, a moze zastapi¢
czyms$ innym. Jezeli ciagle jeszcze si¢ uczy lub jest w kontakcie z kolegami ze
studiow, ktdrzy ucza tego samego przedmiotu, dobrym sposobem jest dzielenie
si¢ pomystami i materiatami.

Nowicjusz moze korzysta¢ z Internetu, szukajac pomystow wspomagajacych
nauczanie — to doskonate zrédto informacji. Dydaktyk musi szuka¢ pomocy au-
diowizualnych, tak aby miat dostgp do szerokiego zakresu réznych technik pre-
zentacyjnych, by nie musie¢ wszystkiego przygotowywaé¢ sam. Nauczyciel ma
obowiazek wspotpracowac z uczniami. Planowac od czasu do czasu prace w ma-
tych grupach, ktéora umozliwitaby przedstawienie wynikéw swoich badan. To
bardzo podnosi poziom samooceny, wydajno$¢ pracy i wyniki nauki.

13. Niezyczliwi i negatywnie nastawieni koledzy

Niestety, niektore osoby, z ktdrymi moze pracowaé poczatkujacy nauczyciel,
moga uprzykrza¢ mu zycie — nawet bardziej niz uczniowie. Tacy wspotpracow-
nicy wyczerpuja jego zasoby energii, pozbawiajac go tym samym zapatu do na-
uczania. Osoby te moga zajmowac wyzsze stanowisko od nowicjusza, dlatego
musi on starannie przemysle¢, jak reagowac¢ na ich zachowanie. Podobnie jak
z trudnymi uczniami, musi rowniez opracowa¢ metode, ktora pozwoli mu bronic¢
si¢ przed negatywizmem dorostych.

Ci, ktorzy wywotuja u innych bol glowy i zwatpienie w siebie, zyja wedtug wlasnego po-
rzadku i nie potrafia dziata¢ konstruktywnie. Zazwyczaj:

16 B. Niemierko, Pomiar wynikow ksztatcenia, WSiP, Warszawa 1999, s. 33.
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— skupiaja si¢ wyltacznie na problemach,

— pisza negatywne i niekonstruktywne komentarze,

— lekcewaza rzeczy, ktore poczatkujacy nauczyciel zrobil dobrze, skupiajac sig tylko na
komentowaniu jego niedociagnig¢ oraz trudnosci,

— rzadko wypowiadaja si¢ pozytywnie o innych,

— sato egocentrycy, zajgci wytacznie soba,

— nie pytaja nikogo o zdanie,

— cynicznie podchodza do nowych propozycji,

— nie zostawiajg suchej nitki na nowych pomystach,

— brakuje im kreatywnosci,

— etykietujq uczniéw, zamiast skupiac si¢ na ich atutach i mocnych stronach,

— prezentuja system wartos$ci, ktory opiera si¢ na krytyce i wylacznosci — np. cenia tylko
inteligentne dzieci,

— uwazaja podejscie autorytarne za jedyne wlasciwe,

— nie wykazuja glebszego zainteresowania innymi jako ludzmi,

— nie cechuje ich inteligencja emocjonalna,

— sa apodyktyczni, despotyczni oraz drobiazgowi'”.

Kwestie wladzy moga by¢ rowniez istotne. Obejmuja one zaréwno formalna
wladzeg, posiadang przez dyrekcje, jak rowniez wladzg nieformalng. Najbardziej
wplywowa osoba moze uwaza¢ wszystkie nowe pomysty za nonsens.

14. Zastraszanie i szykanowanie

Jesli kto§ na wyzszym stanowisku niz poczatkujacy nauczyciel zachowuje
si¢ wobec niego w sposob nie do przyjecia, powinien on prowadzi¢ doktadne
zapisy tych interakcji, opatrzone data. Dzigki temu zbierze dowody na dyskry-
minacjg. Jesli zostanie wezwany do zlozenia wyjasnien — nalezy poprosi¢
0 obecno$¢ swiadkow.

15. Wspomaganie rozwoju zawodowego nauczycieli

Problematyka wspomagania nauczycieli w rozwoju zawodowym zyskuje
obecnie na znaczeniu i jest coraz czg¢sciej podejmowana jako przedmiot analiz
1 badan naukowych na gruncie pedagogiki i polityki edukacyjnej. Dzieje si¢ tak
migdzy innymi dlatego, ze w zmienionych realiach cywilizacji wiedzy wiele
z dawniejszych koncepcji doskonalenia i doksztatcania zawodowego nauczycieli
poprzez uporzadkowany przekaz wiedzy, w powotanych ku temu formalnych in-
stytucjach, wymaga glebokiej rewizji i zmiany.

W licznych badaniach stwierdza si¢ ponadto, ze istnieja znaczne rozbiezno-
$ci pomigdzy ksztalceniem wstgpnym pedagogdw a nowego typu problemami,

173, Roffey, Jak przetrwaé w szkole. Przewodnik dla nauczycieli, WSiP, Warszawa 2008, s. 81.
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jakie pojawiaja si¢ w pracy zawodowej, w dzialaniach szkot, w o§wiacie i w po-
lityce edukacyjnej. Ksztalcenie zawodowe moze jedynie zapoczatkowaé proces
stawania si¢ nauczycielem, ktory obejmuje cata osobg i trwa rowniez wtedy, gdy
wykonuje swdj zawod. ,,Staje si¢” on dalej, przede wszystkim dzigki wlasnemu
wysitkowi rozumienia i zmieniania siebie, dzigki autorefleksji oraz powodowa-
nym przez nia przemianom osobowosci.

W zwiazku z powyzszym, dydaktyka w jego rozwoju nie moze wyreczy¢
zadna instytucja czy tez inne osoby.

Moga go one jedynie wspomaga¢ w owym niekoniczacym si¢ wysitku stawania si¢ na-

uczycielem. [...] Wspdlng intencja wszelkich dziatan podejmowanych z mysla o wspo-

maganiu nauczycieli, zarbwno poczatkujacych, jak i doswiadczonych, powinno by¢ ro-

zumienie tego procesu w jednosci — jako wspomaganie w rozwoju zawodowym'®.

Pomimo $wiezo uzyskanego dyplomu mtody nauczyciel ma duze zapotrze-
bowanie na wskazoéwki niezbedne dla realizacji powierzanych mu w szkole
czynnosci. Swoja teoretyczna wiedz¢ musi on obecnie przetworzy¢ na szczego-
lowe decyzje i zastosowa¢ w praktyce, co nastrgcza mu wiele trudnosci. Wska-
zo6wki udzielane przez zwierzchnika pomocne sa debiutantowi w wyrobieniu
umiejetnosci poslugiwania si¢ wiedza wyniesiona z uczelni, rozumieniu po-
szczeg6lnych wychowawczych sytuacji, wnoszeniu korekt do stosowanych spo-
sobow dziatania. Aby wskazowki te miaty walor motywujacy, powinny by¢ uza-
sadniane oraz trzeba zachowa¢ w nich odpowiednie proporcje pomigdzy szcze-
gotowoscig a ogdlnoscia.

Zakonczenie

Nauczyciele sa najwigkszym atutem szkot. To oni przekazuja wiedzg, umie-
jetnosci oraz warto$ci mtodemu pokoleniu. Aby dobrze wykonywali te zadania,
musza by¢ odpowiednio przygotowani do zawodu, nalezy chcie¢ si¢ rozwijaé,
ksztatci¢ 1 doskonali¢ przez cata swoja kariere. Zatem wspieranie ich pomyslno-
$ci i rozwoju zawodowego jest integralna i zasadnicza czg$cia wysitkow na
rzecz podnoszenia jako$ci nauczania i uczenia si¢ oraz polepszenia wynikow
tych dziatan.

Mimo ciaglej, niestety tylko teoretycznej, dyskusji o potrzebie wsparcia pe-
dagoga jako osoby i wspomagania go w jego rozwoju zawodowym, nie ma to
potwierdzenia w praktyce. Nauczyciele uskarzaja si¢ na pozostawienie ich sa-
mym sobie, przy ciaglym podwyzszaniu wymagan ze strony spoteczenstwa, kto-
re wzrastaja z roku na rok. I cho¢ ich powinnos$cia zawsze byta troska o dobro
dziecka, ucznia, wychowanka, o przysztos¢ mtodych pokolen i stan kultury na-

18 A. Bogaj, W. Drozka, Proces stawania sie nauczycielem. Teoria i praktyka, Wyd. Wszechnica
Swigtokrzyska, Kielce 2010, s. 20.



Pierwszy dzien nauczyciela w szkole 253

rodowej, obecnie zostali zmuszeni przez wtadze o$wiatowe do troszczenia sig
bardziej o siebie i wlasne przetrwanie.

Niestety, dzi$ obserwuje si¢ dramatyczna walke poszczegolnych nauczycieli
o utrzymanie si¢ na powierzchni zycia, o dostosowanie si¢ do wymogéw w obli-
czu narastajacego bezrobocia, przeksztalcen strukturalnych w szkolnictwie, li-
kwidacji placowek, nizu demograficznego, czy wreszcie wiasnego wieku. Dla
poczatkujacych umiejetno$¢ pokonania trudnosci ma ogromne znaczenie: od te-
go zalezy ich kariera — im wigcej probleméw ma $wiezo upieczony nauczyciel,
tym wigksze prawdopodobienstwo, ze porzuci swoj zawod. Caty problem nie
polega jednak na wystgpowaniu lub braku tych czy innych trudnosci.

Doswiadczeni nauczyciele tez maja problemy z dyscyplina i zarzadzaniem
klasa, a w szczegolnosci z motywowaniem uczniow. Poczatkujacy musza jednak
dostrzec, ze naprawdg robia postepy, ze jest nadzieja na to, by klasa stata si¢ do-
brym miejscem zaréwno dla nich, jak i dla uczniow. Tam, gdzie brak postepow,
brak tez nadziei — a bez niej wszystkie problemy sprowadzaja si¢ tylko do jed-
nego: przetrwania roku szkolnego.

Rozped, jakiego nabiera rozwdj programéw opieki nad nauczycielem, jest
obiecujacy. Zniechgca jednak fakt, ze tak niewiele programéw wydaje si¢ czyn-
nie angazowac¢ kadrg akademicka oraz ze tak wiele z nich skupia si¢ na decy-
zjach kadrowych, zamiast czuwa¢ nad poczatkujacymi nauczycielami. Nieco
zniechgcajacy jest takze fakt, ze liczne programy mentorskie pomijaja znaczenie
w rozwoju zawodowym adaptacji $wiezo upieczonego nauczyciela do przypisa-
nej mu roli 1 obowiazkow. Poczatkujacy pedagodzy powinni mie¢ mniej mate-
riatow do opracowania niz doswiadczeni, kompetentni nauczyciele. Nie powin-
no sig¢ tez przydziela¢ im najtrudniejszych klas podczas pierwszego roku pracy.
Poczatkujacym powinno si¢ przydziela¢ zaangazowanego, ptatnego opiekuna —
doswiadczonego pedagoga, ktory potrafi wyartykutowac podstawy swoich kom-
petencji — dysponujacego czasem wolnym od podstawowych obowiazkow, ktory
moze poswigci€ na pracg z nowicjuszem. Taki opiekun bylby odpowiedzialny za
wspieranie rozwoju zawodowego swojego podopiecznego jako jego adwokat
czy patron, nie dokonywatby jednak formalnej oceny stanowiacej podstawg do
podejmowania decyzji w kwestii uzyskania dyplomu czy zatrudnienia. Funkcje
te, czgsto ze soba mylone, musza zosta¢ oddzielone. Jezeli zas — niefortunnie —
ocena pracy bedzie naleze¢ do opiekuna stazu, to nowicjusz powinien takze oce-
nia¢ pracg swego mentora. Opiekunowie powinni dzieli¢ sukcesy i niepowodze-
nia swoich podopiecznych. Przydzial poczatkujacym nauczycielom opiekuna
powinien by¢ jednak krotkoterminowy. Przez pierwszych kilka tygodni naucza-
nia nowicjusz powinien — na podstawie obserwacji innych nauczycieli — moc
sam wybra¢ opiekuna stazu, na przyktad z krotkiej listy kandydatow. Opiekun
za$ powinien nie tylko potraktowaé to jako okazje do zarobienia dodatkowych
pienigdzy, ale tez jako dowdd uznania i zaszczyt. Wiasciwa osoba byltby ktos,
kto zna si¢ na nauczaniu, kto mial okazj¢ obserwowac ich podczas pracy i nie
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peti formalnej funkcji weryfikacyjnej. Nalezaloby zatem zagwarantowac po-
czatkujacym nauczycielom mozliwos$¢ stworzenia grupy — gldéwnie w celu za-
pewnienia im wsparcia oraz praktyki. Oczywiscie praktyka powinna obejmowac
wzajemne obserwacje cztonkow grupy. Podobnie mozna rowniez zorganizowaé
wstepne ksztatcenie nauczycieli, oparte na koncepcji grup rowiesniczych, ktora
— o ile zostataby skutecznie wdrozona — moglaby postuzy¢ za model spoteczno-
sci zawodowe;j.

Nauczyciel stanowi podstawowy sktadnik systemu o$wiatowego — na
wszystkich jego poziomach, jak rowniez we wszystkich placowkach oswiato-
wych. Jako$¢ o$wiaty w znacznym stopniu, a moze i decydujacym, zalezy takze
od osobowosci nauczyciela i jego dobrego przygotowania do wykonywania za-
wodu'’. Ciagle zmiany dokonujace si¢ w obecnej dobie w zakresie edukacji
wymagaja coraz lepszego przygotowania merytorycznego i metodycznego.
Wspotczesne migdzynarodowe tendencje w pedagogice oraz mysli o§wiatowej
sktaniaja do ksztatcenia dla istnienia, dla bycia jednostka ,,specyficznie ludzka”,
ksztatcenia bez granic.”” Od pedagoga zada si¢ i wymaga wciaz tworczej, inno-
wacyjnej pracy, czyli rozwiazania wielu spraw i pokierowania nimi w zaleznos$ci
od konkretnej sytuacji.

Nauczyciel, ktory nie doskonali samego siebie, nie bgdzie zdolny doskonali¢ innych, al-
bo bedzie to czynit w bardzo ograniczonym zakresie” .

Summary

Teacher’s First Day at School

The authors in the article show a teacher as a person who can influence the development of young
people in school reality. The person who helps and does not do any harm, as well as who encour-
ages and does not discourage to perform the various positive activities not only associated with the
existing framework of school syllabuses. The authors emphasize how important the professional
preparation of new teachers is, furthermore, how essential the contact with other teachers and stu-
dents, moreover, with their parents tends to be.

Keywords: school, teacher, the professional preparation.

19" R. Pachocinski, Edukacja nauczycieli w krajach Unii Europejskiej, IBE, Warszawa 1994, s. 113.
20 W. Prokopiuk, Samoksztatcenie wspélczesnych nauczycieli. Teoria i praktyka, Warszawa 1995, s. 66.
2 A. Smotalski, O mwérczosci zawodowej nauczyciela, ,Nowa Szkota” 1986, nr 9, s. 532.



