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Edukacja i rynek pracy w dobie globalizacji 

Wspó czesny cz owiek musi by  elastyczny, b dzie zmuszony 

bowiem szuka  ci gle nowych rozwi za  

Z. Bauman 

Wst p 

Edukacja – i to co jeste my w stanie z niej wynie  – s  wa nym czynnikiem 

w budowaniu fundamentów pod ewolucj , jaka si  dokonuje w spo ecze stwie. 

Odgrywa ona pierwszoplanow  rol  w globalizacji i wp ywa na kierunek jej 

ewolucji lub – mo na mia o za o y  – jest punktem wyj ciowym dla dalszych 

zmian. Wa ne jest, aby jedn  z priorytetowych spraw dla naszego kraju sta a si  

w a nie kwestia edukacji, by zosta a podniesiona jako  nauczania w naszych 

szko ach, a polskie uczelnie lepiej przystosowywa y absolwentów do rynku pra-

cy. Nie jeste my krajem, który funkcjonuje w pró ni, jeste my cz ci  ekosys-

temu spo eczno-gospodarczego i musimy zacz  si  do niego dostosowywa . 

Trendy globalizacyjne wp ywaj  na tempo rozwoju tak e edukacji. Post p, z ja-

kim permanentnie mamy do czynienia, obejmuje ka d  dziedzin  naszego ycia, 

a co za tym idzie – spo ecze stwo i gospodark . Na bazie owych przemian za-

sadniczym czynnikiem zarówno wzrostu gospodarczego, jak i rozwoju cywiliza-

cyjnego, staje si  wiedza. Szczególnego znaczenia w wietle dynamicznych 

zmian we wszystkich obszarach naszego ycia nabiera kszta cenie. Kszta cenie 

umo liwia jednostkom zaspokojenie potrzeb edukacyjnych, sta e podnoszenie 

kwalifikacji, doskonalenie umiej tno ci i dostosowywanie ich do zmieniaj cych 

si  wymaga  oraz do coraz silniejszej konkurencji na rynku pracy. 
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Wspó czesny wymiar edukacji 

W niniejsze rozwa ania doskonale wpisuje si  definicja edukacji, jaka zosta-

a sformu owana na konferencji UNESCO-BIE w Genewie, pt.: „Udzia  edukacji 

w rozwoju kulturalnym”. W Rekomendacji przyj to, i  „edukacja – to realizacja 

programu ewolucji istoty ludzkiej w toku ca ego ycia z my l  o integralnym 

rozwoju w zakresie umys owym, fizycznym, afektywnym, moralnym, ducho-

wym; proces obejmuj cy nie tylko przekazywanie wiedzy i umiej tno ci, szero-

ko poj tych warto ci kultury, lecz tak e inspirowanie postawy twórczej, otwar-

tej, samodzielno ci my lenia, zdolno ci do samokszta cenia. To tak e sprzyjanie 

integracji jednostki z yciem […] spo ecznym”1. 

Edukacja to ju  nie wychowywanie wspó czesnego Polaka, to kszta towanie 

globalnego cz owieka, który musi jednocze nie rozumie  wiat i kierowa  sob . 

Nie mo na tego osi gn , kszta c c w sposób encyklopedyczny. Istotna rola 

przypada warto ciom intelektualnym, wyrabianiu s dów umo liwiaj cych racjo-

nalny dialog i wra liwo  na to, co nowe. Wa ne staje si  dostrzeganie tego, co 

jest obok tradycyjnej wiedzy – procesów zachodz cych na naszych oczach. To 

dzi ki edukacji m odzi ludzie musz  rozumie  kszta t wspó czesnej cywilizacji 

i jej napi cia. Wszechstronno , kierowanie w asnym rozwojem – tego brakuje 

na chwil  obecn  w polskich szko ach, a jest niezb dne, aby poradzi  sobie 

z nadchodz cymi rewolucjami, zarówno w wiecie gospodarki, jak i yciu spo-

ecznym. 

Zbyszko Melosik pisze, i  zadaniem edukacji globalnej jest „[...] wyposa e-

nie m odego pokolenia w «globaln  wiadomo » lub szerzej – wiatowe 

wspólnoty ludzkie, której tworzeniu ma s u y : 

— Przekazywanie przekonania, e ludzi na ca ym wiecie czy «status» biolo-

giczny, historia, potrzeby psychologiczne oraz problemy egzystencjonalne 

(st d zadaniem nauczycieli jest uczenie rozpoznawania uniwersalnych ele-

mentów kultury). 

— Kszta towanie postrzegania samego siebie i ca ej ludzko ci jako cz ci eko-

systemu ziemskiego. 

— Rozwijanie umiej tno ci rozpatrywania samego siebie i w asnej grupy spo-

ecznej jako uczestników ycia mi dzynarodowego. 

— Wykszta cenie zdolno ci ujmowania cywilizacji w perspektywie «globalne-

go banku kultury» – jako wytworu ca ego gatunku ludzkiego. 

— U wiadomienie, e ludzie yj cy w ró nych kulturach odbieraj  i warto ciu-

j  problemy wiatowe w oparciu o ró ne za o enia”2. 

                                                      
1 Por. I. Wojnar, wiatowa dekada rozwoju kulturalnego – nowe propozycje dla edukacji, [w:] 

Edukacja wobec wyzwa  XXI wieku, red. J. Kubin, I. Wojnar, Wyd. Elipsa, Warszawa 1998, s. 141. 
2 Z. Melosik, Kultura instant – paradoksy pop-to samo ci, [w:] Pedagogika u progu trzeciego 

tysi clecia. Materia y pokonferencyjne, red. A. Nalaskowski, K. Rubacha, Wyd. BNR, Toru  

2001, s. 33; pod. za. M. Kruk, Edukacja i wychowanie w dobie globalizacji, [w:] Edukacyjne 
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Coraz cz ciej zwraca si  uwag , e to cz owiek, cz sto nazywany czynni-

kiem ludzkim, jest odpowiedzialny za rozwój i przysz o  wiata. Tylko dzi ki 

obecno ci w wychowaniu elementów kszta tuj cych cz owieka my l cego, 

wra liwego, aktywnego, dbaj cego zarówno o swoje interesy, jak i sprawy ca ej 

zbiorowo ci jeste my w stanie sprosta  wyzwaniom, jakie niesie nam globalizacja. 

W zwi zku z tym musi zmienia  si  edukacja, która pomo e w zarysowaniu 

nowego kszta tu przysz o ci. Globalizacja i to, w jaki sposób kreuje rzeczywi-

sto , jest swoistego rodzaju szans , któr  nale y wykorzysta . A mog  to zrobi  

tylko dobrze wykszta cone jednostki, potrafi ce odpowiednio kreowa  wiat. 

Jak pisze I. Wojnar, cyt.: „Nowe my lenie o edukacji wymaga widzenia jej 

w szerokim kontek cie wyzwa  wspó czesnego wiata, a wi c w skali makro, 

a jednocze nie skierowania bacznej uwagi na aspekty podmiotowe, czyli sku-

pienie na skali mikro. Edukacja jest jednocze nie spraw  spo eczn  i spraw  

jednostki, si  sprawcz  i efektem realizowanych przemian”3. 

Edukacja nie nad a za procesami globalizacyjnymi, co skutkuje brakiem 

przygotowania do ycia, do pracy4. Nale y mie  na uwadze wci  istniej ce nie-

równo ci w dost pie do edukacji w ró nych krajach i regionach. Globalizacja 

w tym przypadku nie zatar a granic, a mog  mia o si  posun  o tez , e nawet 

je rozszerzy a. 

Rozwój wiata w du ej mierze zale y od poziomu wykszta cenia obywateli. 

To edukacja wp ywa na ich kreatywno , twórczo , a tym samym na rozwój 

spo ecze stwa. Procesy globalizacyjne wymuszaj  przygotowanie zupe nie in-

nego cz owieka, który b dzie umia  przystosowywa  si  do wszelkich przemian. 

Osoby odpowiedzialne za polski system edukacji musz  sobie zdawa  spra-

w  z przyspieszenia, w jakie wkroczy  nasz kraj. Tylko dzi ki zapewnieniu 

wszystkim dzieciom i m odzie y porównywalnych, standardowych warunków 

nauki w szkole, a przede wszystkim dopasowaniu form i metod kszta cenia do 

wyzwa  wspó czesnej rzeczywisto ci jeste my w stanie wykreowa  jednostk , 

która b dzie potrafi a odnale  si  w tej „globalnej wiosce”, jak  obecnie jeste-

my. R. Pachoci ski w ksi ce O wiata XXI wieku. Kierunki przeobra e  

stwierdza, i  „szko a nie jest przygotowana do wspó czesnych wyzwa  cywili-

zacyjnych. Zbyt powoli reaguje na zmiany. Trudno ci wynikaj  przede wszyst-

kim st d, e systemy o wiatowe nadal koncentruj  si  na zaspokajaniu potrzeb 

edukacyjnych spo ecze stw rolniczych i przemys owych. Szko a przygotowuje 

                                                      
zagro enia i wyzwania m odego pokolenia, red. D. Rondalska, A. Zduniak, Wyd. WSB, Pozna  

2000, s. 28. 
3 Cyt. I. Wojnar, pod. za Cz. Banach, Edukacja obywatelska wobec transformacji systemowej 

i globalnych wyzwa  cywilizacyjnych, [w:] Edukacja wobec wyzwa  XXI wieku, red. J. Kubin, 

I. Wojnar, Wyd. Elipsa, Warszawa 1998, s. 395. 
4 Szerzej na ten temat: F. Mayor, Przysz o  wiata, Wyd. Fundacja Studiów i Bada  Edukacyj-

nych, Warszawa 2001, s. 378 i n. 
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wi c swoich wychowanków do funkcjonowania w rzeczywisto ci, która ju  

schodzi na dalszy plan”5: 

Wspó czesno  oczekuje, a zarazem i wymaga od kadry nauczaj cej/pedago- 

gicznej nowych wyzwa  w obszarze kszta cenia i edukowania m odego pokole-

nia, pokolenia „jutra”, które b dzie wyznacza  bieg wszelkim przemianom spo-

eczno-polityczno-gospodarczym, ale i równie  wyznacza  b dzie trendy w edu-

kacji. Dzi  edukacja musi dostosowa  si  ale i pod a  za b yskawicznymi 

zmianami, jakie dokonuj  si  „tu i teraz”, których jeste my wiadkami, ale 

i sprawcami. Nauczyciel to cz owiek patrz cy w przysz o  i do niej przygoto-

wuj cy siebie i innych. To co wczoraj, to przesz o , to co dzi , to – poniek d – 

ju  jutro..., jutro to przysz o . W a nie na to „przysz e jutro” powinni my przy-

gotowywa  m ode pokolenie. Szko a ju  od najwcze niejszych lat, od poziomu 

szko y podstawowej, poprzez gimnazjum i dalsze etapy kszta cenia musi pomóc 

uczniom w krytycznym postrzeganiu rzeczywisto ci, odpowiednim i adekwat-

nym jej interpretowaniu i dzi ki temu w zrozumieniu i radzeniu sobie z przy-

sz o ci , sytuacj  spo eczn , z odnalezieniem si  na rynku pracy. 

W tym miejscu doskonale wpisuj  si  s owa F. Mayora, cyt.: „Przysz o , 

jak  pozostawiamy naszym dzieciom, b dzie zale a a od dzieci, jakie my w a-

nie ukszta tujemy”6. 

Nowoczesne spo ecze stwo wymusza niejako „stworzenie” nowego typu 

cz owieka. Przedsi biorczo  i zaradno , odpowiednie kwalifikacje i umiej t-

no ci, kompetencje i permanentna edukacja oraz sk onno  do szybkiego dzia a-

nia – wszystko to nale y zaszczepia  w m odym cz owieku ju  od najwcze niej-

szych lat edukacji. 

Globalizacja wymusza na procesie edukacji zmiany w kierunku kszta cenia 

innowacyjnego, które przezwyci y oby z e nawyki schematycznego nauczania. 

Szko y musz  wyznaczy  sobie niejako nowe cele, stworzy  now  sylwetk  

ucznia. To ju  bowiem nie wiadomo ci i umiej tno ci decyduj  o powodzeniu, 

ale odpowiednia postawa. Oczywi cie odpowiednia wiedza jest niezb dna, ale 

wspó czesna szko a powinna si  skoncentrowa  na rozszerzaniu takich cech, jak: 

otwarto , wyobra nia, samoedukacja, inicjatywa, aktywno , kreatywno . 

Szko a jest niestety nadal miejscem, gdzie przekazuje si  suche informacje, 

które ulatuj  po jakim  czasie z pami ci ucznia. Ju  w okresie przedzawodo-

wym, gdy m ody cz owiek poznaje wiat, prawa, którymi rz dzi si  rzeczywi-

sto , musi by  przygotowywany do swoistego rodzaju twórczo ci, operatywno-

ci, która pozwoli mu nie sta  si  kolejn  zniewolon  jednostk , poddaj c  si  

procesowi konsumpcyjnego trybu ycia. Tradycyjne nauczanie, tradycyjny na-

uczyciel s  wypierane przez globalizacj  i jedynym sposobem s  zmiany, nie-

uniknione, je li chcemy, aby uczniowie naszych szkó  byli wiadomymi swojej 

                                                      
5 R. Pachoci ski, O wiata XXI wieku, Wyd. IBE, Warszawa 1999, s. 71. 
6 I. Wojnar, wiatowa dekada rozwoju kulturalnego – nowe propozycje dla edukacji, [w:] Edu-

kacja wobec wyzwa  XXI wieku, red. J. Kubin, I. Wojnar, Wyd. Elipsa, Warszawa 1998, s. 139. 
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warto ci obywatelami. Coraz szybszy post p naukowo-techniczny oraz gwa -

towny rozwój rodków masowego przekazu spowodowa y, e zmieni y si  ocze-

kiwania spo ecze stwa wobec szko y i nauczycieli. Dzisiaj ju  nikt nie oczekuje 

od szko y wyposa enia m odego pokolenia w encyklopedyczn  wiedz 7. 

Raport Komisji Europejskiej „Bia a Ksi ga kszta cenia i doskonalenia” jest 

dokumentem, który proponuje model spo ecze stwa ucz cego si  – edukacja 

i kszta cenie si  przez ca e ycie. Edukacja jest podstaw  rozwoju osoby i inte-

gracji spo ecznej, a wyzwania w zakresie edukacji to: 

— pocz tek spo ecze stwa informacyjnego; stworzone zosta y nowe technolo-

gie informacji, które zmieniaj  styl pracy ludzi i styl zarz dzania nimi; 

— rozwój cywilizacji naukowo-technicznej, co oznacza powstanie nowego mo-

delu zdobywania wiedzy przez ca e ycie; 

— globalizacja gospodarki oznaczaj ca powstanie globalnego rynku8. 

I co za tym idzie, Bia a Ksi ga okre li a pi  podstawowych celów w dzie-

dzinie edukacji: 

— zach canie do zdobywania nowej wiedzy; edukacja zarysowuje si  jako 

pierwszoplanowy czynnik inspirowania, pobudzania i rozwijania osoby 

ludzkiej; 

— zbli enie szko y i sektora przedsi biorstw; 

— walka ze zjawiskiem wykluczania – marginalizacji tych, którzy nie maj  do-

st pu do wiedzy; 

— upowszechnienie bieg ej znajomo ci trzech j zyków u ywanych we Wspól-

nocie – dwa oprócz ojczystego; 

— równorz dne traktowanie inwestycji materialnych i edukacyjnych9. 

Kszta cenie i wychowywanie ludzi zdolnych do pe nego funkcjonowania we 

wspó czesnym wiecie wymaga przebudowy obecnych systemów edukacyjnych, 

bo tylko kszta cenie dzieci i m odzie y mo e je przygotowa  do ycia w global-

nej rzeczywisto ci. 

Edukacja musi koncentrowa  si  na wszystkich grupach wiekowych. Nie 

tylko bowiem poziom kszta cenia zawodowego jest istotny dla przysz o ci, ale 

równie  to, jakiego ucznia wychowamy w przedszkolu czy te  na poziome przed- 

zawodowym. 

Oczywi cie globalizacja zmienia edukacj , stawia j  przed nowymi wyzwa-

niami takimi, jak: 

— Zwrócenie baczniejszej uwagi na wychowanie ku warto ciom poprzez kon-

sekwentnie realizowany program wychowawczy. 

                                                      
7 Por. H. Guza, Droga Polski do edukacji europejskiej, strona internetowa www.szkolnictwo.pl – 

stan na 20.09.2009. 
8 Por. Bia a Ksi ga. Nauczanie i uczenie si  na drodze do ucz cego si  spo ecze stwa, Wyd. 

TWP, Warszawa 1997, s. 45–48. 
9 Por. tam e s. 56–59. 
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— Kszta towanie umiej tno ci szukania i korzystania z wiedzy potrzebnej do 

egzystowania w wiecie globalnym poprzez stosowanie zasady operatywno-

ci wiedzy. 

— Po o enie du ego nacisku na nauk  j zyków obcych, a tak e histori , geo-

grafi  i kulturoznawstwo. 

— Troska o kontakty zagraniczne z placówkami o wiatowymi w celu wymiany 

do wiadcze , a tak e mobilno ci uczniów i nauczycieli. 

— Detoksykacja niekorzystnych wp ywów mediów (np. reakcja na kreowanie 

stylu „light”, w którym nie ma adnych zasad, a jedynymi „warto ciami” s  

przyjemno  i wygoda). 

— Wychowanie prorodzinne i prozdrowotne, które ukszta tuje odpowiedni sto-

sunek ucznia do wspó czesnych problemów cywilizacyjnych. 

— Wzmacnianie systemu warto ci poprzez ukazywanie w tre ciach programo-

wych prawdy, dobra i pi kna jako warto ci afirmuj cych ludzk  godno 10. 

Ale globalizacja zmusza nas niejako do zmian, do stawiania sobie coraz to 

nowszych i trudniejszych celów. Wnosi ona zarazem pewne pozytywne warto ci 

do szkó  i wp ywa determinuj co na uczniów. 

Niezaprzeczalnym walorem edukacji w dobie globalizacji jest szeroki dost p 

do informacji. Oczywi cie informacje daj  nam pewien komfort, bezpiecze -

stwo. Dzi ki nim mo emy dzia a , ale w obecnej sytuacji najwa niejsza jest ich 

selekcja, przetwarzanie. 

Jednym z najwi kszych dobrodziejstw, które ju  przynios a ludzko ci globa-

lizacja, jest Internet s u cy nie tylko wzajemnemu komunikowaniu si  jedno-

stek i spo ecze stw, ale te  szybkiemu post powi nauki i rewolucji o wiatowej. 

Zwolennicy globalizacji podkre laj , e rodzi ona poczucie wspólnej hierarchii, 

wspólnego losu i wspólnej odpowiedzialno ci na poziomie globalnym. Mo na 

wi c powiedzie , e dzi ki globalizacji poszerza si  kontekst spo eczny (mi -

dzyludzki). Szko a b dzie zatem musia a w swoich programach nauczania i wy-

chowania ów kontekst uwzgl dni . Uczestnik ycia spo ecznego, maj c do dys-

pozycji media, mo e wp ywa  na ycie spo eczne. Media nowej generacji do-

starczaj  mo liwo ci dialogu, dyskusji na forum wirtualnym, co sprawia, e 

cz owiek zostaje wydobyty z otch ani anonimowo ci11. 

Kolejn  szans  dla globalnej szko y jest zwi kszaj ca si  mobilno  uczniów 

i nauczycieli. Coraz cz ciej organizowana jest wymiana uczniów innych kra-

jów. Owe kontakty „ponad granicami” powoduj , i  „ro nie potrzeba poszerza-

nia znajomo ci j zyków obcych w ród obywateli, pog biania wiedzy o historii, 

geografii, gospodarce i kulturze zrzeszaj cych si  narodów, wspó ycia z lud mi 

ró nych kontynentów, ras, religii i opcji politycznych, s owem – szerokiego 

                                                      
10 Por. J. Mastalski, Szko a w dobie globalizmu. Szanse i zagro enia, www.mastalski.pl, stan na 

29.07.2009. 
11 Por. W. Welsch, Nasza postmodernistyczna moderna, Wyd. PWN, Warszawa 1998, s. 323–325. 
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otwarcia na wiat. W zwi zku z tym przed szko  staj  nowe i zarazem trudne 

zadania […]”12. 

Wspó czesna edukacja stoi dzi  przed wieloma wyzwaniami, którym spro-

stanie wymaga nie tylko gruntownej reformy szkolnictwa, ale przede wszystkim 

zmiany postawy uczniów i nauczycieli, bo to oni tworz  system edukacji, w któ-

rym przepisy s  tylko dodatkami. Najistotniejsze cele to: 

— rozwarstwienie si  przestrzeni spo ecznej szko y; 

— przezwyci enie napi  zwi zanych z ambiwalencj  procesów towarzysz -

cych globalizacji; 

— zapobieganie wykluczeniom spo ecznym i kulturowym; 

— skuteczne przeciwdzia anie rozpadowi tradycyjnych norm i wzorców ludz-

kiego dzia ania oraz systemów warto ci, narastaj cej fali prymitywnych 

standardów kultury masowej i postaw konsumpcyjnych, wreszcie walka 

z dehumanizacj  cz owieka; 

— stworzenie nowego modelu szko y reprezentuj cego warto ci i idea y spo e-

cze stwa informacyjnego opartego na wiedzy i o wiacie; 

— przeciwdzia anie syndromowi wirtualizacji; 

— ukszta towanie nowego modelu cz owieka13. 

Zdobyta wiedza ma sta  si  przede wszystkim wiedz  praktyczn , przydatn  

w dzia aniu, to dzia anie uskuteczniaj c . W sposób szczególny chodzi tutaj o te 

dzia ania, które zwi zane s  z najwi kszymi zagro eniami i niebezpiecze stwa-

mi ogólno wiatowymi: g odem, bied , ubóstwem, wojnami czy terroryzmem. 

Edukacja wspó czesna ma z jednej strony u wiadomi  cz owiekowi istnienie 

tych niebezpiecze stw, pokaza  te najwi ksze problemy dzisiejszych czasów, 

z drugiej za  strony – wskaza  mo liwo ci i sposoby walki z nimi b d  przy-

najmniej poszukiwa  sposobów na ich rozwi zanie. 

Globalizacja zg asza zapotrzebowanie na okre lony typ cz owieka o charak-

terystycznie zredukowanej sferze duchowej i egzystencjalnej. St d te  szko a 

mo e mie  pokus  uciekania od sfery aksjologicznej w procesie edukacyjnym. 

Takie warto ci, jak: dobro, prawda czy pi kno – staj  si  wtedy wzgl dne, 

a sceptycyzm towarzysz cy globalnemu nastolatkowi mo e prowadzi  do two-

rzenia w asnej wizji wiata, w którym wzrasta znaczenie indywidualnego wybo-

ru etycznego jako czynnika b d cego w stanie wp ywa  na bieg historii. St d 

du ym zagro eniem szko y globalnej jest w pewnym sensie bezrefleksyjno  

ucznia, który mo e sta  si  b kaj cym po ca ym wiecie „w ócz g , który nie 

wie, dok d prowadzi go jego w drówka, ale ta niewiedza mu nie doskwiera”14. 

Cz owiek ucieka od podstawowych pyta  filozoficznych, bowiem ycie staje si  

                                                      
12 Por. szerzej na ten temat, Cz. Kupisiewicz, Strategi rozwoju edukacji w Polsce do 2020 roku, 

„Nowa Szko a” nr 10/2000, s. 12–13 i nast. 
13 S.M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Pedagogika pracy, Wyd. Akademickie i Profesjo-

nalne, Warszawa 2008, s. 49–50. 
14 Tam e, s. 34–39. 
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w pewnym sensie gr , w której wszystko jest mo liwe, a g bsza refleksja 

utrudnia funkcjonowanie w zglobalizowanym wiecie. Edukacja mo e wi c ja-

wi  si  jako przestrze  uczenia si  regu  gry, w której „nie wszystko mo e si  

wydarzy , ale nic zdarzy  si  nie musi, ma o co staje si  nieodwo alne i nie do 

odrobienia”15. 

Nale y pami ta , e od wychowania i wykszta cenia dzieci b dzie zale e  

nie tylko ich przysz o , ale równie  starszego pokolenia. Ju  od najm odszych 

nale y kszta towa  umiej tno ci intelektualne i spo eczne m odego pokolenia. 

Nie zapewniaj c im wysokiej jako ci ju  we wczesnej edukacji, nie tylko mar-

nujemy ich potencja , ale przede wszystkim nie przygotowujemy ich do wy-

zwa , jakie niesie ze sob  przysz o  – niepewna i z o ona. Instytucje systemu 

o wiaty maj  za zadanie przygotowa  uczniów nie tylko do dalszego i ci g ego 

kszta cenia, ale równie  po o y  fundament pod przysz  karier  zawodow , 

prac  w yciu doros ym. 

Polska ma bardzo du y potencja  ludzki, zdolne jednostki. Musi tylko potra-

fi  go wykorzysta . Efektywny system edukacji na pewno w tym pomo e. Nale-

y zatem pami ta  o tym, e: 

— Jako  systemu edukacyjnego b dzie tak dobra jak jako  pracy nauczycieli. 

— Dobry system edukacyjny zapewnia ka demu dziecku maksymalny rozwój. 

— Szko a jest lepsza, gdy wspó pracuje z rodzicami dziecka. 

— Nowoczesna szko a pracuj ca na potrzeby spo ecze stwa wiedzy musi rów-

nowa y  funkcje egalitarne16. 

Nie mo na pozostawa  oboj tnym na wp ywy globalizacyjne, które dopro-

wadzaj  do ró norodno ci warunków gospodarczych, spo ecznych i kulturo-

wych. Podej cie jednak do rozwoju edukacji musi zmierza  w kierunku funda-

mentalnych warto ci, czyli troski o jednostk , o jej prawa, tolerancj  i wzajemne 

zrozumienie, to samo  kulturow , d enie do pokoju, walk  z ubóstwem, dzie-

lenie si  w adz . Tylko m dre narody s  w stanie te cele osi gn  i nie zatraci  

si  w p dzie ku nowoczesno ci. 

Polska, podobnie jak pozosta e kraje Unii Europejskiej, jest pod siln  presj  

konkurencyjno ci ze strony wiata. Wyzwania te wymagaj  skoncentrowania 

uwagi nie tylko na wzmocnieniu konkurencyjno ci naszej gospodarki, ale przede 

wszystkim na dopasowaniu i podniesieniu zakresu i jako ci edukacji. Poprawa 

jako ci kszta cenia i jego upowszechnienie wi e si  przede wszystkim z usu-

waniem barier ograniczaj cych dost p do edukacji na wszystkich etapach kszta -

cenia szkolnego, wy szego i ustawicznego w ka dym z regionów. System edu-

kacji powinien by  otwarty zarówno na spo ecze stwo i potrzeby rynku pracy, 

jak i systemy edukacji w innych krajach. Dzia ania podejmowane w obszarze 

                                                      
15 Por. tam e. 
16 Por. Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, Warszawa 2008, s. 71. 
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kszta cenia przyczyni  si  nie tylko do rozwoju osobistego i samorealizacji 

obywateli, ale równie  do ich uczestnictwa w yciu spo ecznym. 

Globalny rynek pracy 

Globalizacja znacznie zmienia pogl dy na prac  i zatrudnienie, które ulegaj  

ci g ym przemianom. Do tych zmian musz  przygotowywa  polskie szko y, któ-

re nie mog  tylko koncentrowa  si  na suchej wiedzy, ale przede wszystkim 

winny rozwija  okre lone kwalifikacje i kompetencje warunkuj ce poprawne 

funkcjonowanie na rynku pracy w dobie „wy cigu szczurów”. To w a nie kwali-

fikacje i odpowiednie kompetencje s  dzi  najbardziej po dane na rynku pracy. 

Procesy globalizacji maj  decyduj cy wp yw na wymogi rynku pracy, na 

charakter pracy ludzkiej. M ode osoby wkraczaj ce na rynek pracy doskonale 

zdaj  sobie spraw , jak bardzo wa na jest jako  pracy oraz odpowiednie kwali-

fikacje. 

Dzisiejsi m odzi ludzie (w wieku 19–26 lat) s  znacznie bardziej aktywni 

i dynamiczni ni  ci sprzed kilku lat, a przy tym nie maj  kompleksów i poczucia 

niewykorzystanej szansy. W latach 90. byli za m odzi, by wiadomie obserwo-

wa  „rodz cy si  kapitalizm” i dostrzega  szanse, jakie stwarza . Dla dzisiej-

szych m odych „teraz te  s  dobre czasy”. Równocze nie rzadziej ni  w prze-

sz o ci m odzi ludzie szukaj  dzi  argumentów t umacz cych bierno  i racjona-

lizuj cych ich wybory. róde  niepowodze  szukaj  raczej w sobie ni  w oto-

czeniu. Widoczne zmiany zaobserwowa  mo na w aktywno ci zawodowej, któ-

ra wzros a dwukrotnie. 

M odzi coraz aktywniej poszukuj  pracy. Coraz wi cej spo ród ludzi w wie-

ku 19–26 lat zdaje sobie spraw , e bierno  jest równoznaczna z obni eniem 

szans i w konsekwencji mo e prowadzi  do d ugoterminowego bezrobocia. Dla-

tego staraj  si  przeciwdzia a  takiej sytuacji, zdobywa  kolejne do wiadczenia 

i umiej tno ci oraz w sposób planowy i przemy lany budowa  swoj  pozycj  na 

rynku pracy. Uwa aj , e ich szanse zwi kszaj  studia oraz strategia intensyw-

nego poszukiwania pracy. 

Wiedza, do wiadczenie i umiej tno ci to jednak nie jedyne atuty na rynku 

pracy. M odzi doceniaj  te  znaczenie cech osobowo ciowych pracowników. 

Cho  nadal do najwa niejszych cech osoby, któr  m odzi sami chcieliby zatrud-

ni , nale y pracowito  oraz umiej tno  pracy zespo owej, to jednak w stosun-

ku do roku 2002 zasz y widoczne zmiany. Najwi ksz  dynamik  wzrostu mo na 

dostrzec w odniesieniu do takich cech charakterologicznych i predyspozycji 

osobowo ciowych pracownika jak samodzielno  i pewno  siebie. 

Swoj  aktywno  zawodow  dzisiejsi m odzi ludzie realizuj  w bardziej 

zró nicowany sposób, ni  mia o to miejsce w przesz o ci. Znacznie wi cej z nich 

pracuje na umowach czasowych: najcz ciej na czas okre lony oraz na umow  
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zlecenie (wzrost o siedem punktów procentowych, czyli dwa razy wi cej). Jed-

nocze nie znacz co zmniejszy a si  liczba m odych pracuj cych na podstawie 

umów sta ych na czas okre lony. Starsi pracownicy zdecydowanie cz ciej s  

zatrudniani na umow  sta 17. 

Trzy lata temu tylko praca sta a (na czas nieokre lony) by a postrzegana jako 

pe nowarto ciowa i powa na. Prac  na czas okre lony albo dorywcz  m odzi 

traktowali wy cznie jako sposób na dorobienie. To si  zmienia, m odzi ludzie 

nie dostrzegaj  a  tak du ej potrzeby stabilizacji – niezale no , samodzielno , 

rozwój intelektualny jest dla nich o wiele istotniejszy. 

Ale globalizacja to przede wszystkim ycie w ci g ym napi ciu, niebezpie-

cze stwie. Sta a praca jest niejako wymar ym gatunkiem i dobrem, o które nale-

y walczy  ka dego dnia. Przyczynia si  do tego na pewno szybko post puj ca 

rewolucja technologiczna, która powoduje, e warto  rynkowa pracy ludzkiej 

zmniejsza si . Rosn ce bezrobocie, ryzykowny system zmienny, niepe ne zatrud-

nienie doprowadzi y do spopularyzowania nowych form zatrudnienia takich, jak: 

— Umowa zlecenia – najcz ciej stosowana. Przyjmuj c zlecenie, zobowi zu-

jesz si  do wykonania na rzecz zamawiaj cego (zleceniodawcy) okre lonej 

pracy, w okre lonym terminie, za okre lone wynagrodzenie. Wa ne cechy 

umowy zlecenia: brak podporz dkowania pracodawcy; prac  mo e wiad-

czy  nie tylko osoba fizyczna, ale i podmiot gospodarczy (firma); nie obej-

muje jej ustawowe minimum wynagrodzenia i jest ono wyp acane z do u 

(czyli po wykonaniu pracy); nie ma ogranicze  w liczbie kolejnych takich 

umów; zleceniodawca nie udziela urlopu, nie wyp aca odprawy, nie p aci za 

czas choroby. 

— Umowa o dzie o – tzw. umowa rezultatu, czyli zobowi zanie do wykonania 

okre lonego w niej dzie a (np. napisanie ksi ki czy wybudowanie domu). 

Mo e w niej by  okre lony termin wykonania pracy. Taka umowa ulega 

rozwi zaniu po spe nieniu wiadcze  obu stron, czyli po wykonaniu pracy 

i zap aceniu za ni . 

— Umowa agencyjna – w jej ramach zobowi zujemy si , za okre lonym wyna-

grodzeniem (w postaci prowizji, czyli okre lonego procentu od warto ci 

transakcji), do sta ego po redniczenia w zawieraniu umów na rzecz lub 

w imieniu zlecaj cego. Dotyczy to np. akwizytorów czy agentów ubezpie-

czeniowych. Ale cz sto umowa taka jest zawierana cho by z osobami pro-

wadz cymi sklepy, bary, stacje benzynowe (wtedy taki agent mo e równie  

by  dla innych pracodawc ). Umowa agencyjna mo e by  zawarta na czas 

okre lony lub nieokre lony.  

— Umowa o prac  nak adcz  – to inaczej umowa o prac  cha upnicz . To co  

po redniego mi dzy umow  o prac  a umow  o dzie o (tu te  wa ny jest re-

zultat). Istotne w niej jest to, e wykonawca nie musi wiadczy  pracy oso-

                                                      
17 Por. Raport M odzi 2005, AIG OFE i „Gazeta Wyborcza”, Warszawa 2005, s. 67–69. 
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bi cie, sam organizuje sobie czas pracy i warsztat. Umowa taka mo e by  

zawierana nawet na kilka lat (to zbli a j  do umów o prac ).  

— Work-sharing (podzielenie pracy) – polega na tym, e grupa pracowników 

godzi si  na redukcj  ich godzin pracy (i zwi zanego z tym wynagrodzenia) 

w celu unikni cia zwolnie  w pracy. Praca zostaje w ten sposób podzielona 

mi dzy wi ksz  liczb  pracowników. Jest to popularny w Europie sposób na 

obni enie kosztów pracy w sytuacji kryzysu firmy i ma charakter przej cio-

wy. Jest stosowany do momentu, kiedy sytuacja pracodawcy poprawi si  do 

tego stopnia, e pracownicy b d  mogli powróci  do systemu pracy w pe -

nym wymiarze. Aby zastosowa  work-sharing w oparciu o polskie przepisy, 

nale y podpisa  z pracownikiem porozumienie albo wypowiedzie  mu wa-

runki pracy i p acy, zmniejszaj c wymiar czasu pracy i wynagrodzenie. 

— Job-sharing (podzia  stanowiska pracy) – polega na tym, e dwóch lub wi -

cej pracowników zatrudnionych w niepe nym wymiarze czasu pracy dzieli 

mi dzy siebie jedno stanowisko pracy. Najcz ciej ka dy z pracowników 

wykonuje prac  tylko w niektóre dni tygodnia. Wynagrodzenie i inne wiad-

czenia nale ne pracownikom s  dzielone proporcjonalnie. Ten rodzaj pracy 

nietypowej mo e by  sposobem na unikni cie zwolnie , ale mo e by  rów-

nie  szans  dla kobiet wychowuj cych dzieci. Obecnie przewa aj c  wi k-

szo  zatrudnionych w tym systemie stanowi  w a nie kobiety. 

— Praca przerywana – w tym sposobie zatrudnienia pracownik wykonuje prac  

w okresach przeplataj cych si  z okresami niewykonywania pracy. Ten spo-

sób zatrudnienia jest przydatny, gdy pracodawca przewiduje okresy aktyw-

no ci przedsi biorstwa i ich czas trwania (np. w sezonie) i w zwi zku z tym 

b dzie potrzebowa  pracowników. Grupy zawodowe, które mog  by  za-

trudniane w taki sposób, to np. instruktorzy sportowi, ankieterzy przeprowa-

dzaj cy sonda e, przewodnicy turystyczni.  

— Praca na wezwanie – polega na tym, e pracodawca mo e wezwa  pracow-

nika w ka dym, dowolnie przez siebie wybranym momencie. Pracownik 

musi by  ca kowicie dyspozycyjny. Ten rodzaj pracy znajduje zastosowanie, 

m.in. w handlu, hotelarstwie i turystyce, i w innych sytuacjach, gdy praco-

dawca nie jest w stanie przewidzie , kiedy b dzie potrzebowa  pracowników. 

— Zatrudnienie trójstronne – polega na tym, e w nawi zaniu, a nast pnie re-

alizacji stosunku zatrudnienia uczestnicz  trzy strony. W ród rodzajów za-

trudnienia trójstronnego na szczególn  uwag  zas uguj : subkontrakt (pod-

wykonawstwo), wypo yczenie pracowników oraz praca organizowana przez 

agencje pracy tymczasowej.  

— Subkontrakt (outsourcing) – polega na tym, e pewne prace, które nie nale  

do zakresu dzia alno ci podstawowej pracodawcy, s  powierzane innym 

podmiotom – ale nie osobom fizycznym. Jednostki te zatrudniaj  swoich 

pracowników, których deleguj  do wykonywania pracy na rzecz us ugodaw-

cy. W efekcie pracownicy jednego pracodawcy wiadcz  prac  u innego 
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pracodawcy (us ugobiorcy), któremu zlecono wykonanie tej pracy. Us ugo-

biorca zachowuje uprawnienia kierownicze wobec swoich pracowników. 

Jest odpowiedzialny za prawid owe wykonanie us ugi, z czego wynika te  

odpowiedzialno  za pracowników.  

— Wypo yczenie pracowników – to forma zatrudnienia polegaj ca na tym, e 

pracodawca – pod pewnymi warunkami – wypo ycza swoich sta ych pra-

cowników innym pracodawcom potrzebuj cym dodatkowych pracowników. 

W takim przypadku konieczna jest wyra na zgoda pracowników.  

— Telepraca – zak ada zmian  miejsca wykonywania pracy oraz sposób orga-

nizacji i wykonywania zada . Istotne znaczenie ma tutaj dost p pracownika 

do rozwi za  teleinformatycznych (telefon, internet) i zdalne wykonywanie 

powierzonych mu obowi zków18. 

Dostrzega si  przede wszystkim istotne zmiany, je li mowa o sensie pracy 

ludzkiej, o przebiegu karier zawodowych. Analizuj c nowoczesne formy zatrud-

nienia, z atwo ci  mo emy dostrzec elastyczno  pracy. Wi e si  to nie tylko 

z zatrudnieniem, ale równie  ma olbrzymie znaczenie, je li mówimy o szybko ci 

reagowania na zmiany. Wykonywanie okre lonej pracy, zawodu, nie musi si  

ju  wi za  z obecno ci  w miejscu pracy kilka godzin. Zmianie uleg y sposoby 

komunikowania si  ludzi ze sob , co znacznie u atwia prace poza biurem. Ela-

styczne formy zatrudnienia to równie  brak stabilizacji oraz znacznie mniejsza 

liczba zatrudnionych posiadaj cych status sta ego pracownika. Coraz trudniej 

wykonywa  t  sam  profesj  przez ca e ycie. 

Mobilno  spo ecze stwa, nowe zawody, zmiany na rynku pracy oraz ota-

czaj ca nas mnogo  uwarunkowa  spo eczno-kulturalnych to elementy rzeczy-

wisto ci, które nigdy jeszcze w historii nie odgrywa y tak wa nej roli w kszta -

towaniu rzeczywisto ci. Cz owiek wydaje si  jedynie w drowcem, który potrze-

buje mo liwo ci odnalezienia si  w dynamice zmiennego wiata. Mo liwo  t  

oferowa  mo e jedynie posiadanie wiedzy – narz dzia umo liwiaj cego zrozu-

mienie otaczaj cej rzeczywisto ci. Wi c mo e rol  szko y w dobie ponowocze-

sno ci b dzie zaopatrzenie ucznia w umiej tno ci niezb dne do sprawnego poru-

szania si  w skomputeryzowanym wiecie, ale tak e w zdolno  rozumienia sie-

bie i innych w nieustannej zmianie. 

Zmiany zachodz ce w dzisiejszym wiecie, zwi zane z konkurencj , nowy-

mi technologiami, globalizacj  sprawiaj , e osoby które chc  utrzyma  si  

i rozwija  na rynku pracy, musz  planowa  i kszta towa  swój rozwój zawodo-

wy od samego pocz tku wst pienia na cie k  zawodow . W czasach, gdy naj-

popularniejszymi s owami na rynku pracy s : mobilno , elastyczno , przekwa-

lifikowanie si , nie mo na mówi  o tradycyjnym „przypisywaniu” na sta e oso-

by do konkretnej bran y. Kluczem do sukcesu s  umiej tno ci, rozleg e kwalifi-

kacje i wiadome oraz dojrza e budowanie swojej drogi zawodowej. Ludzie py-

                                                      
18 Por. strona internetowa – www.egospodarka.pl – stan na 9.09.2009 r. 
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tani o to, czym kieruj  si  przy wyborze miejsca pracy, najcz ciej wybieraj  sa-

tysfakcj  z wykonywanego zawodu oraz dobr  atmosfer . Wynika z tego, e po-

trzeba stabilno ci wyprzedzi a ch  zarabiania du ych pieni dzy i otrzymywania 

bogatego pakietu socjalnego. 

Warto wspomnie  krótko o najwa niejszych tendencjach i zmianach na ryn-

ku pracy i w samym charakterze pracy. Nale  do nich: 

— zanikanie wielkich przedsi biorstw, korporacji na rzecz tzw. przedsi bior-

stwa z wysoko wykwalifikowanymi pracownikami, gdzie celem jest sprze-

da  wiedzy i gdzie do pracy nad konkretnym zadaniem tworzone s  grupy 

celowe; 

— uelastycznienie rynku pracy (ruchome p ace – zale ne od rynku pracy, in-

dywidualizacja umów o prac ); 

— wzrost merytokracji – zale no ci mi dzy liczb  lat nauki a wynagrodzeniem;  

— powstawanie popytu na prac  o charakterze i zasi gu ponadnarodowym (ja-

ko efekt globalizacji); wi e si  z tym tania si a robocza w krajach s abo 

rozwini tych; 

— elastyczne zatrudnienie, elastyczne formy pracy: umowy na czas okre lony, 

umowy „do projektu”, praca dorywcza, outsourcing (wypo yczanie pracow-

ników); 

— silna presja na jako  pracy; 

— coraz wyra niejsza rozbie no  pomi dzy poda  umiej tno ci a popytem 

na nie; 

— zmniejszenie si  prac o charakterze rutynowym i wymagaj cych niskich 

kwalifikacji na rzecz zada  wymagaj cych kwalifikacji istotnych w rela-

cjach mi dzyludzkich; 

— podniesienie rangi wszechstronno ci pracowników19. 

Zako czenie 

O ile do niedawna uko czenie szko y zawodowej zapewnia o prac  i egzy-

stencj  na przyzwoitym poziomie, to obecnie m ody cz owiek, który nie ma 

redniego wykszta cenia, ma niewielkie szanse na znalezienie jakiejkolwiek pra-

cy. Zmiany na rynku pracy nast pi y tak szybko, e wiele rodzin i pedagogów 

nie zdo a o si  do nowej sytuacji przystosowa  zarówno praktycznie, jak i emo-

cjonalnie. 

Powstaje pytanie: Czy szko a wspó czesna nad a za procesami spo eczno-

gospodarczymi? Trzeba jasno powiedzie , e szko a nigdy w pe ni nie by a 

w stanie sprosta  wymaganiom rzeczywisto ci. Szko a mo e jednak i powinna 

wychodzi  naprzeciw tym procesom, a czasem je wyprzedza . Przed szko  stoi 

                                                      
19 Por. M. Eggert, Doskona a kariera, Dom Wydawniczy REBIS, Pozna  2004, s. 23–28. 
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zadanie przygotowania m odego cz owieka do ycia spo ecznego, zawodowego 

i kulturalnego w sposób odmienny, ani eli czyniono to przez ostatnie dziesi cio-

lecia. Absolwent szko y musi by  przygotowany do umiej tno ci podejmowania 

decyzji, dokonywania wyborów; o jego przydatno ci do ycia zadecyduj  nie 

tylko posiadana wiedza i umiej tno ci, ale zdolno  kojarzenia faktów i zdarze , 

umiej tno  analizy i syntezy, podej cie problemowe. Absolwent szko y, a tak e 

jego otoczenie, winien by  przygotowany merytorycznie i emocjonalnie do tego, 

e w ci gu ycia b dzie kilkakrotnie zmienia  prac , a cz sto tak e zawód.  

Summary 

Education and Job Market in the Times of Globalization 

Globalization is a process influencing each spheres of social life as well as 

the life of an individual. Special evolution may be observed in the field of work 

and education, which went through many changes under the globalization factors 

influence. Education is this branch, which, to a great degree, shapes the image 

and functioning of other branches. Development of our country and its compe-

tiveness depends on the education and teacher’s level. Globalization processes 

require preparing a new, different citizen, different men, who will be able to 

adapt to social, cultural and economical changes. We do not live in a vacuum, 

and it is required from contemporary education to be able to prepare an individ-

ual who is a world, not only a Europe, citizen. Globalization processes have 

a decisive influence on the job market requirements, on the character of human 

work. Greater crumbling of actions and automatization lead to changes in work 

perception, to new demands, to proper qualifications. Globalization forces an in-

dividual not only to develop and broaden own competences, but also to become 

more flexible, resistant to changes and living in uncertainty. 


