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Restrukturyzacja przygotowania zawodowego 

mened erów w polskich uczelniach technicznych 
 

 

Przemiany zachodz ce w Polsce maj  swój istotny kontekst edukacyjny, 

gdy  gospodarka potrzebuje nowej wiedzy, która daje mo liwo  konkurowania 

w obszarze krajowym i w skali mi dzynarodowej.  

Analizuj c stosunki rynkowe w Polsce, mo na stwierdzi , e ich rozwój 

sprzyja wzrostowi roli wykszta cenia. Dzieje si  tak g ównie ze wzgl du na fakt, 

e o pozycji zawodowej cz owieka decyduj  jego kwalifikacje, zdolno ci i efe-

ktywno . 

Poniewa  w gospodarce rynkowej zmienia si  rola edukacji, powinien zmie-

ni  si  równie  jej charakter. Ju  dzi  oczywiste jest, e wykszta cenie tworzy 

szanse znalezienia jednostce miejsca w spo ecze stwie. Wykszta cenie „nie mo-

e ogranicza  si  do nauk cis ych czy technicznych, musi obejmowa  szeroki 

wymiar humanistyczny – nie tylko w klasycznym sensie nauk humanistycznych, 

lecz w sensie szerszym, kszta tuj cym osobowo  jednostki i jej przygotowanie 

do czynnego udzia u w yciu spo ecznym, pozwalaj cym jednostce by  pe nym 

cz owiekiem. Poza tym, wykszta cenie powinno dostarczy  raczej niezb dnych 

w spo ecze stwie informacyjnym umiej tno ci ni  bardzo rozleg ej wiedzy en-

cyklopedycznej. Najistotniejsz  jednak cech  nowego charakteru kszta cenia jest 

mo liwie najwcze niejsze ukszta towanie umiej tno ci samokszta cenia i przy-

zwyczajenie do idei kszta cenia ustawicznego. Na koniec, kwesti  by  mo e naj-

trudniejsz , jest taka zmiana charakteru kszta cenia, by wspiera  on twórcze i in-

nowacyjne aspekty osobowo ci”1.  

Zmianom dokonuj cym si  w obszarze polskiej gospodarki towarzysz  pro-

cesy dostosowawcze w dziedzinie edukacji mened erów, uwzgl dniaj ce potrze-

                                                           
1 A.P. Wierzbicki, Perspektywy cywilizacji wiatowej w XXI wieku a przemiany w Polsce, [w:] 

wiat przysz o ci a Polska. Przemiany systemowe w Polsce a tendencje rozwojowe wspó czesnej 

cywilizacji, Komitet Prognoz w XXI wieku, Warszawa 1995, s. 52. 
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by gospodarcze kraju. System kszta cenia mened erów bezustannie dostosowuje 

si  do zmian dokonuj cych si  na rynku pracy. Tendencje i kierunki zacho-

dz cych zmian uwzgl dniaj  du e zapotrzebowanie na wysoko wykwalifik-

owan , profesjonaln  kadr  mened erów.  

W pocz tkowym okresie transformacji systemowej nast pi  dynamiczny 

wzrost liczby studiuj cych na kierunkach mened erskich, a od kilku lat inten-

syfikuj  si  poczynania zmierzaj ce do podwy szenia poziomu kszta cenia w tej 

dziedzinie. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat w polskim systemie przygo-

towania zawodowego mened erów zasz o wiele istotnych zmian, przystoso-

wuj cych go do zmieniaj cych si  warunków spo eczno-gospodarczych i wy-

mogów europejskich. Szeroka formu a programowa studiów w dziedzinie zarz -

dzania pozwala, by wi kszo  absolwentów liceum ogólnokszta c cego mog a 

traktowa  te studia jako przed u enie swojej edukacji ogólnej, przed podj ciem 

decyzji dotycz cej wyboru okre lonej specjalno ci.  

Upowszechni  si  wielopoziomowy system kszta cenia mened erów ze wzgl -

du na ró norodne potrzeby  i predyspozycje ludzi podejmuj cych studia. 

Godny odnotowania jest fakt, e system kszta cenia mened erów w Polsce 

rozwija si  szybciej ni  w innych krajach postkomunistycznych. 

Polska edukacja mened erów zd a do osi gni cia wymiaru europejskiego. 

Ma miejsce wspó praca partnerska szkó  wy szych kszta c cych w dziedzinie 

zarz dzania i wymiana mi dzy placówkami na szczeblu europejskim. Wspó -

praca ta odbywa si  w ramach takich Wspólnotowych, jak na przyk ad Sokrates. 

Dzi ki temu programowi studenci zamierzaj cy odby  cz  studiów za granic  

otrzymuj  wsparcie finansowe (obecnie okres ten mo e trwa  od trzech miesi cy 

do jednego roku akademickiego). Czas sp dzony za granic  stanowi integraln  

cz  programu studiów w uczelni macierzystej.  

Analizuj c zakres, w jakim na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat ujmowane 

by o poj cie „kszta cenie mened erów”, mo na zauwa y , e jest on coraz szer-

szy i e towarzyszy temu pojawienie si  podej cia jako ciowego we wszystkich 

fazach  procesu dydaktycznego, polegaj cego na uwzgl dnianiu wp ywu zjawisk 

dydaktycznych na osobowo  przysz ych mened erów. Zjawisko to nale y uz-

na  za pozytywne, szczególnie w kontek cie prognozowanych kierunków roz-

woju systemu edukacyjnego w XXI wieku. Z tych samych przyczyn pozytywnie 

nale y oceni  to, e studia mened erskie w wi kszym stopniu ni  inne kierunki 

studiów maj  charakter interdyscyplinarny. 

W polskich szko ach wy szych uwzgl dniane jest do wiadczenie zagranicz-

ne, nie tylko europejskie, równie  ameryka skie, azjatyckie, a tak e osi gni cia 

krajów Europy rodkowo-Wschodniej, o czym wiadczy wiele umów mi dzyna-
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rodowych zawartych przez polskie uczelnie kszta c ce mened erów z uczelnia-

mi kszta c cymi w tej samej dziedzinie w tych krajach.  

W ka dym z czterech g ównych etapów przygotowania mened erów w Pol-

sce2 widoczny jest stale post puj cy rozwój, który w pierwszym etapie polega  

g ównie na tworzeniu jednostek organizacyjnych, kszta c cych w zakresie eko-

nomiki i organizacji produkcji przysz ych in ynierów, b d cych specjalistami 

w w skich specjalno ciach przemys owych. Post p w drugim etapie przejawia  si  

w tworzeniu wielu nowych jednostek organizacyjnych kszta c cych w dziedzinie 

zarz dzania, w trzecim etapie polega  na dynamicznym rozwoju ilo ciowym tych 

jednostek, a w czwartym – na post puj cym do dzi  rozwoju jako ciowym. 

Widoczne jest odchodzenie od struktur hierarchiczno-autorytarnych do stru-

ktur zapewniaj cych lepsze wspó dzia anie pracowników naukowych i studen-

tów. Struktura jednostek kszta c cych w dziedzinie zarz dzania w badanym 

przedziale czasu zmienia a si , stawa a si  coraz bardziej ró norodna i innowa-

cyjna, dostosowywa a si  do zmieniaj cej si  gospodarki; sprzyja o to innowa-

cyjnemu rozwojowi kszta cenia w tych jednostkach. 

Równie  tre ci kszta cenia zmienia y si  dynamicznie, uaktualniane ze 

wzgl du na potrzeby spo eczno-gospodarcze kraju. Wprowadzano te  nowe 

tre ci uwzgl dniaj ce specyfik  zmieniaj cego si  zawodu mened era. Pozy-

tywne tendencje wyst pi y równie  w przedmiotach nauczania – wzrasta a ilo  

przedmiotów do wyboru, dzi ki czemu studiuj cy mogli w coraz wi kszym 

stopniu zaspokaja  indywidualne potrzeby i rozwija  w asne zainteresowania. 

Ze wzgl du na potrzeb  posiadania przez mened era coraz lepszych umiej t-

no ci interpersonalnych zwrócono uwag  na komponent psychologiczno-peda-

gogiczny, wzros a liczba przedmiotów z tego zakresu, dokona y si  równie  

pozytywne zmiany w tre ciach tych przedmiotów i metodach nauczania. Progra-

my wi kszo ci polskich uczelni kszta c cych w dziedzinie zarz dzania zbli y y 

                                                           
2 Na podstawie analizy rozwoju historycznego przygotowania zawodowego mened erów w wy -

szych uczelniach technicznych w Polsce, a tak e w oparciu o ród a literaturowe zawieraj ce 

informacje na temat przebiegu kszta cenia przysz ych mened erów, jego specyfiki, pojawiaj -

cych si  tendencji rozwojowych i dokonuj cych si  przemian, opracowa am cztery g ówne eta-

py tego przygotowania:  

 I etap – tworzenie jednostek organizacyjnych kszta c cych w dziedzinie ekonomii i organizacji 

produkcji (1952–1988). 

 II etap – tworzenie jednostek organizacyjnych kszta c cych w dziedzinie zarz dzania (1989–

1994), etap ten to inaczej: instytucjonalizacja kszta cenia mened erów. 

 III etap – rozwój ilo ciowy jednostek organizacyjnych kszta c cych w dziedzinie zarz dzania 

(1995–1998). 

 IV etap – rozwój jako ciowy jednostek organizacyjnych kszta c cych w dziedzinie zarz dzania 

(od 1999 roku do chwili obecnej). 
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si  znacznie do programów uczelni zachodnich. Coraz wi kszym zaintereso-

waniem w ród nauczycieli akademickich ciesz  si  nowoczesne metody nau-

czania, które wykorzystywanie s  g ównie w nauczaniu zarz dzania i marke-

tingu, s  to g ównie: gry dydaktyczne, symulacje i kejsy. Nale y odnotowa , ja-

ko bardzo warto ciow  inicjatyw , powstawanie akademickich banków kejsów 

oraz organizowanie seminariów i konferencji mi dzynarodowych po wi conych 

stosowaniu metody kejsów w nauczaniu. W bankach kejsów zawarte s  nast pu-

j ce dane o opracowanych kejsach: dziedzina wiedzy, tytu  kejsu, nazwiska au-

torów, ich adresy, wersja j zykowa, przydatno  oraz ogólna charakterystyka. 

Materia ami zgromadzonymi w bankach kejsów zainteresowani s  g ównie asy-

stenci i adiunkci, a powinni by  przede wszystkim studenci. 

Pozytywnie nale y oceni  pojawiaj ce si  ze strony uczelni inicjatywy na-

wi zywania kontaktów z pracodawcami w celu zainteresowania ich studentami 

jako potencjalnymi kandydatami do pracy. Jest to szczególnie wa ne, bo jak 

wykaza y badania3, zainteresowanie przedsi biorstw i pracuj cych mened erów 

rozwojem kapita u ludzkiego w sferze edukacji jest znikome.  

Widoczna jest interdyscyplinarno  struktur jednostek kszta c cych w dzie-

dzinie zarz dzania, jak równie  zwi kszaj ca si  interdyscyplinarno  progra-

mów nauczania. Nale y to uzna  za w a ciw  reakcj  uczelni na zwi kszaj c  

si  interdyscyplinarno  nauki zarz dzania. 

Bardzo pozytywna jest pojawiaj ca i nasilaj ca si  tendencja do nauczania 

dyscyplin mened erskich w j zykach obcych, gdy  umo liwia lepsze opanowanie 

tre ci programowych zarz dzania mi dzynarodowego oraz przyczynia si  do do-

skonalenia znajomo ci j zyków obcych, którym po wi ca si  coraz wi cej uwagi. 

W planach studiów w coraz szerszym zakresie uwzgl dniane s  nowoczesne 

koncepcje w dziedzinie ekonomii i zarz dzania, znane w krajach zachodnich. 

Zmiany dokonuj ce si  w programach i przebiegu studiów id  w kierunku 

zwi kszania zakresu samodzielnej pracy studenta. Pojawi  si  i rozwija indywi-

dualny tok studiów mened erskich nastawiony na realizacj  projektu zwi za-

nego z perspektyw  zawodow  i indywidualno ci  absolwenta. Studenci maj  

mo liwo  wyboru w asnej cie ki studiowania od momentu wyboru specjal-

no ci. Towarzyszy temu indywidualna opieka dydaktyczna. 

Pozytywnie nale y oceni  proces zainicjowania oceny jako ci studiów me-

ned erskich, który zapocz tkowa a inicjatywa Stowarzyszenia Edukacji Mene-

d erskiej „Forum”, powo ania w 1993 roku Komisji Akredytacyjnej, na której 

zlecenia opracowane zosta y wymagania jako ciowe w odniesieniu do niektó-

rych form kszta cenia. Pomimo du ego spo ecznego zapotrzebowania na t  oce-
                                                           
3 Studia licencjackie dla potrzeb biznesu. Dotychczasowe do wiadczenia i dalsze perspektywy. 

Wybór materia ów konferencyjnych, red. J. Dietl, Z. Sapijaszka, ód  1997. 
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n  uczelnie na ogó  nie s  ni  zainteresowane. Musi si  to zmieni , gdy  ocena 

wewn trzna uczelni oraz zewn trzna, a w tym tak e akredytacja, s  niezb dne 

w zwi zku z przyst pieniem Polski do Unii Europejskiej, w której takie systemy 

istniej . Równie  w 1993 roku na zlecenie Biura Koordynacji Kszta cenia Kadr, 

O rodek Rozwoju Studiów Ekonomicznych (ORSE) rozpocz  badania nad 

funkcjonowaniem o rodków edukacji mened erskiej. W ORSE w 1996 roku 

utworzona zosta a ogólnopolska baza danych zawieraj ca informacje o pa stwo-

wych i niepa stwowych o rodkach akademickich prowadz cych studia wy sze 

w zakresie ekonomii i zarz dzania. Chocia  potrzeba wprowadzenia kontroli 

jako ci kszta cenia jest bezdyskusyjna, zdania na temat, kto powinien sprawo-

wa  kontrol  nad jako ci  kszta cenia s  podzielone, jednak e wiele opinii sk a-

nia si  do akredytacji spo ecznej.  

Wobec du ego zainteresowania kszta ceniem mened erów mo na zaobser-

wowa  rosn ce zainteresowanie metodologi  i metodami oceny jako ci kszta -

cenia. Równocze nie obserwuje si  coraz bardziej zaawansowane procesy i pro-

cedury akredytacyjne, których celem jest zapewnienie standardów kszta cenia. 

Jako  kszta cenia nabiera coraz wi kszego znaczenia, wobec mnogo ci ofert 

edukacyjnych, zw aszcza e jako  kszta cenia coraz cz ciej jest czona z re-

nom  uczelni. Jako  kszta cenia le y równie  w centrum zainteresowania pro-

cedur akredytacyjnych. Zgodnie z Ustaw  z 20 lipca 2001 roku o zmianie usta-

wy o szkolnictwie wy szym oraz zmianie ustawy o wy szych szko ach zawodo-

wych, rozpocz a dzia alno  Pa stwowa Komisja Akredytacyjna – ustawowy 

organ szkolnictwa wy szego, która przej a w ca o ci obowi zki Komisji Akre-

dytacyjnej Wy szego Szkolnictwa Zawodowego oraz cz  zada  Rady G ów-

nej Szkolnictwa Wy szego.  

Biuro Koordynacji Kszta cenia Kadr powo ane w 1989 roku jako jednostka 

organizacyjna Ministerstwa Edukacji Narodowej koordynuje programy mi dzy-

narodowe oraz projekty badawcze w dziedzinie kszta cenia i doskonalenia za-

wodowego, edukacji mened erskiej i edukacji ustawicznej, mi dzy innymi pro-

gramy: Phare, „Management Box – Counterparts Funds”, Sokrates, Leonardo da 

Vinci, Tempus, M odzie  dla Europy. Dotychczasowa pomoc zagraniczna 

w ostatnich dwunastu latach pozwoli a na dokonanie znacz cych zmian w pol-

skim systemie kszta cenia. Dzi ki posiadanym rodkom zagranicznym rozbudo-

wana zosta a baza danych zwi zana z edukacj  mened ersk . 

Na pocz tku lat dziewi dziesi tych wiod cym programem mi dzynarodo-

wym by  Tempus, nastawiony na wspólne projekty europejskie, granty dla pra-

cowników i studentów oraz granty indywidualne. Projekt ten mia  na celu stop-

niowe zbli anie programów dydaktycznych na poziomie magisterskim do pro-

gramów obowi zuj cych w krajach Unii i by  ukierunkowany na rozwój poten-



274 Lidia W ODARSKA-ZO A 

  

cja u edukacyjnego i programów nauczania, ze szczególnym uwzgl dnieniem 

intensywnej nauki j zyków obcych. Obecnie programem obowi zuj cym szkol-

nictwo wy sze jest program prowadzony pod nazw  Erasmus, który wspiera 

europejsk  wspó prac  uczelni wy szych, mi dzy innymi poprzez wspólne opra-

cowywanie programów nauczania o charakterze europejskim oraz uznawanie 

studentom okresu studiów odbywanych na uczelni zagranicznej na równi 

z uczeniami krajowymi. 

W ramach wspó pracy zagranicznej pojawi a si  równie  bardzo korzystna 

koncepcja tandemów. „Tandem” albo „Kr g Profesjonalistów” oznacza grup  

specjalistów z krajów uczestnicz cych w realizacji Programu (Program jest to 

projekt, którego celem jest opracowanie programu kszta cenia mened erów), 

wspó pracuj cych jako zespó  ludzi o podobnej profesji w sferze szkolenia, stu-

diów podyplomowych, doskonalenia i konsultingu. Tandem sk adaj cy si  z jed-

nego mi dzynarodowego eksperta wiod cego w danej dziedzinie oraz ekspertów 

okre lonej uczelni lub o rodka doskonalenia kadr, pracuje nad rozwojem wybra-

nej specjalno ci. Ide  tandemów jest propagowanie cis ej wspó pracy specjali-

stów mi dzynarodowych i krajowych jako narz dzia odpowiedniego do dosko-

nalenia zarz dzania w danym kraju. W tandemie powinni uczestniczy  ludzie, 

którzy b d  wdra ali zalecenia wynikaj ce z tandemów mened erskich lub dzia-

alno ci konsultingowej. 

Do przedsi wzi  w ramach wspó pracy zagranicznej nale y te  dzia alno  

edukacyjna Fundacji Rozwoju Przedsi biorczo ci (FRP), zarejestrowanej w 1991 

roku. Istotne znaczenie w dzia alno ci tej Fundacji ma wspó praca z zagrani-

cznymi uczelniami i centrami edukacyjnymi. We wspó pracy mi dzynarodowej 

FRP widzia a mo liwo ci na zdobycie dost pu do nowych programów, wy-

bitnych wyk adowców oraz mo liwo ci pozyskania funduszy na zakup sprz tu, 

wyposa enia oraz nowoczesnego ksi gozbioru zawieraj cego literatur  zagrani-

czn . Wspó praca ta charakteryzowa a si  ró nymi zwi zkami, pocz wszy od 

bardzo regularnych wizyt wyk adowców zachodnich, wymianie studentów oraz 

programów edukacyjnych, a sko czywszy na korespondencyjnej wymianie do-

wiadcze . W ramach mi dzynarodowych programów Fundacji uda o si  zreali-

zowa  wiele cennych inicjatyw (szkole , kursów, sta y, stypendiów, zakupu 

sprz tu dydaktycznego i komputerowego itp.). Do najwa niejszych pozytyw-

nych efektów dzia alno ci Fundacji nale y przede wszystkim zaliczy  dost p do 

zachodnich programów edukacyjnych oraz mo liwo  sta ów i praktyk zarówno 

dla wyk adowców, jak i studentów4. 

                                                           
4 Szko y biznesu – osi gni cia i perspektywy. Materia y ogólnokrajowej konferencji 29–30 listo-

pada 1993, red. Z. Sapijaszka, ód  1994. 
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Przyczyn sukcesu polskiej edukacji mened erskiej w dokonuj cym si  ci gle 

procesie jej reformowania autorka pracy upatruje w nast puj cych czynnikach: 

— w presji wywieranej przez transformuj c  si  gospodark  i ca y system spo-

eczny; 

— w pomocy krajów zachodnich o rodkom i osobom zainteresowanym przeno-

szeniem informacji dotycz cych zachodniej praktyki i teorii zarz dzania do 

polskiej gospodarki i polskiego systemu edukacji mened erów; 

— we wspieraniu edukacji mened erów jako dziedziny priorytetowej dla re-

formuj cej si  gospodarki i spo ecze stwa; 

— w tolerowaniu przez polskie w adze o wiatowe spontanicznie dokonuj cych 

si  zmian w zakresie szeroko rozumianej edukacji mened erskiej. 

Pewnym ewenementem jest to, e uczelnie kszta c ce w dziedzinie zarz -

dzania, które najpó niej przyst pi y do reformowania edukacji mened erskiej, 

korzystaj c z pozytywnych do wiadcze  wcze niej reformuj cych si  uczelni, 

wydaj  si  przodowa  we wspó pracy mi dzynarodowej.  

Rozwój polskiego systemu edukacji mened erskiej w du ej mierze zale y 

od wspó pracy mi dzynarodowej, od tego w jakim stopniu b dzie on w stanie 

wykorzysta  do wiadczenia zagraniczne, od tego czy polskie uczelnie b d  

zdolne do partnerskiej dwu- i wielostronnej wspó pracy z instytucjami zachod-

nimi i wschodnimi. Od tego jak rozwija  si  b dzie wspó praca mi dzynaro-

dowa, zale e  b dzie jako  i poziom dzia ania konkretnych o rodków eduka-

cji mened erskiej i ich rozwój. 

Za pozytywne w polskim systemie kszta cenia mened erów nale y równie  

uzna  wzrost zainteresowania praktycznymi aspektami kszta cenia i doskona-

lenia. Pozytywnie nale y równie  oceni  wzrastaj c  autonomi  uczelni – z jednej 

strony, a nadzór nad procesem kszta cenia przez Rad  G ówn  Szkolnictwa 

Wy szego i Pa stwow  Komisj  Akredytacyjn  – z drugiej strony. Rada G ów-

na analizuje i zatwierdza programy nauczania na nowo powstaj cych specjalno-

ciach, sprawdza, czy uwzgl dniaj  one obowi zuj ce minima programowe oraz 

czy ogólny wymiar zaj  przewidziany dla studiów mened erskich uzyskuje 

poziom oko o 3 000 godzin.  

Technologiom informacyjno-komunikacyjnym po wi ca si  coraz wi cej 

uwagi. Rozszerzana jest ich baza teoretyczna poprzez wprowadzanie do progra-

mów nauczania nowych przedmiotów zwi zanych z zarz dzaniem informacjami 

i systemami informacyjnymi. W uczelniach kszta c cych mened erów wyra nie 

widoczne s  tendencje do rozszerzania wiedzy z zakresu planowania, orga-

nizowania i kontrolowania systemów informacyjnych w przedsi biorstwie. Ta-

kie zmiany s  szczególnie wa ne ze wzgl du na to, e dokonuj ce si  w przed-

si biorstwach zmiany wymagaj , by mened erowie z u ytkowników systemów 
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IT (Information Technologies) stali si  ich wspó twórcami, by potrafili zarówno 

skutecznie je kontrolowa , jak i twórczo modelowa . 

W zwi zku z powy szym nale y uzna  za pozytywn  tendencj , e progra-

my nauczania oferowane studiuj cym przysz ym mened erom zawieraj  ele-

menty tak po dane w kszta ceniu mened erów, jak zarz dzanie informacj  

i systemami informacji. Jednak e oferta niektórych uczelni niepa stwowych 

w tym zakresie jest daleko pe niejsza ni  uczelni pa stwowych.  

Za pozytywne zjawisko nale y uzna  burzliwy rozwój szkó  prywatnych 

kszta c cych w zakresie ekonomii i zarz dzania w czasie ostatnich kilkunastu lat 

i podwy szaj cy si  poziom kszta cenia w tych uczelniach. 

Na podkre lenie zas uguje fakt, e wi kszo  przedstawionych pozytywnych 

tendencji rozwojowych polskiego systemu edukacji mened erskiej, widocznych 

od d u szego czasu, pog bia si . Znajomo  tych tendencji oraz znajomo  pro-

gnozowanych wiatowych przemian cywilizacyjnych, perspektyw, zasad i kie-

runków rozwoju edukacji w XXI wieku, a tak e dobra orientacja w do wiad-

czeniach przoduj cych na wiecie o rodków akademickich kszta c cych mene-

d erów, pozwoli na opracowanie prognoz przemian, których nale y oczekiwa  

w edukacji mened erskiej w przysz o ci. 

 

 

 

SUMMARY 

 

Restructuring of managers’ education at Polish 

technical universities 
 

In the article changes related to labor market in Poland and the European 

Union were characterized. Their implications on manager’s education at Polish 

technical universities were presented. A need for radical changes in the system 

of management education was supported by many arguments including labor 

market requirements and pending integration processes in Europe. Directions of 

those changes were illustrated which can either be observed already or are ex-

pected to appear in future. 

 


