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Ksztalcenie na uczelniach technicznych
na kierunku zarzadzanie w aspekcie zmian
w polskim systemie gospodarczym

W zwiazku ze zmianami dokonujacymi si¢ w polskim systemie gospodar-
czym oraz w gospodarce swiatowej wymagane sa przemiany w procesie ksztal-
cenia na kierunkach zwigzanych z organizacja, zarzadzaniem, marketingiem
i ekonomig.

Efektywne rozwiazywanie nowych problemow, bedace warunkiem sprosta-
nia polskich przedsigbiorstw konkurencji migdzynarodowej, nie jest mozliwe
bez skutecznego nowoczesnego zarzadzania, ktére w gospodarce wolnorynko-
wej powinno by¢ ukierunkowane glownie na innowacyjne zmiany oraz kreowa-
nie przyszlosci.

Specjalisci w dziedzinie problematyki ksztalcenia zawodowego, podkreslaja
Sciste zwigzki migdzy gospodarka, rynkiem pracy 1 systemem ksztalcenia, zwra-
caja uwagg, ze ksztalcenie zawodowe jest istotnym elementem wplywajacym na
konkurencyjno$é gospodarki', podkreslaja tez, ze ze wzglgdu na wagg tych pro-
bleméw  relacje migdzy kierunkami ksztalcenia a popytem na pracg lub szerzej
rzecz ujmujac — migdzy koncepcja ksztalcenia zawodowego a rozwojem gospo-
darczym staja si¢ przedmiotem interdyscyplinarnych programow badawczych™.
Dzieje si¢ tak ze wzgledu na czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej. ktore
wymaga, poza zmianami w sferze gospodarki, w stosunkowo krotkim czasie, in-
tensywnych procesOw dostosowawczych w dziedzinie edukacji zawodowe;j.

W wyniku przejscia od gospodarki centralnie planowanej, ktora byla oparta
na ideologii socjalizmu, do gospodarki rynkowej, ktora ma jako podstawe ide-
ologi¢ przedsigbiorczosci 1 demokracji, przed kadra kierownicza stangly nowe

1 SM.K wiatkow sk i, Ksztalcenie zawodowe. Dylematy teorii i praktyki, Warszawa 2001.
~ Tenze, Ksztalcenie zawodowe w kontekscie europejskiego rynku pracy, ,Pedagogika Pracy”, nr
38,2001, s. 7.
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zadania do realizacji, nieporownywalnie trudniejsze ze wzgledu na dynamiczne
zmiany dokonujace si¢ w gospodarce.

Kadra kierownicza w obliczu dokonujg si¢ zmian powinna przy podejmo-
waniu decyzji uwzgledniaé¢ coraz wigksza ilos¢ zmieniajacych si¢ czynnikow
rynkowego otoczenia przedsigbiorstw, ktore powoduja, ze:

rosnie zlozonos¢ srodowiska i rynku, a ryzyko wystgpuje wszedzie
w kazdej dziedzinie dziatalnosci;

zwigksza si¢ trudnos¢ dokladnego programowania przyszlosci, wszel-
kie dlugofalowe strategie w przemysle stajgq si¢ nicbezpieczne. ponie-
waz zmuszaja do zgadywania czego klient bgdzie cheial w przyszlosci:
rosnie liczba czynnikow (zmiennych) decydujacych o sukcesie firmy
oraz znaczenie eclastycznego dzialania zintegrowanego z potrzebami
odbiorcow;

nastgpuje szybka dezaktualizacja nawet najlepiej opracowanych pla-
néw, wzrasta liczba mozliwych rozwigzan 1 rosng koszty popelnianych
bledow;

zwigksza si¢ liczba zarowno krajowych, jak i zagranicznych wydarzen
majacych wplyw na zachowanie si¢ 1 programowanie rozwoju przed-
sigbiorstwa;

zmniejsza si¢ okres, na jaki mozna planowa¢ z jakimkolwiek przy-
najmniej stopniem pewnosci, a kluczem do sukcesu staje si¢ odbieranie
swiezych impulsow z rynku 1 ich jak najszybsza realizacja;

zwigkszaja si¢ wymagania co do jakosci oraz terminowosci dostaw
i uslug serwisowych, spada atrakcyjnos¢ innowacji. co powoduje. ze

jedynym sposobem zachowania dobrej pozycji na rynku jest utrzyma-

nie wysokiego wspolczynnika innowacyjnosci;

znacznie skraca si¢ czas przenoszenia, opracowywania 1 przechowywa-
nia informacji, spada ich wartos¢ i1 uzytecznos¢ dla przedsigbiorstwa
a jednoczes$nie rosng koszty ich pozyskiwania;

zwigksza si¢ liczba osob wyksztalconych, co powoduje, potrzebg
wspolpracy z placéwkami naukowymi i wzbogacenia systemow pracy
o wartosci intelektualne 1 funkcje autonomiczne;

rosnie zainteresowanie spoleczenstwa problemami ekologicznymi 1 hu-
manistycznymi, co powoduje wigkszy nacisk na etyczne aspekty dzia-
lalnosci gospodarczej firmy;

postgpuje proces demokratyzacji zycia 1 rosnie niepewnosc¢ oraz zmien-
nos¢ systemu spolecznego, co powoduje zachwianie rownowagi wy-
wolane] zmianami (wzrost mobilnosci zawodowej. konieccznos¢ rekwa-
lifikacji, poczucie niepewnosci zatrudnienia itp.) 1 zwigzane z tym
utrudnienia w dostosowywaniu si¢ do nowych warunkow’.

Wymienione wyzej czynniki 1 zjawiska determinuja funkcje, zadania 1 role
kierownikow, ktorzy powinni umie¢ dostrzegac 1 rozumie¢ wszystkie te czynniki

*1.P e n ¢, Menedzer w uczqcej sie organizacji, 1.6dz 2000, s. 7-8.
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i zjawiska, aby moéc uwzgledniaé je w swych przedsiewzigciach skladajacych sig
na skuteczne kierowanie, co bez umiejetnosci kompleksowego podejscia do
rozwiazywanych problemow wydaje si¢ niemozliwe.

Praktycznie do konca ustroju socjalistycznego wymog wlasciwej postawy
polityczno-spolecznej pozostawal pierwszoplanowym i decydujacym wyznacz-
nikiem roli dyrektora. Stad jedynym zrédlem rekrutacji na stanowiska dyrekto-
row przedsigbiorstw byla w praktyce tzw. nomenklatura®. Powszechne bylo
wowczas zjawisko tzw. karuzeli stanowisk, polegajace na tym, ze z dnia na
dzien dyrektor fabryki mebli mogl zosta¢ dyrektorem fabryki telewizorow. Po-
nadto przedsigbiorstwa pozbawione byly samodzielnosci 1 wolnosci decyzyjne;,
gdyz zasadnicze decyzje gospodarcze skupione byly na szczeblu centralnych
wladz partyjnych 1 panstwowych. Dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw,
calkowicie uzaleznionej od planow centralnych, towarzyszylo minimalne ryzyko
oraz brak konkurencji.

Sytuacja po roku 1989 zaczgla si¢ stopniowo zmieniac. Miejsca opuszczone
przez dzialaczy partyjnych, etatystyczng biurokracj¢ 1 dyrektorow przedsig-
biorstw panstwowych zaczynali zajmowac przedsigbiorcy 1 inwestorzy. Chociaz
cz¢s¢ kadry zarzadzajacej sprywatyzowanymi 1 skomercjalizowanymi przedsig-
biorstwami nadal stanowia dawni dyrektorzy bylych przedsigbiorstw panstwo-
wych, to jednak w zdecydowanej wigkszosci przypadkow stanowiska kierowni-
cze obejmuyja profesjonalni ludzie biznesu — menedzerowie. Wraz z przemianami
dokonujacymi si¢ w gospodarce rynkowej, zmienialy si¢ tez wymagania w sto-
sunku do kadry zarzadzajace;.

Budowa nowego ustroju gospodarczego — gospodarki rynkowej, z przewaga
roznych form prywatnej wlasnosci, otwartej na $wiat, ze stabilnym pieniadzem
itd. polega z jednej strony na rozszerzeniu wolnosci gospodarczej. z drugiej zas
na glgbokich przeobrazeniach instytucji gospodarczych, przedsigbiorstw. syste-
mu bankowego. systemu podatkowego, wladzy lokalnej itp. oraz tworzeniu no-
wych instytucji, np. gieldy papieréw wartosciowych, systemu ubezpieczen'.
Zmianom ulegly podstawowe akty prawne regulujace proces gospodarczy, a w
szczegolnoscel gwarancje swobody podejmowania dzialalnosci gospodarczej oraz
wolnosci umow. Zniesiono centralng reglamentacj¢ obrotu towarowego, uwol-
niono ceny 1 otwarto gospodarke, rozpoczgto proces prywatyzacji przedsig-
biorstw panstwowych.

Z racji przejscia do gospodarki rynkowej opartej na konkurencji 1 prywatne;j
przedsigbiorczosci Polska, podobnie jak 1 inne kraje socjalistyczne, dotknigta
zostala bolesnie gl¢bokim niedostatkiem specjalistow z takich dziedzin. jak:
zarzadzanie, marketing, finanse, nowoczesna ksiggowos¢. Brakowalo ponadto
fachowych urz¢dnikow panstwowych. Przewaga ,rynku sprzedawcy” nad pa-

*1.S z a b an, Przemiany roli polskich dyrektoréw w wyniku zmian ustrojowych. Od dyrektora
do euromenadzera, Warszawa 2000, s. 35.

*Transformacja systemowa w gospodarkach posocjalistycznych, pod red. E.Okon-Horo -
dynskie j, Katowice 1995.
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nujacym przez lata ,rynkiem producenta” stworzyla potrzebg pojawienia si¢ na
rynku osob zdolnych do aktywnego uczestnictwa w grze rynkowej. potrafigcych
odkrywac¢ wolne ,,nisze” produkcyjne, bezg)ardonowo walczacych o klienta jako-
Scig produktu i standardami technicznymi’.

Ksztalcenie kadry kierowniczej zgodnie z zapotrzebowaniem rynku odbywa
si¢ w akademiach ekonomicznych, na uniwersytetach, w niepanstwowych szko-
lach biznesu, oraz na politechnikach. Od roku 1989 Wydzialy Zarzadzania na
politechnikach polskich cieszg si¢ nieustajaca popularnoscig wsrod kandydatow
na studia wyzsze. Z kazdym kolejnym rokiem liczba osob ubiegajacych si¢ na
studia o tym profilu na politechnikach jest coraz wigksza.

Siggajac do historii mozna zauwazyc, iz studia w zakresie organizacji i za-
rzadzania realizowano w kilku wigkszych uczelniach technicznych juz znacznie
wezesniej. Przewaznie byly one prowadzone w ramach innych wydzialow. naj-
czgscie] mechanicznych, zapewniajac studiujgcym glownie zdobywanie wiedzy
czysto technicznej. Wynikalo to przede wszystkim z braku zapotrzebowania
gospodarki centralnie planowanej na specjalistow z dziedziny zarzadzama. ale
rowniez czg¢sciowo z faktu, 1z zdecydowana wigkszosc kadry wykladajace) sta-
nowili inzynierowie.

W zwiazku z intensywnym rozwojem przemystu hutniczego na poczatku lat
pigcdziesiatych problematyka dotyczaca ekonomiki 1 organizacji produkcji hut-
niczej oraz prawa przemyslowego wykladana byla na Wydziale Hutniczym
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie przez wykladowcow przedmiotow
technologicznych. Poczatkowo przedmioty takie jak: ,.Organizacja przedsi¢-
biorstw”, , Kalkulacja i ksiggowo$¢” oraz inne z zakresu ckonomiki 1 organizacji
pojawily si¢ w programach studiow na Wydziale Hutniczym 1 prowadzone byly
przez pracownikow dwoch katedr: Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa oraz
Rachunkowosci 1 Statystyki. Niebawem przedmioty o profilu ekonomicznym
takie, jak: ,,Organizacja i planowanie”, ,,Analiza dzialalno$ci przedsigbiorstwa
hutniczego oraz zakupu i zbytu”, , Koszty wlasne i finanse w hutnictwie™. . .Ra-
chunek 1 kalkulacja™ prowadzone byly rowniez na wydzialach: Metalurgicznym,
Metali Niezelaznych, Odlewnictwa, Maszyn Gorniczych i1 Hutniczych oraz
Elektrotechniki Gorniczej i Hutnicze;j.

Potrzeba ksztalcenia specjalistow hutnikow laczacych wiedzg¢ techniczng
z elementami wiedzy ekonomicznej doprowadzila do utworzenia w 1957 roku
na Wydziale Metalurgicznym Akademii Gorniczo-Hutniczej — Sekeji Inzynie-
ryjno-Ekonomicznej. a od 1974 roku rozpoczeta zostala dzialalnos¢ dydaktyczna
na kierunku Organizacja 1 Zarzadzanie Przemyslem. Natomiast Wydzial Organi-
zacji 1 Zarzadzania Przemyslem zostal oficjalnie powolany do zycia w 1980 roku
w AGH w Krakowie.

Na Politechnice Wroclawskiej procesy reorientacji studiow dla potrzeb oto-
czenia zewngtrznego, glownie przemyshu, zapoczatkowano w latach szescdzie-
sigtych. Wydzial Informatyki 1 Zarzadzania — pierwszy w Polsce o takim profilu

¢ Tamze, s. 16.
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ksztalcenia na uczelniach technicznych — rozpoczal dzialalno$é¢ w 1968 roku
Jako Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny. W roku 1972 zostal on przemianowa-
ny na Wydzial Informatyki i Zarzadzania. W pierwszych latach istnienia tego
wydziahu ksztalcono tylko na kierunku Organizacja i Zarzadzanie, w dwoch
specjalnosciach: Organizacja w Przemysle Budowlanym i Organizacja w Prze-
mysle Elektromaszynowym.

W Politechnice Slaskiej w 1970 roku rozpoczal dzialalnosé Wydzial Organi-
zacji Produkeji. ktory ksztalcil studentow na kierunku Ekonomika 1 Zarzadzanie
Przemystem.

Na przykladzie uczelni o wieloletniej tradycji mozna zauwazy¢, iz korzenie
ksztalcenia akademickiego na politechnikach w zakresie zarzadzania si¢gaja
czasow bardzo odleglych.

Jednak dopiero na fali przemian dokonujacych si¢ w naszym kraju na po-
czatku lat dziewigcdziesiatych, zlikwidowano na uczelniach technicznych kie-
runki zwigzane z organizacja przedsigbiorstw przemyslowych, powolano nato-
miast kierunki pod nazwa , Zarzadzanie i Marketing”’. Zjawisko tworzenia no-
wych wydzialow na tych uczelniach przybralo niezwykle zywiolowy charakter
i obje¢lo na przestrzeni kilku lat niemalze wszystkie politechniki w Polsce. Wy-
dzialy 1 instytuty ksztalcace inzynierow-menedzerow tworzono w bardzo roz-
nych okresach czasu. Jednak wskutek zmian systemowych w wigkszosci uczelni
technicznych powstanie tych jednostek przypada na lata 1991-93. Powstaly
nastgpujace wydzialy zwigzane z ksztalceniem inzynierow-menedzerow:

— na Akademii Gorniczo-Hutniczej w 1974 roku powstal Wydzial Zarza-
dzania (poprzednia nazwa Wydzial Organizacji i Zarzadzania Przemy-
slem. utworzony w 1974 roku);

— na Politechnice Bialostockiej w 1993 roku powstal Instytut Zarzadzania
i Marketingu (poprzednia nazwa Instytut Zarzadzania 1 Marketingu —
jednostka migdzywydziatowa utworzona w 1992 roku);

— na Politechnice Czgstochowskiej w 1994 roku powstal Wydzial Zarza-
dzania (poprzednia nazwa Instytut Zarzadzania, utworzony w 1992 ro-
ku);

— na Politechnice Gdanskiej w 1993 roku powstal Wydzial Zarzadzania
i Ekonomii;

— na Politechnice Koszalinskiej w 1993 roku powstal Instytut Zarzadza-
nia i Marketingu;

— na Politechnice Lubelskiej w 1988 roku powstal Wydzial Zarzadzania
i Podstaw Techniki (poprzednia nazwa Instytut Organizacji 1 Zarzadza-
nia — jednostka utworzona w 1974 roku);

"1G. Durlik, Kszalcenie w zakresie | Engineering Management”. Doswiadczenia krajéw
rozwinietych gospodarczo, [w:] Materialy Ogolnopolskiego Seminarium na temat interdyscypli-
narnego kierunku studiow zwiqzanego z zarzqdzaniem inzynierskim, Wroclaw 1997, s. 4.
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— na Politechnice Lodzkiej w 1991 roku powstal Wydzial Organizacji
i Zarzadzania (poprzednia nazwa Instytut Organizacji 1 Zarzadzania
Wydzialu Wldkienniczego — jednostka utworzona w 1956 roku);

— na Politechnice Opolskiej w 1993 roku powstal Instytut Zarzadzania
przy Wydziale Mechanicznym (poprzednia nazwa Studium Nauk Spo-
tecznych — jednostka utworzona w 1967 roku);

— na Politechnice Poznanskiej w 1970 roku powstal Instytut Zarzadzania
przy Wydziale Budowy Maszyn 1 Zarzadzania, ktory zostal powolany
w 1945 roku (poprzednia nazwa Wydzial Mechaniczny utworzony
w 1919 roku);

— na Politechnice Radomskiej w 1969 roku powstal Wydzial Ekonomicz-
ny;

— na Politechnice Rzeszowskiej w 1993 roku powstal Wydzial Zarzadza-
nia i Marketingu;

— na Politechnice Slaskiej w 1995 roku powstal Wydzial Organizacji
i Zarzadzania (poprzednia nazwa Instytut Organizacji 1 Zarzadzania
Przedsigbiorstwem, utworzony w 1992 roku);

— na Politechnice Wroclawskiej w 1972 roku powstal Wydzial Informa-
tyki 1 Zarzadzania (poprzednia nazwa Wydzial Inzynieryjno-Ekono-
miczny, utworzony w1968 roku);

— na Politechnice Zielonogorskiej w 1974 powstal Instytut Organizacji
i Zarzadzania, w roku 1987 z polaczenia tego Instytutu z Instytutem
Matematyki 1 Fizyki utworzony zostal Wydzial Podstawowych Proble-
mow Techniki.

Bardzo duze zainteresowanie studiami na kierunku . Zarzadzanie 1 Marke-
ting” na politechnikach wykazywane przez absolwentow szkol srednich. jak
rowniez popyt na nowoczesng wiedz¢ z zakresu zarzadzania, zglaszany przez
inzynierow — absolwentow pozostalych wydzialow uczelni technicznych, za-
owocowaly stworzeniem szerokiej oferty studiow. Oznacza to mozliwos¢ podje-
cia nauki na studiach dziennych bezplatnych oraz na studiach platnych: wieczo-
rowych i zaocznych.

Ksztalcenie w zakresie zarzadzania w uczelniach technicznych realizowane
jest w ramach:

— jednolitych studiow magisterskich jednostopniowych prowadzacych do
uzyskania dyplomu magistra zarzadzania lub magistra inzyniera zarza-
dzania;

— studiow dwustopniowych, po ukonczeniu ktérych zdobywa si¢ dyplom
licencjata zarzadzania lub inzyniera zarzadzania na poziomie studiow
pierwszego stopnia oraz dyplom magistra lub magistra inzyniera zarza-
dzania na studiach drugiego stopnia.

Tytul magistra zarzadzania otrzymuja absolwenci studidow realizowanych

w ramach nurtu ekonomicznego, natomiast tytul magistra inzyniera zarzadzania
absolwenci nurtu inzynierskiego. Te dwa nurty obowiazuja najczesciej zarowno
na studiach dziennych, wieczorowych, jak i zaocznych.
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Przyczyn utworzenia nurtow: ekonomicznego i inzynierskiego nalezy upa-
trywac w istniejacym na rynku pracy popycie i specyfice regiondéw, w ktorych
nurty te powstaly. Z jednej strony osoby zainteresowane podj¢ciem studiéw na
Wydzialach Zarzadzania politechnik oczekiwaly znacznego ograniczenia ilosci
godzin przedmiotoéw technicznych, z drugiej strony Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej, chcac zachowac specyfike studiow politechnicznych, wymagalo obec-
nosci w programach studidow minimum pig¢édziesigcioprocentowego udziatu
przedmiotow technicznych. Stad tez na kierunkach ,,Zarzadzanie 1 Marketing”
w uczelniach technicznych prowadzone jest ksztalcenie w obydwu nurtach.
Kazdy z nich przewiduje wybor specjalnosci, ktory nastgpuje z reguly na szo-
stym semestrze studiow.- O wyborze specjalnosci, w ramach ktorej od semestru
siodmego kontynuowane sq studia, decyduja sami studenci®.

Wiele kontrowersji budzi problem: czy uczelnie techniczne. ktorych istota
jest ksztalcenie inzynierskie, maja prawo realizowa¢, w ramach kierunku zwig-
zanego z zarzadzaniem, studia prowadzace do uzyskania dyplomu magistra.

Dosc¢ czgsto slyszy si¢ opinie, ze ksztalcenie magistrow zarzadzania powin-
no by¢ domeng akademii ekonomicznych lub uniwersytetow. Przeciwnicy tych
opinii sa jednak zdania, iz kierunek ksztalcenia ,Zarzadzanie 1 Marketing”
w uczelniach technicznych, jak i sylwetka absolwenta, znacznie roznig si¢ od
uniwersytetow 1 akademii ekonomicznych, a ponadto taki model ksztalcenia
wynika z procesu dostosowania polskiego systemu edukacyjnego do standardow
Unii Europejskie;.

Nalezy oczekiwac, iz w procesie dostosowywania polskiego systemu eduka-
cji menedzerskiej do standardow Unii Europejskiej, w uczelniach technicznych
utrzymane zostang obydwa nurty ksztalcenia menedzerow: ekonomiczno-
menedzerski oraz inzyniersko-menedzerski. Polska wchodzac do Unii Europej-
skie) musi rowniez uwzgledni¢ typowe dla siebie uwarunkowania spoleczno-
ekonomiczne 1 kulturowe. Zatem model ksztalcenia na kierunku , Zarzadzanie
i Marketing” w uczelniach technicznych — bez wzglgdu na jego ukierunkowanie
ckonomiczne lub inzynierskie — powinien by¢ zdeterminowany zarowno pol-
skimi tradycjami, modelami ksztalcenia w krajach Europy Zachodniej, jak row-
niez wymaganiami stawianymi przez Wspolnot¢ Europejska.

"E.Krajewska-Binczvk M. Nowicka-Skowron, Model restrukturyzacji
studiow menedzerskich w uczelni technicznej na przykladzie Politechniki Czestochowskiej, opra-
cowanie wewngetrzne Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, s. 180-182.
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