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ZARZADZANIE A DOWODZENIE W SYTUACJACH
KRYZYSOWYCH NA OBSZARZE ODPOWIEDZIALNOSCI
SZEFA WOJEWODZKIEGO SZTABU WOJSKOWEGO

Streszczenie. Niniejszy artykul jest poswigcony problematyce zarzadzania i dowo-
dzenia w sytuacjach kryzysowych na obszarze odpowiedzialno$ci Szefa Wojewddzkie-
go Sztabu Wojskowego (WSzW). W pierwszej czesci niniejszego artykulu oméwiono
funkcje zarzadzania w kontekscie zadan szefa WSzW oraz przywotano podstawy praw-
ne zarzadzania kryzysowego. Druga cze¢s$¢ artykulu po§wiecono rozwazaniom dotycza-
cym dowodzenia w kontekscie zarzadzania oraz przedstawiono podstawy prawne do-
wodzenia sitami zbrojnymi w sytuacjach kryzysowych.
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A COMMAND MANAGEMENT CRISIS IN THE HEAD OF
LIABILITY VOIVODSHIP MILITARY STAFF

Abstract. This article is dedicated to the management issues and command in a crisis in
the area of responsibility of the Provincial Chief of Military Staff (WSS). In the first
part of this article was discussed the management functions in the context of the boss
WSS tasks and there was quoted the legal basis for crisis management. The second part
of the article was devoted to elaborate on command in the context of the management
and presented the legal basis of command of the armed forces in crisis situations.
Keywords: management, leadership, emergencies, legal regulations, the Provincial
Chief of the Military Staff.
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Wprowadzenie

W literaturze do niedawna terminem ,,zarzadzanie” okres§lano relacje spo-
teczne wystepujace miedzy zarzgdzajacymi i zarzadzanymi, czyli przetozonymi
i podwtadnymi. W procesie zarzadzania uczestnicza wigc przynajmniej dwie
osoby (przetozony i podwladny). W szczegétowym ujeciu zarzadzanie polega
na podejmowaniu decyzji, koordynowaniu dziatalnosci podwtadnych, ich mo-
tywowaniu do efektywnej pracy i kontroli uzyskiwanych rezultatéw. Istotng
cechg zarzadzania jest takze to, iz zmierza ono do realizacji zatozonych celow
przez dziatanie innych oséb (podwtadnych). Wg przyjmowanych obecnie usta-
len terminologicznych zarzadza si¢ zaréwno ludzmi, jak i wszystkimi pozosta-
tymi elementami proceséw gospodarczych. Oprécz pojecia zarzadzanie uzywa
si¢ terminu kierowanie. Wyjasniajac réznic¢ migdzy tymi pojeciami, mozna
w uproszczeniu stwierdzi¢, iz kierowanie jest synonimem pojecia zarzadzanie.
Jednakze kierowanie wystgpuje na wyzszych szczeblach struktury organizacyj-
nej i wymaga wigkszego wktadu pracy koncepcyjnej (myslowej). W interpreta-
cji administracyjnej zarzadzania na pierwszy plan wysuwa si¢ system autoryte-
téw. Przez autorytet rozumie si¢ tu: potwierdzone prawnie petnomocnictwo do
wydawania decyzji kierowniczych. W ramach interpretacji administracyjne;j
zarzadzania akcentuje si¢ wigc proces sprawowania wtadzy. Sprawno$¢ tego
procesu traktuje si¢ jako rezultat racjonalno$ci alokacji uprawnien wiadczych
pomiedzy ré6znymi szczeblami struktury organizacyjnej instytucji.

Funkcje zarzadzania oraz podstawy prawne w kontekscie
dzialalnosci Szefa Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego (WSzW)

W procesie zarzgdzania mozna wyodrebni¢ kilka podstawowych grup
czynnosci sktadajacych si¢ na ten proces. Dzialania te uktadajg si¢ w logiczny
ciag funkcji zarzadzania, do ktérych naleza:

— przewidywania lub planowanie — kazdy, kto ma podwtadnych, najpierw
musi przewidywaé. Proces ten odzwierciedla si¢ szczegélnie w progno-
zowaniu, czy przewidywaniu zagrozen w rejonie odpowiedzialnosci Sze-
fa WSzW;

— organizowanie — w tym wypadku dzialalno$¢ Szefa WSzW polega na
wykonywaniu czynno$ci majacych na celu powigzanie réznorodnych
dziatan zolnierzy zawodowych oraz pracownikéw wojska w okreslone
bardziej lub mniej trwale zespoty dziatan. W ten sposdb tworzy on okres-
lone jednostki zadaniowe, czyli stanowiska, komoérki, piony organizacyj-
ne, oraz zleca im zadania i1 obowiazki, przyznaje uprawnienia decyzyjne.
Istotne jest, aby merytoryczne zakresy obowigzkéw, uprawnien i odpo-
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wiedzialnosci byty na kazdym stanowisku doktadnie takie same. Funkcja
organizowania w zarzadzaniu polega wi¢c na ksztattowaniu struktur or-
ganizacyjnych, a ponadto na organizowaniu pracy zespoléw ludzkich. Na
szczeblu WSzW w sytuacji kryzysowej powoluje si¢ Zespét Wzmocnie-
nia Stuzby Oficera Dyzurnego WSzW, ktéry funkcjonuje w oparciu
o opracowang ,,Instrukcj¢” i ,,State Operacyjne Procedury (SOP)”. Zesp6t
Wzmocnienia, zwany skrétowo ,,WZMOCNIENIEM”, jest organem wy-
konawczym Szefa Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego powolywanym
do oceny zagrozen, analiz zaistniatych sytuacji kryzysowych oraz przy-
gotowania propozycji ich rozwigzan w ramach wsparcia procesu decy-
zyjnego Szefa WSzW. WZMOCNIENIE stanowi integralny element Sys-
temu Zarzadzania Kryzysowego Sit Zbrojnych RP. W sytuacjach kryzy-
sowych WZMOCNIENIE stuzby Oficera Dyzurnego WSzW koordynuje
dziataniami ,,Wzmocnien WKU” i wydzielanymi sitami jednostek woj-
skowych do dziatah ratowniczych na obszarze odpowiedzialnosci;
motywowanie - funkcja ta polega na pracy Szefa WSzW z podwtadnymi
dla osiggnigcia okreslonych celéw. Skutecznos¢ dziatah przetozonego za-
lezy w znacznym stopniu od umiejetnosci realizacji funkcji motywowa-
nia. W procesie motywowania przetozeni stosuja instrumenty motywacji
materialnej (pozytywne i negatywne) oraz motywacji niematerialnej (po-
zZytywne i negatywne);

kontrola - istotg jest pordwnywanie stanu rzeczywistego z zaprojektowa-
nym wzorcem oraz ustalenie odchylen od wzorca i ich przyczyn. Kontro-
la zapewnia wystapienie sprz¢zen zwrotnych w zarzadzaniu i stanowi
punkt wyjs$cia do opracowania nowych koncepcji dzialania w ramach
nowego cyklu procesu zarzadzania. Stalty nadzor i kontrola Szefa WSzW
nad podlegtymi jednostkami (sztabem WSzW oraz WKU) wynika z jego
zakresu kompetencji.

Powyzsze funkcje zarzgdzania majg swoje odzwierciedlenie, przetozenie

na zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych w kazdych jej fazach (zapobieganie,
przygotowanie, reagowanie oraz odtwarzanie — odbudowa).

Uregulowania prawne w zakresie zarzadzania w sytuacjach kryzysowych

w wigkszosci sg rozproszone i dotyczg zrédet praw, poczawszy od konstytucii,
réwniez ratyfikowane umowy mig¢dzynarodowe, stosowne ustawy, a takze akty
wykonawcze, jak réwniez akty prawa miejscowego, niemniej jednak za naj-
wazniejsze, moim zdaniem, nalezy uznac:

— Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r.;

— Ustawa o zarzadzaniu kryzysowym (Obwieszczenie Marszatka Sejmu

Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 7 sierpnia 2013 r. w sprawie ogloszenia
jednolitego tekstu ustawy o zarzadzaniu kryzysowym);
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— Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony
Rzeczypospolitej Polskiej;

— Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji;

— Ustawa z dnia 8 pazdziernika 1991 r . o Pafistwowej Strazy Pozarnej;

— Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. o Zandarmerii Wojskowej i wojsko-
wych organach porzadkowych;

— Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski zywiotowe;j;

— Ustawa z dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wyjatkowym;

— Zarzadzenie Nr 74 Prezesa Rady Ministrow z dnia 12 paZdziernika
2011 r. w sprawie wykazu przedsiewzie¢ i procedur systemu zarzgdzania
kryzysowego.

Dowodzenie a zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych.
Podstawy prawne dowodzenia sitami zbrojnymi w sytuacjach
kryzysowych

W Nowej encyklopedii PWN [4, s. 388] odnajdujemy, iz zarzadzanie de-
finiowane jest jako ,,szczegdlny sposéb kierowania dziatalno$cig ludzi zatrud-
nionych w podmiotach gospodarczych, obejmujacych tworzenie, kontrol¢ oraz
ciggte dostosowanie regut postepowania (norm, planéw, instrukcji itp.) w da-
nym przedsigbiorstwie (zakladzie, dziale, filii) do aktualnych potrzeb”. W pol-
skiej praktyce zarzadzanie ,Jest to kierowanie zlozonymi systemami ekono-
micznymi przez wyspecjalizowany zespot zarzadzajacy lub osobe, polegajace
na ustalaniu celéw strategicznych zarzadzanej organizacji jako catosci, oraz
srodkéw i metod niezbgdnych do ich osiggania w warunkach konkurencyjnego
otoczenia. Realizacj¢ celow strategicznych zapewniajg prognozy zmian w oto-
czeniu, programowanie czynno$ci i proceséw wykonawczych, koordynacja
funkcjonowania struktur systemu oraz kontrola realizacji zalozen strategicz-
nych. Konczy si¢ ona odpowiednimi wnioskami oraz bodzcami pozytywnymi,
czy sankcjami, stosowanymi do grup lub 0séb odpowiedzialnych za wykonanie
poszczegdlnych segmentéw programu. Funkcje zarzadzania wykonuja specjali-
$ci nazywani menedzerami” [10, s. 379]. Zatem mozna przyjac, iz zarzadzanie
w szerokim ujeciu wystepuje we wszystkich dziedzinach dziatalnosci ludzkie;j.
Mo ono duze znaczenie w zarzadzaniu gospodarkg narodowg. Szczegllnym
rodzajem zarzadzania jest zarzgdzanie w wojsku. W ujeciu Michniaka [3] ,,Za-
rzadzanie w wojsku to dziatalno$¢ kierownicza polegajaca na ustalaniu celow
i powodowania ich realizacji w obrgbie struktur organizacyjnych systemu do-
wodzenia, a przede wszystkim w produkcji (zabezpieczeniu) ustug sztabowych,
aréwniez w szkoleniu itp.” [3, s. 14].
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Co sie za$ tyczy dowodzenia, to dowodzenie bylo i jest immanentng cze-
Scig zarzadzania, pozadana do stosowania w warunkach szczegdélnych, kiedy
szybko$¢ i waga znaczeniowa podejmowanych reakcji przestaniajg grozbe za-
grozenia zycia i zdrowia uczestnikéw akcji, a aktem przymusu wykonawczego
staje si¢ decyzja wydawana z mocg rozkazu. W ujeciu stownikowym dowodzic¢:
1) Jesli kto§ dowodzi oddzialem wojska lub jego dziataniem, to sprawuje
zwierzchnictwo nad tym oddzialem i jest odpowiedzialny za jego dzialanie
1 organizacjg.

2) Jesli ktos dowodzi grupa ludzi, to kieruje nig na sposéb wojskowy [2,
s. 311].

Jak podaje Michniak, ,,Dowodzenie jest podstawowa forma kierowania
wojskami, opartg na uprawnieniu do kompleksowego ksztattowania wszystkich
elementéw gotowosci i zdolnosci bojowej [...] podlegtych zZolnierzy, a wiec
wszechstronnego przygotowania ich w czasie pokoju do wszelkiego rodzaju
dziatan i do kierowania nimi podczas realizacji w okresie pokoju, kryzysu
i wojny” [3, s. 17].

Dowodzenie, ze wzgledu na zakres nacisku wykonawczego wynikajace-
go z istoty rozkazéw, mozna pordwnywac tylko z rzadzeniem, ktére sankcjo-
nowane jest legalnym przymusem, zatem bardzo istotne w fazie reagowanie,
oraz odtwarzanie — odbudowy w zarzadzaniu kryzysowym.

Rozkaz w dowodzeniu réwniez jest sankcjonowany legalnym przymu-
sem, z tg tylko r6znicg, ze z wigkszym rygorem. Istota tego wynika z przezna-
czenia organizacji, ktérych dzialanie moze si¢ odbywa¢ w warunkach zagroze-
nia zycia lub zdrowia. Dotyczy to wojska, policji, strazy pozarnej, strazy miej-
skich itp. W innych organizacjach kazdy ma prawo do odméwienia wykonania
polecenia, bez ponoszenia negatywnych konsekwencji z tego tytutu, jesli jego
realizacja zagraza zyciu lub zdrowiu, co jest niedopuszczalne w przypadku
otrzymania rozkazu.

Faktem tez jest, ze zadna organizacja militarna nie moze efektywnie
funkcjonowa¢ tylko na podstawie zarzadzania zdeterminowanego rozkazodaw-
stwem, ograniczajacym sitg rzeczy kreatywno$¢ wykonawcza potencjatu ludz-
kiego. Musi by¢ ono racjonalnie zespalane z fagodniejszymi formami oddzia-
tywania. Innymi stowy, dowodzi¢ powinno si¢ tylko wéwczas i w takim zakre-
sie, kiedy jest to niezbedne. W pozostalych okresach powinno si¢ zarzadzac.
Nieuwzglednianie tej reguty prowadzi rdwniez do deprecjacji rozkazodawstwa,
co w warunkach rzeczywistych konieczno$ci moze powodowac bardzo nega-
tywne nast¢pstwa. Zdarza si¢ tez i tak, ze hierarchizacja wynikajaca z zew-
n¢trznych oznak ubioru jest utozsamiana z nadmierng hierarchizacjg struktur
organizacyjnych, co w zadnym stopniu nie pokrywa si¢ z rzeczywisto$cig. Ist-
niejgce obecnie organizacje militarne i im podobne maja zwykle bardzo ela-
styczne struktury macierzowe, dostosowane do szybkiego wydzielania
i zestawiania, w miar¢ pojawiajacych si¢ potrzeb, réznych konfiguracji wyko-
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nawczych, zdolnych do szybkiego i skutecznego podejmowania dziatan. Po-
dobnie dzieje si¢ z podejmowaniem realizacji projektéw w dobrze funkcjonuja-
cych organizacjach cywilnych, z tg jednak réznicg, ze w militarnych dzieje si¢
to szybciej [1, s. 27].

Zatem, przy tak postawionym problemie zawartym w tytule artykutu,
powstaja nastgpujace pytania:

1. Kiedy zarzadzamy, a kiedy dowodzimy w sytuacjach kryzysowych w od-
niesieniu do Szefa Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego?

2. Jakie sg podstawy prawne dowodzenia w odniesieniu do Szefa Wojewddz-
kiego Sztabu Wojskowego?

Odpowiedzi na punkt pierwszy odnajdujemy w czesci wstepnej artykutu,
przyjmujac, ze dowodzenie jest integralng czescig zarzadzania, niemniej jednak
ma swoja specyfike wynikajaca z rzadzenia zgodnie z uregulowaniami wynika-
jacymi z przepiséw prawa. Odpowiedz na punkt 2 zamieszam w rozwazaniach
ponize;j.

Z racji omawianej problematyki w zarzadzaniu kryzysowym terenowymi
organami administracji wojskowej (w prezentowym przypadku Szef WSzW)
szczegllng uwage poswiece organom administracji niezespolonej w woje-
woédztwie. W zatgczniku do ustawy o administracji rzgdowej w wojewddztwie
wymieniono organy administracji niezespolonej m.in: szeféw wojewddzkich
sztabéw wojskowych, wojskowych komendantéw uzupetnien. Za tworzeniem
takiego wyodrgbnionego systemu administracyjnego przemawiaja badz wzgle-
dy operatywnego i jednolitego zarzadzania w skali kraju (np. administracja
wojskowa), badz wzgledy terytorialne, gdy dzialania w granicach okreslonych
w zasadniczym podziale terytorialnym kraju beda nieracjonalne. Organami
administracji niezespolonej sg terenowe organy administracji rzagdowej podpo-
rzadkowane wtasciwemu ministrowi, a takze kierownicy panstwowych oséb
prawnych i kierownicy innych panstwowych jednostek organizacyjnych wyko-
nujgcych zadania z zakresu administracji rzagdowej na obszarze wojewddztwa
[5, s. 69, 87-93]. Ustanowienie organéw administracji niezespolonej moze na-
stepowac wytacznie w drodze ustawy i pod warunkiem, Ze jest to uzasadnione
og6lnopanstwowym charakterem wykonywanych zadan lub terytorialnym za-
siegiem dzialania, przekraczajacym obszar jednego wojewddztwa.

W organizacji administracji wojskowej funkcjonuja organy wojskowe,
ktére sa wyodrgbnionymi pod wzgledem organizacyjnym i kompetencyjnym
elementami aparatu wojskowego (instytucja centralna, dowddztwo, terenowy
sztab wojskowy, komenda, itp.) wykonujacymi okres$lone funkcje kierownicze
w procesie dowodzenia i zarzadzania sitami zbrojnymi lub w innej dziedzinie
dziatalnosci resortu obrony narodowej, a takze osoby funkcyjne kierujace jed-
nostka organizacyjng sit zbrojnych (m.in. dowddcy, szefowie, komendanci).
Wszystkie organy administracji wojskowej mogg wykonywa¢ funkcje admini-
stracji, jednakze do prowadzenia dzialalno$ci w tej dziedzinie sa uprawnione te
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tylko, ktére dopuszczone do tego zostaty ustawg lub wydanym na jej podstawie
aktem wykonawczym. Tak rozumiane ograny wojskowe, z przypisanymi kom-
petencjami, korzystajg z prawnych srodkéw wiadczego dziatania [6, s. 37].

Charakterystyczng cechg organéw administracji wojskowej jest réwniez
to, ze uprawnione zostaly do sprawowania funkcji dowddczych, uprawniaja-
cych je do wydawania rozkazéw i ich egzekwowania za pomoca przystuguja-
cych im $rodkéw przymusu panstwowego. Do srodkéw tych zaliczamy w szcze-
gblnosci: prawo karania dyscyplinarnego, wymuszenie postuszenstwa, wnio-
skowanie Scigania przestepstw swoich podwtadnych.

Kluczowym dokumentem dajgcym podstawy prawne uzycia SZ RP w sytu-
acji kryzysowej jest ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku
obrony Rzeczypospolitej Polskiej, ktéra dopuszcza mozliwos¢ uzycia Sit Zbroj-
nych RP do realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego w przypadku
wystapienia sytuacji kryzysowej o charakterze niemilitarnym oraz prowadzenia
dziatan z zakresu ratownictwa. Powyzsze zadania okreslone sg przepisami art. 3.
ust. 2., ktéry stanowi ze: ,,Sity Zbrojne mogg ponadto bra¢ udziat w zwalczaniu
klesk zywiotowych i likwidacji ich skutkéw, dzialaniach antyterrorystycznych
1 z zakresu ochrony mienia, akcjach poszukiwawczych oraz ratowania lub ochrony
zdrowia 1 zycia ludzkiego, oczyszczaniu terenéw z materialtdéw wybuchowych
i niebezpiecznych pochodzenia wojskowego oraz ich unieszkodliwianiu, a takze
w realizacji zadan z zakresu zarzadzania kryzysowego”.

Kolejna to ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzysowym,
ktéra stwierdza:

— Art. 25.1. Jezeli w sytuacji kryzysowej uzycie innych sit i §rodkéw jest
niemozliwe lub moze si¢ okaza¢ niewystarczajace, o ile inne przepisy nie
stanowig inaczej, Minister Obrony Narodowej, na wniosek wojewody,
moze przekaza¢ do jego dyspozycji pododdziaty lub oddziaty Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej, zwane dalej ,,oddziatami Sit Zbrojnych”,
wraz ze skierowaniem ich do wykonywania zadan z zakresu zarzadzania
kryzysowego;

— Art. 25.7. Zadania dla oddziatéw Sit Zbrojnych organy administracji pan-
stwowej przekazujg wytacznie ich dowddcom;

— Art. 25.8. Dowodzenie oddziatami Sit Zbrojnych odbywa si¢ na zasadach
okreslonych w regulaminach wojskowych i wedtug procedur obowigzu-
jacych w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

— Szef Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego swoje dziatania (dowodzenie)
w zakresie zarzadzania kryzysowego opiera réwniez na dokumentach
normatywnych wydanych w RON:

— decyzji Nr Z-1/MON z dnia 3 stycznia 2014 r. w sprawie Systemu Zarza-
dzania Kryzysowego RON [7];
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— decyzji nr 83/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 18 marca 2014 r.

w sprawie trybu postepowania przy wydzielaniu dodatkowych sit i §rod-

kéw Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w sytuacjach przewidzia-

nych w przepisach odrebnych [8];

— Zarzadzenia Nr 1/MON z dnia 16 stycznia 2014 w sprawie Zespotu Za-

rzadzania Kryzysowego MON [9];

— Rozkaz Dowddcy Operacyjnego RSZ nr 13 z dnia 22 stycznia 2014 r.;
— Wytyczne Szefa Sztabu DO RSZ z dnia 22 stycznia 2014 r.
— Plan Zarzadzania Kryzysowego MON.

W mysl przytoczonych przepiséw SZ RP utrzymuja swoja dotychczaso-
wa role w systemie zarzadzania kryzysowego kraju, tj. role wspierajaca w przy-
padku wyczerpania zdolno$ci uktadu pozamilitarnego do przeciwdziatania po-
wstatej sytuacji kryzysowej. Ma to swoje odzwierciedlenie w Krajowym Planie
Zarzadzania Kryzysowego.

Przepisy resortowe przewidujg mozliwo$¢ wydzielania dodatkowych sit
i sSrodkéw SZ RP do realizacji zadan w réznego rodzaju sytuacjach kryzyso-
wych i nadzwyczajnych. Decyzj¢ o wydzieleniu takich sit i srodkéw podejmuje
zawsze Minister Obrony Narodowej. Przewidujac, ze wydanie przedmiotowe;j
decyzji bedzie zazwyczaj nastgpowato w sytuacjach nagtych i bedzie wymagato
dokonania odpowiednich uzgodnien w zakresie sit i Srodkéw, ktére mogg by¢
dodatkowo wydzielone przez Dowddce Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych,
konieczne jest wprowadzenie procedury gwarantujgcej szybkie jej podjecie.

Wiasciwym organem w kierowaniu akcja w sytuacji kryzysowej jest wo-
jewoda/starosta/wojt (w zaleznosci od skali sytuacji), a wydzielone jednostki
SZ RP s3a wspierajacymi organa administracji publicznej i ich stuzby. Dodatko-
wo Dowddca Operacyjny RSZ zostat upowazniony przez Ministra ON do po-
dejmowania decyzji o aktywacji sit i Srodkéw SZ RP ujetych w Planie Zarza-
dzania Kryzysowego MON do wsparcia administracji publicznej. Upowaznie-
nie ma na celu maksymalne skrdcenie czasu reakcji SZ RP na ewentualny
wniosek wojewody. W zalezno$ci od skali i rodzaju sytuacji kryzysowej Do-
wddca Operacyjny RSZ moze podja¢ decyzje o utworzeniu Wojskowych Zgru-
powan Zadaniowych, ktére beda realizowaty zadania w obszarach przytoczone-
go art. 25 ust. 2 ustawy o zarzgdzaniu kryzysowym. Tak tez postepuje, gdyz
najczesciej sily i srodki wydzielane sg z réznych jednostek, a utworzenie zgru-
powania zadaniowego usprawnia proces dowodzenia podczas realizacji zadan.
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Podsumowanie

W podsumowaniu nalezy stwierdzi¢, ze udziat szefa WSzW w zarzadza-
niu w obszarze realizacji zadan z zakresu zarzgdzania kryzysowego w woje-
wodztwie (faza: zapobieganie, przygotowanie) bedzie realizowany jako organ
doradczy poprzez: uczestniczenie w pracach wojewddzkiego zespotu zarzadza-
nia kryzysowego, uczestniczenie w planowaniu uzycia oddzialéw i pododdzia-
téw Sit Zbrojnych RP w ramach wojewddzkiego planu zarzadzania kryzysowe-
go, organizowaniu i utrzymaniu w statej gotowosci zespoléw zarzadzania kry-
zysowego na szczeblu WSzW., tj.: Zespét Wzmocnienia Stuzby Oficera Dyzur-
nego WSzW i WKU, Zesp6t Wzmocnienia Stuzby Oficera Dyzurnego WKU.
Natomiast w odniesieniu do dowodzenia w zarzadzaniu kryzysowym (faza re-
agowanie oraz odtwarzanie) bedzie realizowany poprzez pelnienie funkcji orga-
nu wspomagajacego wojewode w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych:
na wniosek wojewody uruchomianie sit i sSrodkéw wojskowych do akcji ratow-
niczej i usuwania skutkéw klesk zywiotowych i katastrof, koordynowanie dzia-
tan jednostek wojskowych bioracych udziat w akcji kryzysowej na terenie ad-
ministrowanym, organizowanie wspoétdziatania jednostek wojskowych w czasie
akcji ratowniczych z jednostkami Policji Panstwowej, Panstwowej Strazy Po-
zarnej, formacjami samoobrony i ochotniczymi druzynami ratowniczymi orga-
nizowanymi przez terenowe organy administracji rzgdowej i samorzadowe;.
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