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��
�


��%����%� � �%
�����, �%
�%����� � �
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� �%
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%��
�� ���
�('
��� �
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���
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���
�#+�� ����
% �%��#��� %�;����. *%
����� �%�������(��� �����' 

�%
�%����
�
 
�����"���#, �
�
%
� ���
�('!���# ��# '���" !�%������� 

��%�
���
�. *
��%
��� ���������# �
���( $�'����
�
 )���� ������� 

!�%������# ��%�
���
� � �%�$�����
� '�+���, �
�
%�# �
'�
�#�� �%
��
'�%
���( 

��!�%����� � ���;��� ���#��# �� ������!. 



$���&� 	
���: !�%������� ��%�
���
�, ������� �%�$�����
� '�+���, 

�%
����
-
%�����%
����
� !�%�������, �%
�����# �
�����. 

PROJEKT ZARZ�DZANIA PERSONELEM OCHRONY 

LUDNO�CI 

Abstrakt 

Cel: Opracowanie podej�cia do zarz�dzania personelem w celu poprawy efektywno�ci 

gospodarowania zasobami w sytuacjach kryzysowych naturalnych oraz projektowania 

systemów organizacyjnych ochrony ludno�ci. 

Metody: W pracy przedstawiono sposób, który obejmuje analiz� i syntez� osi�gni�
 

naukowych i technologicznych w dziedzinie zarz�dzania personelem w systemie ochro-

ny ludno�ci, stosowanie metod cybernetyki technicznej w modelowaniu systemów zło-

�onych, analiz� porównawcz� oprogramowania w dziedzinie zarz�dzania personelem. 

Wyniki: Badania teoretyczne i do�wiadczalne maj� uniwersalny model zarz�dzania 

personelem w zakresie ochrony ludno�ci, w celu zapewnienia jego bardziej dokładnego 

odwzorowania. Opracowany model pozwala na sterowanie zarówno pojedyncze i glo-

balne etapy, cykle systemu w biurze zarz�dzaj�cym projektami i programami w zakresie 

ochrony ludno�ci. 

Wnioski: Wyniki badania ogólnego opracowania podej�cia do zarz�dzania zasobami 

ludzkimi, w tym ochrony ludno�ci, ukierunkowane s� na projekty, które pozwalaj� na 

zdefiniowanie poj�cia zespołu projektowego dla bezpiecze�stwa w zakresie ochrony 

ludno�ci. Model wpływów w systemie zarz�dzania personelem obrony cywilnej, ochro-

ny ludno�ci, które obejmuje wpływ czynników zewn�trznych i zapewnia wektor wyj-

�ciowy podj�tych decyzji. Analiza porównawcza oprogramowania słu�y do zada� zwi�-

zanych z zarz�dzaniem personelem. Wbudowane adaptacyjne cykle modelu zarz�dzania 

personelem w zakresie ochrony cywilnej i ochrony ludno�ci pozwalaj� przewidzie
 

wewn�trzne i zewn�trzne wpływy w systemie. 

Słowa kluczowe: zarz�dzanie zasobami ludzkimi, system obrony cywilnej, ochrona 

ludno�ci, zarz�dzanie projektami zespół projektowy. 
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 ��
�� �A�
� 
%����'�)�� ���'��$�
 ��#'��� � ��
��
���
��(A 

�
������
����# �
�����. 6� �
�%�����
� ����� ���
% � 
��
% ��%�
���� 

#��#���# �%�
%�����
� '���"��. 5��
% �
��� %��
����
� �� �
�(�
 

�%�'��� 
�����"��( %�$�� �
%���(�
�
 &!��)�
��%
����#, �
 � '����-

������ &!������� �!�!+��
 !����� 
%����'�)��. 

 0 ����
#+�� �%��# � �
�(;������ %�'����� ��%�� ��%� �!+����!�� 

%�'����# ������� �%
&����
���(�
�
 
��
%� ���)������
� %�'��"��� 

�%
&�����. 7�#���(�
��( �
�%�'�������, ��
�#+�� � ��! ������!, 

%������%������# � ��"����� 
��
�
 �' ��$��� '���(�� �
�!��%������
� 

�
������, ���%������
� �� �'!"����, !"��, %�)�
���(�
� %���%�������� � 

��
�
��"���� )����

�%�'�
� ���
�('
����� "��
��"����� (�%�$�� 

���������!��(���) %��!%�
� 
�+�����. *
� 
��
%
� �
����A� �%
)��� 

��������# ��������
�, ��
�
���� 
�����"��( �&&������
� ���
������ 

&!��)�
���(��� 
�#'���
����. ?��'��� �
 �
��%$���A #��#���# �
�#��� 

- �
'����� ���%
�
�
 %�'�%��.  

*%� %�;���� ���
��� ���%
��� '���" ��
��
���
 �
����(, "�
 


��
% ������ #��#���# ��%
#����, 
� #��#���# ��;( �%
��
'
� �
'�
$�
� 

!���;�
��� �!�H����. *
��
�! 
��
% � ����%���� 
%����'�)�� %��
-

�
�����# 
�%���������# �
�(�
 �
���, �
��� 
� ���( 
�H������
 

��
��
�����. C%
�� �
�
, ��
��
���
 !"������(, "�
 ������%�� 
��
%� 

�
'�����( � !'�
� �&�%� �%
&����
���(�
� ��#���(�
��� - � �%
&����#� 

���� ""��
��� - ������� - �
)���(�
-����
�
��"����# �%���". ?
�(;
� 

�
��"����
 �%
&����� � ���
���� �
)���(�
-����
�
��"������ &���
-

%��� !���;�
� ��#���(�
��� �A��� �%��!A� ��&&�%��)�%
����
�
 

�
��
�� � &
%��%
����� '���" � �%���%��� 
��
%� ��%�
���� � 

�

��������� � 
�
����
��#�� �
��%����� �%!�
��� �
��
� � %��
"�� 

����. 0 ��%�!A 
"�%��(, ��
 
��
���(�# � ������� �%�$�����
� '�+���, 

�
�
%�# ���( ��
$�
� � ������"���
� �%��
� � ����� 
��
%� ��������
� 

�� ��!$�!.  

���
�# �		
�������� � /)-
���*��  

*%
��������� �%
����
-
%�����%
����
�
 !�%������# � ��
$��� 

�������� � ��!�%������ � ���;���� �!%�!�������� ���#��#�� 

�
��#+��� %��
�� [1-2].  ��
�� [1] '��%������� �%
��������! 

&
%��%
����# ��%�!��(��� �%
������ �
���� � !�%������# ��%�
���
� 

�%� ��%�!��(�
� �%
�'�
�����. 0 %��
�� [3-4] 
�%������� 
��
���� 

�
�#��# �%
����
-
%�����%
����
�
 !�%������#, � �����
: �
����� 

�%
����, ��'
��� �
������)�� %��
����
�, &�'� $�'����
�
 )���� 
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�
'����# � %�'����# �%
����
� �
�����. C �
$�����A, �
�(;�����
 

�
�!"����� ��!"��� %�'!�(���
� �
�#� 
�
�+����� ��%����% � �� �
�!� 

���( ������%
������� � ������� !�%������# ��%�
���
� � �&�%� 

�%�$�����
� '�+���. J�
 
�H#��#���# ��
$���� �'���
��#'#�� ��$�! 

��!�%������ ���������� ������� �%�$�����
� '�+��� � ���)�-

&�"������ ��%����%�������� 
��
%� ��%�
����: 
)���� ����
&�'�
�
-

��"���
� �
��������
���, ��
��
���
��� �%��!�����# �%
$������ 

��
�
��
���� ! %��
����
� ��������(��� ��!$�. 

:#
�0���� �	������� %�(����
� 

 ����
�%�� 
��
���� ��'
��� �
�#��# � ������� '����� 

«!�%������� ��%�
���
� � ������� �%�$�����
� '�+���».  

C
����� �%
���� �
 ��'
����
��� $�'����#���(�
��� - ��
 �%!��� 

���)������
�, �
�
%�# ���
�%��������
 %��
���� ��� 
�!+���������� 

%����'�)�� �%
���
� �
 ��'
����
��� $�'����#���(�
���, "�
 �������# 

�%��
��%�+���# � �������)�� �
��������� "%�'��"����� ���!�)�� 

����
����
�
 � �%�%
��
�
 ��%����%�, '�+��
� ��������# � ��%%��
%�� 
� 

�� ��������
�
 ���#��#. 3�+��� ��������# � ��%%��
%�� #��#���# 

������
� 
�+��
�!��%�������� ��%
�%�#���, %����'!���� )���%��(���� 

� �������� 
%������ ���
������(�
� ������, ���
������(���� 


%������ �
���
�, 
%������ !�%������# �
 �
�%
��� "%�'��"����� 

���!�)�� � �%�$�����
� '�+���, �
�"�������� �� ������ � �%�������� 

�%���%�#���, !"%�$�����, 
%����'�)��, ��'������
 
� &
%� 

�
�������
���, �
�%
�
�(���� &
%��%
����#��, 
�����"���A+�� 

���
������ 
%����'�)�
����, ��$���%�
-�����"�����, ������%�
-

�������"�����, �%
���
�������"����� � �%!��� ��%
�%�#��� � �&�%� 

�%��!�%�$����# � �������)�� �
��������� "%�'��"����� ���!�)�� [5-6]. 

B�%������� ��%�
���
� � ������� �%�$�����
� '�+��� ����� �%
����
-


%�����%
������ ��%����%. 6���
�%# �� �
, "�
 �
�����
 ������%�! PM-

BOK �%��#�
 %�'���#�( 
��%�)�
��!A �
��������!A ��#���(�
��( � 

�%
����!A, �
��� &
%��%
����� �
����� �%
���� 
�!+�����#���# �� �%
� 

%����'�)�� �%
����, �
��� '���%;���# �
�
%
�
 �
����� %���!������#, 

�A�!A ��#���(�
��( � ������� �%�$�����
� '�+��� �
$�
 ������ � 

�%
����
-
%�����%
����
�. :��, 
�!+��������� �
��!%��
�
 
��
%� �� 


�!"���� � !"%�$����#� ������� �%�$�����
� '�+��� �
 "%�'��"����� 

���!�)�#� #��#���# �%
)���
� &
%��%
����# �
����� �%
���� ( �%
� 

%����'�)�� �
�
%
�
 4-5 ���, "�
 �

�������!�� �%
�! 
�!"���# ). *
 �!��, 


�!+�����#���# 
��
% � �
����! �%
����, �
�
%�# �
��� '���%;���# 


�!"���# %���!������#, � !"������� %����'!A� ���# !$� � �%!��� 
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�
������ �%
���
� (� �%����"����� �
�%�'������#�), � ��
� �%
)��� 

#��#���# ���%�%�����. 

*
��%
�� 
�
�+���!A �
���( ���#��� � ������� !�%������# 

��%�
���
� � �&�%� �%�$�����
� '�+��� (%��. 1). 0���
% {K} 

�%�������#�� �
�
� ��
$����
 ��������
� �� ��!$�! � ������� 

�%�$�����
� '�+���. *
 �!��, ��
 �
���( ��� ��'�����
�
 «"�%�
�
 

#+���». *%�
�
��� ����
% &���
%
� ���;��� ���#��� �� ������! {F} 

�������� �� �%
�
$����� ��!$�� k ������%!���# � ������! � �
�!"��� 

�
'�
$�
��( ���#�( �� ����
% {P}, �
�
%�� �%�������#�� ��
$����
 

�
���)���(��� �%
������ %�;����.  

 

 ��. 1. 5�
�+����# �
���( ���#��� � ������� !�%������# ��%�
���
� �%�$�����
� 

'�+��� 

E��
���� ���#��# {K} – ��
 ��
$����
 �
�����, "�
 ���#A� �� 

������!. *�%����%� {F}-��
 ��%!��!%� � �%��)��� &!��)�
��%
����# 

�������. K�%����%�������� {P} &!��)�
��%
����# ������� ���( 

��
$����
 �
��'������, "�
 
�
�%�$�A� %�'!�(���� �� ��#���(�
���. 

 ����
�%�� $�'������ )��� &!��)�
��%
����# ������� 

!�%������# ��%�
���
� � ������� �%�$�����
� '�+��� (%��. 2.). 6� 

�!���
� )���� ������� ���� 
�
'��"��� &�'� ���)��)��, �
�
%�# 

�%���
������ ����%���� 
%����'�)�
���� ��%
�%�#��� � �%
�%����
-

����%����� %�;���� �
 &!��)�
��%
����A �������. 6� ��%�
� &�'� 

)���� �%
���
��� ��%��"��� 
��
% ��%�
����, �%��!����%���A+�� 

�����%
����� � )��(A 
)�������# 
��
���� �
������)�� %��
����� 

�&�%� �%�$�����
� '�+���. *
����!A+�� �
��� 
��
%� ��%�
���� &�'� 

�%���
����A� &
%��%
����� � %�'����# �%
����
� �
�����. 6� ���� 

&�'�� !"��������# ��%�����# ���%
�
� �
������ ������� �%�$�����
� 

{K} 

{F} 

{P} 
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'�+���, 
)���� �
���)���(��� �
'�
$�
���� ��������
�. J�
 �
'�
��� 

�
�����( �!���%�!A 
%����'�)�
��!A �
��������
��( �
�%�'������� 

������� �%�$�����
� '�+���. 6� �
������� &�'� $�'����
�
 )���� 

������� !�%������# ��%�
���
� � �&�%� �%�$�����
� '�+��� 

����%�%!���# �%
)��� �%��#��# �%
������ %�;���� {P} %��
������� 

�
�%�'�������, �
�
%�� �� �%����!+�� &�'�� �%
;�� 
��
%, � ���$� 

&
%��%
����� � %�'����� �%
������ �
����. 

 

 ��. 2. 4��������# �
���( $�'����
�
 )���� ������� !�%������# ��%�
���
� � �%-

�$�����
� '�+��� 

7�# %����'�)�� ��;��'�
$����� �%��)��
� ��
��
���
 ��-

��%���� ��&
%��)�
��
-�������"����� ������ �
 !�%������A ��-

%�
���
� � �
�%�'������#� ������� �%�$�����
� '�+���. .
�%��
�
"�� 

��
� �������� �� ���, �
�
%�� ���A� �
�!�� �
 
)���� ��-

��
&�'�
�
��"���
� �
��������
��� ��%�
����, �
��
�(�! ��# %��
����� 

������� �%�$�����
� '�+��� ��
 ����� �%��)�����(�
� '��"����.  �-

'!�(���� �%
������
�
 �����'� �������� � ����. 1. 
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:����)� 1. .%�������(��� �����' �%
�%����
�
 
�����"���# � 
�%���� !�%������# ��-

%�
���
� 

< 

'/� 

6�'����� 

�%-


�%����
�
 

�%
�!��� 

K�%����%������ 

1 :@34� 1�
�
&!��)�
���(��# �����%���# �������, �%����'��"����# 

��# ���
����'�)�� �%
)���
� ��
%� � ����%�%���)�� ��-

&
%��)�� 
 ��"�
����� ��"������, �����%�)�� ����
��� ��-

���� � �����%���� 
)��
�. L!��)�� �%
�%����: ��-

�������"���
� 
�����"���� %��
�� ����
�
��, �
'����� ��-

���
��� ����%�%���)�� � &���
%��� �%
&����; �
��%
���� 

%���(��� � "�����(��� �
%�%��
�" ���)������
� %�'��"��� 

�%
&����� � �
�
+(A 
�%
�� �����%�
�. 

2 * 5L*�46 7����# ������� %�'%��
���� � )��(A �
���%$�� �
-

��!�(��)�
��
� %��
�� �
�%!����
� )���%
� '��#�
���, ��-

��
�
�
�, �%
&����
���(��� �
��!�(����
�, ���)������
� �
 

%�'����A ��%�
����. L!��)�� �%
�%����: ����%�������# 

��'!���'�)�# �����
���"���
�
 �%
&��# ������� �%-


&����
���(�
 
%�����)�
��
� �
��!�(��)��, �%-

��
��������� ��%��
"�
� ��&
%��)�� �
 �%
&����#� � ��-

�)���(�
��#�, �
��
�
��� �%
&����
���(�
�
 �
��!�(����� (� 

%�$��� �%������ � ��'�����). 

3 MAINTEST: 

C56C51 

*
'�
�#�� �
'�����( 
�"��� � ���� �������!��(�
�
 �%
&��# 

�
������)�� �� 
��
����� %�'!�(���
� ����
� ��# �%��#��# 


��%������� !�%�����"����� %�;����. *%
�%���� �%-

����'��"��� ��# ���
�('
����# %��
������� ���%
��� ��!$� 


%����'�)��, �
�
%�� ����%#A� �
�%������� ���
�� !�-

%������# ��%�
���
�, 
��
������ �� ���
�('
����� �
���� 

�
������)��. L!��)�� �%
�%����: �
��!%���� 
��
%, %�-

�����
��� ���%
�, �
��������� ����
� 
�!"���# � %�'����# 

��%�
����. 

4 PSI-C4 :4 .������ �
��"�������
� ����%���-�����
����� ��# 
��
%� 

��������
� �� ���
��� !�%�����"����� � ���
������(��� 

�
'�)�� � ��# ���%
�
�
 �
���
%���� ��!$�+��. L!��)�� 

�%
�%����: �
��������� �
�$�
����� PSI-��%� ��# �%���� �� 

%��
�! � �

��������� � ���A+���# �%
&����
�%���
�; �
-

���%
��� �� �%���%��� �%��
����#� �
��%���
� 
%����'�)��; 

�%�����# � �%������� ��$�! �
�
� �
�!"����� ������, �%-


������� ����
�
��"���
�
 �����%
����# ��� ��"����, 
)���� 

�
�
%�� ���
����# � �
������)�� ����
�
��, 
�!+��������� 

�
���
%���� !���;�
��� �%
&����
���(�
� ��#���(�
��� 


�
�%����� �
�%!����
� � �
�
+(A �%
)��!%� �������)��. 
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,&���& 

0 ��!"�
� ����(� %����
�%��� ���!��(��# '���"� %�'%��
��� �
-

��
�
� � !�%������A ��%�
���
� � ������� �%�$�����
� '�+��� � ��-

�
�('
������ �%
����
-
%�����%
����
�
 �
��
��. 5��%$��� ����� %�-

'!�(����: 

1. 5�%������
 �
�#��� �
����� �%
���� �
 ��'
����
��� $�-

'����#���(�
��� � ������� �%�$�����
� '�+���.  

2. *%���
$��� �
���( ���#��� � ������� !�%������# ��%�
���
� �%-

�$�����
� '�+���, �
�
%�# ���A"��� ���;��� &���
%� ���#��#, 

� �%��!����%����� ���
�#+�� ����
% �%��#��� %�;����. 

3. *%
����� �%�������(��� �����' �%
�%����
�
 
�����"���#, �
-

�
%
� ���
�('!���# ��# '���" !�%������� ��%�
���
�.  

4. *
��%
��� ���������# �
���( $�'����
�
 )���� ������� !�-

%������# ��%�
���
� � �%�$�����
� '�+���, �
�
%�# �
'�
�#�� �%-


��
'�%
���( ��!�%����� � ���;��� ���#��# �� ������!.  
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