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Rozwdéj przemyshu celulozowo-papierniczego
w Polsce w latach 1956-1970. Plany i ich realizacja

Przemyst celulozowo-papierniczy poprzez swoj produkt, jakim jest papier,
wywiera olbrzymi wplyw na postgp cywilizacyjny ludzkosci. Papier stanowi jeden
z najbardziej przydatnych produktow w zyciu cztowieka. Przede wszystkim stuzy
utrwalaniu mysli i przekazywaniu wiedzy i wiadomosci. Papier byt i dalej jest po-
trzebny do druku czasopism, gazet, ksiazek. Wykorzystuje si¢ go do pakowania
roznego rodzaju materialow. Jest elementem sktadowym wielu przedmiotow.

Omawiany przemyst powstal na ziemiach polskich w XIX w. Jego dalszy
rozwoj nastapil w okresie XX-lecia migdzywojennego. W latach Il wojny $wia-
towej nastapita jego dekapitalizacja i duze zniszczenie (szczegdlnie na ziemiach
zachodnich i potnocnych).

Straty wojenne w przemysle okreslono na 22 411 mln ztotych. Zniszczonych
byto w 1945 roku 65,3% zakltadow, 35% budynkéw, 52% instalacji, urzadzen
i maszyn energetycznych, 45,4% urzadzen technicznych®. Po zakonczeniu dzia-
tan wojennych gtowny wysitek skierowano na odbudowe. Na wzor radziecki
opracowano plan trzyletni na lata 1947—1949. Wigkszo$¢ branz przemystowych
odbudowato swoj przedwojenny potencjal wytworczy (nie dotyczyto to jednak
przemystu celulozowo-papierniczego). Przemyst celulozowo-papierniczy odbu-
dowywano w kolejnym planie sze$cioletnim, w latach 1950-1955. Mimo duzego
wlozonego wysitku i w tym okresie nie osiagnig¢to poziomu produkcyjnego
z 1939 roku.

1 W Polsce w 1938 r. wyprodukowano 109 tys. ton papieru 205 tys. ton tektury 42 tys. ton. Na-
tomiast produkcja w 1938 r. — w granicach powojennych — wynosita: celulozy 253 tys. ton, pa-
pieru 415 tys. ton, tektury 130 tys. ton.

2 S.M. Zawadzki, Zniszczenia wojenne w przemysle, [W:] Uprzemystowienie ziem polskich
w XIX—XX wieku, cz. 3: Polska Ludowa, Wroctaw 1970, s. 481-493.
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Dopiero w omawianym okresie 1956-1970 osiagnigto i przekroczono
przedwojenny potencjat przemystowy z 1938 roku w produkcji celulozy, papieru
i tektury w granicach Polski powojennej, a nie jak w innych branzach przemy-
stowych juz w planie trzyletnim. Lata kolejnych trzech pigciolatek: T — 1956—
1960, Il — 1961-1965, Il — 19661970, stanowia wyrdzniajacy okres rozwojo-
wy dla przemystu celulozowo papierniczego w dziejach gospodarczych PRL.

Pewne niepowodzenia w realizacji plany sze$cioletniego (nie osiagnigto za-
planowanej produkcji) spowodowaty znacznie ostrozniejsze opracowanie zato-
zen planowych w instytucjach nadrzednych, jak: Komisja Planowania przy Ra-
dzie Ministréw, Ministerstw0 Le$nictwa i Przemystu Drzewnego (ktoremu pod-
legal omawiany przemyst), a gtownie Centralny Zarzad Przemystu Papiernicze-
go (CZPP) — od 1959 roku Zjednoczenie Przemystu Celulozowo Papierniczego
(ZPCP) oraz Biuro Projektow Przemystu Papierniczego w Lodzi (BPPP), gdzie
byly opracowywane szczegoétowe plany rozwojowe.

W artykule zajgto si¢ rozwojem branzy celulozowo-papierniczej w warun-
kach gospodarki nakazowo-rozdzielczej, w kolejnych trzech pigcioletnich pla-
nach 1956-1960, 1961-1965 i 1966-1970. Dokonano szczegétowej analizy
ekonomiczno-statystycznej rezultatdéw produkcyjnych przemystu w zakresie
produkcji celulozy, papieru i tektury oraz skonfrontowano wytwoérczos¢ z zato-
zeniami planowymi. Do analizy wzigto dane, ktore byly grupowane w rekopi-
$miennych zestawieniach przez pracownikow CZPP, a nastgpnie ZPCP w Lodzi.
W(g opinii pracownikéw tych instytucji, byty one najbardziej wiarygodne. Nie
budza zastrzezen zamieszczone w branzowym czasopis$mie ,,Przeglad Papierni-
czy” analizy ekonomiczne z wykonanych zadan. Ich autorami byli wybitni fa-
chowcy, jak dr B. Zajaczkowski i mgr S. Libiszowski. Natomiast dane staty-
styczne GUS, szczegodlnie z lat 50., zamieszczane w ,,Rocznikach Statystycz-
nych” sa niekiedy niedoktadne. Dlatego tez autor opart si¢ na danych zamiesz-
czonych w wymienionych wyzej zrodtach.

Plany gospodarcze i ich realizacja w przemysle celulozowo-
-papierniczym w latach 1956-1975

Pierwsza pigciolatka (1956-1960) i jej wykonanie

Pierwszy plan 5-letni zostat uchwalony przez Sejm w lipcu 1957 roku, czyli
z pottorarocznym opdznieniem. Naczelnym zadaniem planu byta ,,pelna mobili-
zacja wszystkich zasobow gospodarczych i na takim ustawieniu sit i srodkow,
aby zapewni¢ maksymalnie mozliwa w obecnych warunkach poprawe potozenia
materialnego ludnosci, a rownoczes$nie stworzy¢ przestanki dalszego rozwoju
naszej socjalistycznej gospodarki i dalszego wzrostu spozycia w nastepnym pie-
cioleciu”.
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Uchwata sejmowa zaktadata, iz nastapi dalszy wzrost poziomu zyciowego
ludnosci, a podstawowym celem — dalszy rozwdj produkcji i ustug. Kontynu-
owac tez miano polityke uprzemystowienia kraju. Realizacja planu przynies¢
miata istotne zmiany w modelu gospodarczym kraju, systemie zarzadzania, pla-
nowania i koordynacji oraz bodzcéw ekonomicznych. Plan miat mie¢ bardziej
ramowy i elastyczny charakter. Zapewni¢ tez miat podniesienie poziomu zycia
w wyniku podwyzki ptac i dochodow realnych. Plan przewidywat rowniez har-
monijny rozwo¢j gatezi przemystu, ktére nie nadazaly za ogdlnym rozwojem.
Konczy¢ takze miano w nim rozpoczgte inwestycje oraz wykorzystywaé nie-
czynne i niedostatecznie zagospodarowane obiekty na Ziemiach Odzyskanych.
Wazrost produkcji miat nastapi¢ nie tylko poprzez wzrost wydajnosci pracy, ale
glownie przez udoskonalenie procesow produkcyjno-technicznych, usprawnie-
nie organizacji produkcji i wprowadzenie do przemystu nowej techniki. Wedtug
uchwaly sejmowej przemyst celulozowo-papierniczy w 1960 roku miat wypro-
dukowa¢ 508 tys. t papieru, co stanowito 34,9% wzrostu w stosunku do 1955
roku, celulozy 306 tys. t (43,3%), tektury 143 tys. t (29,4%). Jednym z naczel-
nych zadan przemyshu bylo tez w maksymalnym stopniu ograniczenie zuzycia
drewna przez zastapienie go surowcami zastgpczymi.

Szczegdtowy plan na lata 1956—1960 rozwoju przemystu celulozowo-papier-
niczego opracowano w CZPP w okresie 1954-1957, w kilku wersjach. W toku
jego realizacji obowiazywata wersja z czerwca 1957 roku. Plan przewidywat
osiagnigcie w kolejnych latach 1956-1960 nastepujacych wielkosci produkcyj-
nych w tys. ton: celulozy — 206, 209, 226, 254, 289; papieru — 387, 402, 208,
265, 530; tektury — 106, 110, 113, 116, 140°.

W poréwnaniu do zatozen sejmowych z lipca 1957 roku przemyst miat osia-
gna¢ wyzsza produkcje papieru. Przyrost produkcyjny miat nastapi¢ poprzez
uruchomienie dwoch nowych celulozowni o tacznej zdolnosci produkcyjnej 65
tys. t oraz zmodernizowanie i rozbudowe dwoch juz istniejacych. Plan zaktadat
zainstalowanie w papierniach 8 nowych maszyn papierniczych, w wyniku czego
miat nastapic¢ przyrost produkcji o 219 tys. t. Przewidywano tez uruchomienie
6 nowych maszyn tekturniczych o catkowitej zdolnosci produkcyjnej 35 tys. t.
Projektowano rowniez zainstalowanie 36 jednostek kottowych oraz 11 turboze-
spotow o mocy 48 MW",

Zasadniczym celem lat 1956—1960 byta rozbudowa przemystu celulozowo-
papierniczego poprzez nowe inwestycje, poniewaz nie spetnit oczekiwan w tym
zakresie okres planu 6-letniego. Dlatego zatozenia inwestycyjne z tego planu zo-
staly czgsciowo uwzglednione w pierwszym planie 5-letnim. Osiagnigcie wyso-
kich wskaznikow w zakresie wytworczosci W znacznym stopniu okreslata wiel-

®  Archiwum Panstwowe w Lodzi, sygn. 1965, Zespdl Zjednoczenia Przemyshu Celulozowo-
-Papierniczego (dalej APEL ZPCP), sygn. 1965.

* APL ZPCP, sygn. 1965, Analiza dzialalnosci inwestycyjnej przemystu celulozowo-papierni-
czego w latach 1945-1970, oprac. BPPP w Lodzi, £.6dz 1963, s. 31.
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kos¢ produkcyjna dwoch podstawowych potproduktow — Scieru i celulozy,
z czym zapoznaje tabela 1.

W zakresie wytworczosci Scieru nie zaktadano wielkosci planowych na po-
szczegblne lata, poniewaz jego produkcji nie zwigkszano z uwagi na stopniowe
zmniejszanie si¢ zapotrzebowania na ten potprodukt ze strony papierni i tektu-
rowni oraz nienowoczesny park maszynowy.

Tabela 1. Produkcja planowa i jej wykonanie w latach 1956—1960 w wytworczosci $cieru i celulozy

Wyszczegélnienie 1955 1956 1957 1958 1959 1960
Scier
produkcja 155,9 160,0 156,5 155,5 159,4 163,3
Celuloza
plan — 206,0 206,0 226,0 254,0 289,0
produkcja 204,8 207,7 207,1 217,6 248,0 270,4
procent wykonania planu — 100,8 100,5 96,8 97,6 93,5

Zrodlo: Zestawienie statystyczne ZZPP, ZPCP z lat 1956-1960, ,,Rocznik Statystyczny” z lat
1956-1961, Warszawa 19561961, rozne tablice; ,,Rocznik Statystyczny Przemystu” 1945-1965,
Warszawa 1967, tablica 16.

Srednie roczne tempo produkcji $cieru bylo bardzo niskie, gdyz tylko
100,9%. Na potrzeby przemystu wytwarzano dwa rodzaje $cieru. W 1960 roku
wyprodukowano 139,1 tys. t §cieru biatego (co stanowito 85,1% catosci produk-
Cji), pozostate 15% (24,2 tys. t) stanowita produkcja $cieru brazowego.

Bardziej istotne zmiany w latach 1956-1960 objelty celulozownictwo.
Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze przemyst plan produkcji w za-
kresie tego surowca wykonat tylko w pierwszych dwoch latach pigciolatki. Po-
czawszy od 1958 roku, plany nie byly realizowane. Najnizsze wykonanie zadan
planowych odnotowano w ostatnim roku planu, wynosito ono tylko 93,5% —
wedlug danych ZPCP (w stosunku do uchwaty sejmowej — 94,7%), natomiast
wg danych GUS oznaczato to wykonanie planu w 101,7%". Mimo iz nie w petni
zostaty wykonane zadania planowe (Srednia dla catego okresu wynosita 97,7%),
to w poréwnaniu do roku 1955 produkcja celulozy wzrosta o 32% (65,6 tys. t),
a wg danych GUS — o 80,5 tys. t. Przyrost wytworczosci w kolejnych latach byt
nierownomierny. Sredni roczny przyrost produkcji wynosit 5,8%. Najwiekszy
przyrost wytworczosci w latach planu (w stosunku do 1955 r.) nastapit w zakla-
dach: Krapkowice — 0 38,4%, Bardo — 23,9%, Klucze — 13,9%, Wiloctawek —
7,2%, Czutow — 5,9%. Spadek 0 2% zanotowano natomiast w Kaletach®.

S B. Zajaczkowski, Polski przemyst celulozowo-papierniczy w roku 1960, ,,Przeglad Papierniczy”

1961, s. 181-182.
6 Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1956—1965. ..
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Glownymi przyczynami bardzo stabego rozwoju bylo odstapienie od pier-
wotnie zaktadanych planéw rozbudowy i unowoczes$nienia celulozowni. W la-
tach 1956-1960 uruchomi¢ miano dwie celulozownie, a zdotano tylko jedna —
w Kostrzynie nad Odra, o zdolnosci wytwodrczej 50 tys. t rocznie. Decyzj¢ o jej
odbudowie, a wlasciwie budowie od nowa (poniewaz byla w 95% zniszczona),
podjeto juz w 1948 roku, wowczas to powotano Dyrekcje Budowy Fabryki
w Kostrzynie. Pierwsze prace, glownie zabezpieczajace i inwentaryzacyjne, pod-
jeto w 1951 roku. Wiasciwa budowe rozpoczeto dopiero w 1953 roku, przy
czym nasilenie prac budowlanych, pdzniej za$ technicznych nastapito w latach
1956-1958. Oficjalne uruchomienie tego zaktadu nastapito 19 grudnia 1958 ro-
ku. W celulozowni tej wytwarzano celuloze siarczanowa'.

W caltym omawianym okresie prowadzono dzialania modernizacyjne oraz
niewielkie inwestycyjne. W sumie przyniosty one dodatkowo okoto 21 tys. t ce-
lulozy rocznie. Prace usprawniajace objetly celulozownie w Bardzie, Kluczach
i Wioctawku®.

Stan techniczny celulozowni byt niezadowalajacy, 57% calosci produkcji
pochodzito z zaktadow (instalacji) liczacych powyzej 50 lat, 11% z liczacych od
25 do 50 lat, a tylko 32% z maszyn i urzadzen do 25 lat’. Krajowa wytworczosé
celulozy w zwiazku ze zwigkszeniem produkcji papieru w tym okresie byla nie-
wystarczajaca i znaczne jej ilo$ci musiano importowaé. I tak, o ile import
w 1957 roku wynosit 11,3 tys. t (5,4% zuzycia krajowego), 0 tyle w 1958 roku —
38 tys. t (14,5%), w 1959 roku — 26,1 tys. t, a w 1960 roku — 29 tys. t.

Asortyment wytwarzanej celulozy w 1960 roku byt nastepujacy: ogolna ilosé
wyprodukowanej celulozy (papierniczej i wiskozowej) to 291,5 tys. t, celulozy
niebielonej siarczynowej wytworzono 77,5 tys. t (26,5%), bielonej 49,8 tys. t
(17%), wiskozowej 34,6 tys. t (11,8%), a siarczanowej niebielonej 106,9 tys. t
(36,6%), bielonej 19 tys. t (6,5%) i stomowej 3,7 tys. t (1,2%)".

W pordéwnaniu do wytworczosci celulozy w Polsce w 1938 roku —w 1960 r.
wzrosta ona o 269%. Natomiast w stosunku do produkcji przedwojennej, obli-
czanej w obecnych granicach, osiagnieto tylko 84,9%, czyli w dalszym ciagu nie
odbudowano w cato$ci przedwojennego potencjatu wytworczego. Wytworczo$é
scieru i celulozy, dwoch najwazniejszych potproduktow, stanowila podstawe
i okreslata wielko$¢ produkcji papieru oraz tektury.

" Kostrzyriska Fabryka Celulozy i Papieru, Kostrzyn 1970 (b.p.); Z. Duda, Kostrzyiska Fabryka

Celulozy i Papieru, ,,Przeglad Papierniczy” 1963, s. 155 in.

,Przeglad Papierniczy” 1960, s. 29.

APL, ZPCP. Sygn. 1965, Analiza dzialalnosci inwestycyjnej..., s. 29; ,,Rocznik Polityczny
i Gospodarczy”, Warszawa 1958, s. 513-515 (przemyst papierniczy).

B. Zajaczkowski, Polski przemyst papierniczy w roku 1959, ,Przeglad Papierniczy” 1960,
s. 345; idem, Polski przemyst papierniczy w roku 1960, ,Przeglad Papierniczy” 1961, s. 181;
»Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1958, s. 513-515; ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy”
1959, s. 479-481, ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1960, s. 464-465; ,,Rocznik Polityczny
i Gospodarczy” 1961, s. 535-536.
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W latach 1956-1960 doszto do bardzo powaznego wzrostu potencjatu wy-
tworczego zakltadow papierniczych. Uruchomiono 10 maszyn papierniczych,
a dwie zmodernizowano. W sumie przemyst w roku 1960 dysponowat 88 ma-
szynami papierniczymi, a taczna szeroko$¢ wytworcza wynosita 20 060 cm
($rednia na jedna maszyna 229 cm), wydajnos¢ catkowita — 69 305 kg/h, a zdol-
no$é produkcyjna roczna — 500,4 tys. t (5,7 tys. t na 1 maszyne papiernicza)™.

Najwazniejsza inwestycja zrealizowana w pelni w okresie planu byta budowa
catkowicie nowego zakladu (tak pod wzgledem lokalizacji, jak tez wyposazenia) —
Fabryki Papieru w Ostrotgce. O budowie papierni w Ostrotece zadecydowano juz
w 1950 roku, kiedy to Ministerstwo Przemystu Lekkiego powotato Dyrekcje Budo-
wy Fabryki Celulozy i Papieru w Ostrotece. Okres jednak jej dziatalnosci i istnienia
byt krotki, poniewaz z braku funduszoéw inwestycyjnych juz w 1952 roku zaprzesta-
fa swojej dziatalnosci. Zdazono przeja¢ tereny i budynki po bylych koszarach
5. Putku Utanow i 12. Dywizji Artylerii Konnej. Wymieniona dyrekcje ponownie
reaktywowano dopiero 12 listopada 1955 roku. Bardzo szybko przygotowano pro-
jekt techniczny catego zaktadu, a juz w 1957 roku przystapiono do prac budowla-
nych, ktore byly kontynuowane w latach nast¢pnych. Szybkie tempo prac budowla-
nych i instalacyjnych doprowadzito do uruchomienia w lipcu 1959 roku wydzialu
produkcyjnego workéw papierowych, o zdolnosci wytworcezej 350 tys. sztuk na do-
be. Papiernia w Ostrotece byta w 1960 roku najwazniejsza uruchomiona inwestycja
branzowa. Oddano w niej do uzytku 4 nowoczesne maszyny papiernicze do produk-
cji papieru workowego, pakowego i kartonu. W zamierzeniach miat to by¢ najwiek-
szy zaktad w Polsce i jeden z wigkszych w Europie. Wymieniony zaktad zostat wy-
posazony w urzadzenia i maszyny produkcji angielskiej firmy Black-Clawson, o do-
sy¢ nowoczesnej konstrukcji oraz technice produkcji®?.

W okresie planu na uwage w dziatalno$ci inwestycyjnej zastuguje zainsta-
lowanie i uruchomienie troche wczeéniej, gdyz 14 grudnia 1957 roku, w Krap-
kowicach Il maszyny papierniczej do wytwarzania papieru workowego. Ma-
szyna ta, finskiej firmy Valmet, miescila si¢ w hali o kubaturze 102 tys. m®
i zajmowata powierzchni¢ 16 ha. Inwestycja ta od rozpoczgcia prac budowlano-
montazowych zostata oddana do uzytku w 16 miesigcy. Laczny koszt budowy
wynosit 47 mln zt (w tym budynkow 7,5 miln zt). Produkcja papieru workowego
umozliwita wytworczos¢ workow w liczbie 100 min sztuk rocznie i tym samym
zmniejszyta odczuwany do tej pory deficyt tego wyrobu®.

1 APL ZPCP, sygn. 1965, Analiza dzialalnosci inwestycyjnej ..., s. 27-33.

12 ). Krzyzanowski, 20 lat Ostroleckich Zakladéw Celulozowo-Papierniczych, ,,Przeglad Papier-
niczy” 1979, s. 1911; J. Olejniczak, Uruchomienie pierwszej maszyny papierniczej w OstroleC-
kiej Fabryce Celulozy i Papieru, ,,Przeglad Papierniczy” 1960, s. 226; B. Zajaczkowski, Ruszy-
ta nowa najwicksza papiernica, ,,Zycie Gospodarcze” 1960, nr 25, s. 4; S. Witczak, Jubileusz
OZCP Ostroleka. Jubileusz i co dalej?, ,Przeglad Papierniczy” 1984, s. 163.

W. Lesiuk, K. Lis, Zaklady Papiernicze w Krapkowicach, Opole 1981, s. 84; Krapkowicka
Il maszyna papiernicza, ,,Przeglad Papierniczy” 1959, s. 6; R. Golgbiowski, J. Kostrzewski,
11l maszyna papiernicza w Krapkowicach, ,,Przeglad Papierniczy” 1959, s. 258.
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Tabela 2. Produkcja papieru i tektury w latach 1956-1960

Wyszczegélnienie 1955 1956 1957 1958 1959 1960
Papier
plan — 387,0 402,0 438,0 465,0 530,0
produkcja 374,2 394,7 399,8 428,8 453,0 500,3
procent wykonania planu — 101,9 99,4 97,8 97,4 943
Tektura
plan — 106,0 110,0 113,0 116,0 140,0
produkcja 85,7 106,8 113,6 114,7 121,5 127,6
procent wykonania planu — 100,6 103,3 101,5 104,7 911

Zrédlo: Zestawienie statystyczne ZZPP, ZPCP z lat 1956-1960, ,,Rocznik Statystyczny” z lat
1956-1961, Warszawa 19561961, rozne tablice; ,,Rocznik Statystyczny Przemystu” 1945-1965,
Warszawa 1967, tablica 16.

Wazniejsze dziatania inwestycyjne w papierniach, uwzgledniajac réwniez
$rodki na celulozowni¢ w Kostrzynie, pochtongty 70% nakltadoéw przeznaczo-
nych na caly przemyst celulozowo-papierniczy na okres planu, w wysokosci
2774 min zt wg cen z 1959 roku™.

Omoéwiona wyzej dziatalno$¢ inwestycyjna, wzrost wydajnosci pracy oraz
dalsza modernizacja zaktadow wywarty istotny wplyw na wyniki produkcyjne
W wytworczosci papieru, co ukazuje tabela 2.

Biorac pod uwage zalozenia planowe z czerwca 1957 roku (III wersja pla-
nu), odnosnie do produkcji papieru, nalezy stwierdzié, ze zostat on zrealizowany
zgodnie z ustalonymi wielko$ciami tylko w pierwszym roku pigciolatki — 0Sia-
gnigto 101,9% zaktadanych warto$ci. W nast¢pnych latach plan nie byt wyko-
nywany — $rednia wykonania planu w zakresie produkcji papieru wynosita 98%.
Mimo niepetnego wykonania planu w wytwarzaniu papieru w latach 1956-1960
nastapit dalszy istotny przyrost produkcji ogdlnej, w porownaniu do 1955 roku
0 33,6% (126,1 tys. t), a zakladano wzrost o 132 tys. t. Srednie roczne tempo
przyrostu wytworczosci papieru bylo niewielkie, rzgdu 5,6%. Zdecydowana
wiekszo$¢ produkcji papieru pochodzita ze starych maszyn i urzadzen: z licza-
cych powyzej 50 lat — 28%, 25-50 lat — 39%, a ponizej 25 lat — tylko 33%. Po-
wyzsze wskazniki w pewnym stopniu informuja o stanie technicznym papierni
i stopniu ich nowoczesnosci®.

Papier wytwarzano w 24 przedsigbiorstwach jedno- i kilkuzaktadowych.
Biorac pod uwage wielkos$¢ produkcji poszczegolnych przedsigbiorstw, w 1960

14 J. Dab-Kociot, Zadania przemystu papierniczego i przemystu plyt pilsniowych na lata 1961
1965, ,,Przeglad Papierniczy” 1960, s. 321; J. Olejniczak, 25-lecie papiernictwa w Polsce Lu-
dowej, ,,Przeglad Papierniczy” 1969, s. 226; ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1958, s. 513—
515; ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1959, s. 479-481; ,,Rocznik Polityczny i Gospodar-
czy” 1960, s. 464-465; ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1961, s. 535-536.

5 APL, ZPCP, sygn. 1965, Analiza, dziatalnosci inwestycyjnej..., s. 29.
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roku najwigkszymi wytworcami byly: Wioctawskie ZCP 54,9 tys. t, Szczecin-
skie ZCP 51,9 tys. t, Gluchotaskie ZCP 51,5 tys. t. Pozostate zaklady produko-
waly od 4,7 tys. do 30 tys. t papieru rocznie (49,5% catosci produkcji). W po-
réwnaniu do okresu poprzedniego nastgpity niewielkie tylko zmiany, jesli wez-
miemy pod uwage wielko$¢ produkcji w poszczegoélnych przedsigbiorstwach.
Przewazala w dalszym ciagu produkcja zaktadow matych i srednich, wytwarza-
no w nich 50,5% catosci papieru®™.

W okresie planu stosunkowo niewielkie zmiany nastapity w wytwarzanym
asortymencie papieru, przedstawiat si¢ on w 1960 roku nastgpujaco: 30% pako-
wy, 16,5% drukowy, 15,5% gazetowy, 15,3% do pisania®.

Wytworczo$¢ krajowa niemal w pelni zaspokajata potrzeby rynkowe, nie-
znaczne tylko ilo$ci papieru importowano. I tak w 1957 roku sprowadzono 7,9
tys. t (2% ogolnej produkcji), a w 1960 roku — 14,7 tys. t (2,9%). W tym samym
czasie rost eksport, ktory wykazywat tendencje wzrostowe; 0 ile w 1957 roku
wywieziono poza granice 26,1 tys. t (6,5% wytworczo$ci ogdlnej), o tyle w 1958
roku — 29,4 tys. t, w 1959 — 34,6 tys. t, a w 1960 roku — 37,5 tys. t (7,5% pro-
dukcji krajowej)*®.

Oceniajac produkcje papieru w okresie 1956-1960, nalezy podkresli¢, iz zo-
stala ona w zasadzie zrealizowana zgodnie z zaplanowanymi wskaznikami, co
dobrze §wiadczy o wydziale planowania CZPP, ktory byt gtéwnym jego wyko-
nawca. Najwazniejszym osiagnigciem tego okresu byto wybudowanie i urucho-
mienie w stosunkowo krotkim czasie nowej, nowoczesnej papierni w Ostrot¢ce
— pierwszego zaktadu papierniczego zrealizowanego w PRL. Mimo niewatpli-
wych osiagnie¢ w wytworczosci papieru, w dalszym ciagu — w stosunku do pro-
dukcji przedwojennej mierzonej w obecnych granicach — osiagnigto ja jedynie
w 83,5%, rownoczesnie jednak, w poréwnaniu do wytworczosci z 1938 roku
w Polsce, oznaczalo to wzrost o 145%.

Przechodzac do analizy produkcji drugiego podstawowego wyrobu — prze-
mystu tektury — mozna zauwazy¢, ze plan w zakresie jej produkcji byt w latach
1956-1960 realizowany z niewielka nadwyzka, od 102,6% do 104,7%. Zadania
produkcyjne na ostatni rok nie zostaly zrealizowane, plan wykonano tylko
w 91,1%. W okresie pigciolatki produkcja wzrosta o 48,8% (41,9 tys. t) w za-
ktadach podporzadkowanych organizacyjnie CZPP/ZPCP, i 0 131% (35 tys. t) —
biorac pod uwage wytwoérczosé krajowa. Srednie roczne tempo dla catego planu
wynosito 8,4%. Stosunkowo niewielki przyrost produkcji mozna wyjasni¢ tym,
iz na rozwoj tekturowni przeznaczono niewielkie tylko $rodki inwestycyjne, za-
pobiegaly one witasciwie tylko dekapitalizacji parku maszynowego.

16 Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1956-1965.

7 B. Zajaczkowski, Polski przemyst celulozowo-papierniczy w 1960 roku, ,,Przeglad Papierniczy”
1961, s. 181.

8 Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1958-1961 (s. 513-515); B. Zajaczkowski, Polski prze-
myst celulozowo-papierniczy w 1960 roku, ,,Przeglad Papierniczy” 1961, s. 181.
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W dalszym ciagu tekture wytwarzano na 18 maszynach tekturniczych. W la-
tach planu uruchomiono maszyn¢ w Wadowicach i w Ostrotgce. Reszte produ-
kowano na 58 tekturéwkach recznych. O stanie technicznym tekturowni $wiad-
czy fakt, ze 25% produkcji pochodzito z tekturowek rgcznych, a z nowych ma-
szyn i urzadzen zainstalowanych po wojnie tylko 12% wytworczosci.

Produkcja krajowa w zasadzie byla wystarczajaca, tylko niewielkie iloSci
nieprodukowanych w kraju rodzajow tektury importowano. Asortyment wytwa-
rzanej tektury byt taki sam jak w poprzednim okresie. W 1960 roku najwigce;j
produkowano tektury introligatorsko-pudetkowej 78,4 tys. t (57,5%), budowlanej
50,2 tys. t (36,8%), technicznej 5,1 tys. t (3,7%) i obuwniczej 2,5 tys. t (1,8%)".

Ze szczegOlowej analizy ekonomiczno-statystycznej wytworczosci przemy-
shu celulozowo-papierniczego w latach pierwszej pieciolatki wynika, iz zostata
ona duzo lepiej przygotowana pod wzgledem planowym oraz zrealizowana
w poroéwnaniu do poprzedniego okresu. Wyrazato sie¢ to duzo lepszym wykona-
niem planu — w produkcji celulozy $rednia wynosita 97,7%, papieru — 98%,
i tektury — 100,2%. Srednia wykonania catosci planu wynosita 98,6%, podczas
gdy w szesciolatce wytworczo$¢ $cieru zrealizowano w 97,5%, celulozy —
83,4%, papieru — 99,1%, tektury — 118,2%.

Podjete dzialania inwestycyjne, po raz pierwszy na wielka skalg, doprowa-
dzity do budowy i uruchomienia celulozowni w Kostrzynie oraz pierwszego cat-
kowicie nowego zaktadu papierniczego w PRL — Zaktadow Celulozowo-Papier-
niczych w Ostrotece. Dziatalno$¢ inwestycyjna oraz prace modernizacyjne po-
chtonety znaczne $rodki finansowe, ktore w cenach z 1960 roku wynosity: 1956
—595,4 min; 1957 — 479,3 min; 1958 — 527,9 min; 1959 — 819,1 min; 1960 —
551,7 mIn®®. W sumie przemyst celulozowo-papierniczy otrzymat 2973,4 min z,
plan w zakresie naktadow zrealizowany zostat w 96%.

Wyznaczone kwoty pozwolity zainicjowa¢ dziatalno$¢ inwestycyjna i mo-
dernizacyjna przemystu, ktora w duzym stopniu wptyneta na wyniki produkcyj-
ne. W latach planu w poréwnaniu do 1955 roku wytworczo$¢ $cieru wzrosta
0 4,1%, celulozy o 32%, papieru 0 33,6% i tektury o 48,8%. W sumie wytwor-
czo$¢ catkowita przemyshu wzrosta o 29,6%. Srednie tempo roczne przyrostu
wynosito 5%, najwigksze odnotowano w produkcji tektury 8,4%, najnizsze
w prod. $cieru — tylko 0,9%, w prod. papieru — 5,6%, a celulozy — 5,8%.

Omowiony powyzej okres planu pigcioletniego zostal w koncu lat 60. bardzo
pozytywnie oceniony w kotach kierowniczych ZPCP w Lodzi; 6wczesny jego
dyrektor naczelny mgr inz. Jerzy Olejniczak lata pierwszej pigciolatki ocenit ja-
ko najbardziej szczgsliwe dla przemystu celulozowo-papierniczego. Ttumaczyt

9 Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1958, s. 513-515; ,Rocznik Polityczny i Gospodarczy”
1959, s. 479-481; ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1960, s. 464—465; ,,Rocznik Polityczny
i Gospodarczy” 1961, s. 535-536; B. Zajaczkowski, Polski przemyst celulozowo-papierniczy
w 1960 roku, ,,Przeglad Papierniczy” 1961, s. 181-182.

2 APL, ZPCP, sygn. 1965, Analiza dzialalnosci inwestycyjnej .., s. 28.
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to tym, iz w owym okresie przemyst otrzymal znaczne $rodki na import maszyn,
nowe inwestycje byly szybko uruchamiane, ale odczuwano braku mocy przero-
bowych w budownictwie, przepisy nie ograniczaly inicjatyw, do przemystu do-
ptynety tez pokazne rzesze wykwalifikowanych kadr ze szkoét zawodowych,
technikow i politechnik. Inwestycje byty trafne pod wzgledem ekonomicznym?.,
Ogotem w 1960 roku w porownaniu do produkcji miedzywojennej Polski
w produkcji celulozy nastapit wzrost o 166%, papieru o 145%, natomiast w sto-
sunku do cato$ci produkcji przedwojennej w granicach powojennych osiagnigto
w wytworczosci celulozy 84,1%, a papieru 82,8%, czyli w dalszym ciagu nie
odbudowano w petni catego przedwojennego potencjatu wytworczego

Zalozenia i realizacja Il planu pigcioletniego (1961-1965)

Zadaniem kolejnego planu pigcioletniego na lata 1961-1965 byt dalszy roz-
woj sit wytworczych kraju przyspieszajacy budowe ustroju socjalistycznego
i zmniejszajacy dystans do czolowych panstw europejskich. Plan przewidywat
kontynuacje wzmozonego wysitku inwestycyjnego z lat 1959-1960, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem przemystu hutniczego, maszynowego, chemicznego
oraz gornictwa. Rozwoj gospodarki mial si¢ odbywac¢ w sposob oszczedniejszy,
CO zamierzano osiagnac¢ poprzez szeroko wprowadzany postgp techniczny, mo-
dernizacje techniczna fabryk, efektywne procesy technologiczne, wzrost wydaj-
nos$ci pracy. Wg planu mial tez nastapi¢ harmonijny rozwo6j poszczeg6lnych ga-
tezi produkcji. Dochod narodowy miat wzrosna¢ o 40%, a produkcji przemy-
stowej o 52%, z tego o 80% poprzez wzrost wydajnosci pracy. W tym samym
czasie produkcja przemystu celulozowo-papierniczego wzrosna¢ miata o 40%,
czyli znacznie ponizej $redniej krajowej?’. Szczegotowy plan rozwoju przemystu
celulozowo-papierniczego na lata 1961-1965 miat kilka wersji i stanowit pierw-
szy etap perspektywicznego programu rozwoju przemyshu na lata 1961-1985.
Najwczesniejsza wersja byta z 20 listopada 1958 roku, opracowana w ZPCP
w Lodzi, nastepna pojawita si¢ po uzgodnieniach z Ministerstwem Le$nictwa
i Przemystu Drzewnego w Warszawie — 23 stycznia 1960 roku, natomiast 111 wersja
— juz po zatwierdzeniu przez sejm 5-letniego planu — 28 kwietnia 1961 roku®.

Z przedstawionych danych wynika, ze pierwotnie ustalone wskazniki wzro-
stu produkcji zostaly podwyzszone. Uchwata sejmowa o pigcioletnim planie
rozwoju gospodarki narodowej ustalita, iz warto$¢ produkcji globalnej przemy-

2L ], Olejniczak, 25-lecie papiernictwa w Polsce Ludowej, ,,Przeglad Papierniczy” 1969, s. 226.

2 Uchwata Sejmu PRL z 17 lutego 1961 r. O pigcioletnim planie rozwoju gospodarki narodowej
na lata 1961-1965 (Dz.U. 1961, nr 11, poz. 58); W. Rusinski, Zarys historii gospodarczej Pol-
ski na tle dziejow gospodarczych powszechnych, Warszawa 1986, s. 378-380.

2 Wytyczne podstawowych kierunkéw rozwoju przemystu celulozowo-papierniczego w latach
1959-1965. Referat Naczelnego Dyrektora CZPP Henryka Pawlowskiego wygtoszony na nara-
dzie aktywu przemyshu celulozowo-papierniczego 15 grudnia 1953 roku w Lodzi, sm 11 (ma-
szynopis w posiadaniu autora).
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stu celulozowo-papierniczego miata wzrosna¢, w stosunku do 1960 roku,
w 1965 roku o 135,8%, produkcja celulozy (388 tys. t) 0 133,7%, papieru (630
tys. t) 0 125,2%, tektur (197,1 tys. t) o 144,3%. W poréwnaniu do III wers;ji pla-
nu zatozenia sejmowe byly nieznacznie wyzsze, lecz zostalty pozniej obnizone
(111 wersja)®. Nieco pdzniej, W 1962 roku, znoéw nastapita korekta planu, w wy-
niku ktorej] w 1965 roku przemyst miat osiagna¢ 357 tys. t celulozy, 648 tys. t
papieru i 177 tys. t tektury®. W tym samym roku jeszcze raz zmniejszono zakta-
dana wielko$¢ produkcyjna.

| tak w kolejnych latach planu 1961-1965 przemyst celulozowo-papierniczy
miat osiagna¢ nastepujace wielkosci produkcyjne: papier — 528, 555, 587, 618
i 628 tys. t, celuloza — 281, 297, 306, 313, 326 tys. t, tektura — 137,5, 149,7,
158,5, 165,8, 168 tys. t*°.

Tabela 3. Zestawienie porownawcze trzech wersji planu 5-letniego na lata 1961-1965 (w tys. t)

Rok Wskaznik

Wersja|Produkt wzrostu

1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 19s0-100
I 266 _ _ _ _ 340 128
1 celuloza | — 279 291 303 324 362 122
i — 280 291 303 324 367 131
T aoier 497 513 515 562 591 625 122
i Pap — 526 541 560 606 627 119
I 134 — — — — 142
1 tektura — 133 146 158 173 195 142
1 — 136 145 160 165 188 138

Zrodlo: AP £6dz, ZPCP, sygn. 1965, Projekt wstgpny program rozwoju przemyshu celulozowo-
-papierniczego, t. | BPPP L6dz (30 kwietnia 1963 roku).

Aby osiagna¢ tak znaczny przyrost produkcji, zaktadano przeprowadzanie
szeregu inwestycji, modernizacje maszyn i urzadzen oraz wydtuzenie ich czasu
pracy. W okresie realizacji planu zaktadano réwniez — z uwagi na coraz wiekszy
deficyt celulozy — budowe czterech wytworni celulozy, o catkowitej zdolno$ci
produkcyjnej 146,2 tys. t, oraz rozbudowe dwoch juz istniejacych — o dalsze 9,2
tys. t. Ponadto budowe dwoch wytworni mas potchemicznych, o zdolnosci wy-
tworczej 27,2 tys. t. Planowano rowniez zainstalowanie 8 maszyn papierniczych
i 5 maszyn tekturniczych, o zdolnosci 99,3 tys. t, montaz 12 nowych jednostek
kottlowych, o lacznej wydajnosci 190 t/h, oraz 7 turbozespotéw o mocy 31,9

2% Dz.U. 1961, nr 11 poz. 48.

% B, Machura, Dzis i jutro polskiego przemystu celulozowo-papierniczego, ,Przeglad Papierni-
czy” 1963, s. 134.

% ). Olejniczak, Przemyst celulozowo-papierniczy u progu nowej pieciolatki, ,Przeglad Papierni-
czy” 1966, s. 135.



172 Marek Edward NITA

MW. W okresie planu zakonczy¢ miano odbudowg celulozowni oraz papierni
w Kostrzynie nad Odra. W papierni i celulozowni w Ostrotece zamierzano uru-
chomi¢ produkcje celulozy. W Swieciu nad Wista planowano rozpoczaé budowe
wielkiego kombinatu celulozowo-papierniczego i do 1965 roku rozpocza¢ w nim
produkcje celulozy bukowej oraz kartonu i workéw. We Wihoctawku projekto-
wano wybudowac¢ i rozpoczaé produkcije celulozy z trzciny i stomy?’. Plan inwe-
stycyjny przemystu celulozowo-papierniczego (z 1960 r.) przewidywal wydat-
kowanie kwoty 3987 mln zt. P6zniej kwoty wzrosty i w kolejnych latach miaty
wynosié: 1961 — 613 min zt, 1962 — 739 min zi, 1963 — 1101 min z, 1964 —
1067 mln zt, 1965 — 871 min zt (facznie 4391 mln zh)®. Przeszto 90% naktadow
finansowych zgrupowano na realizacji nastgpujacych 9 inwestycji: W Swieciu
nad Wista planowano zbudowaé wielki kombinat (pierwszy w polskim przemy-
sle celulozowo-papierniczym) o docelowej produkcji 180 tys. t papieru i karto-
nu, 50 tys. t celulozy wiskozowej z drewna bukowego, 100 tys. t celulozy siar-
czanowej. Miano w nim tez wytwarza¢ 100 tys. sztuk workow. Drugim obiek-
tem byla fabryka papieru i celulozy w Kostrzynie nad Odra, gdzie zamierzano
zainstalowa¢ dwie maszyny papiernicze do wytwarzania papieréw biatych i pa-
kowych, o tacznej zdolnosci produkcyjnej 50 tys. t, oraz uruchomié bielarnie ce-
lulozy. Trzecim miejscem koncentracji naktadow inwestycyjnych byta Ostrotec-
ka Fabryka Celulozy i Papieru, gdzie zamierzano zbudowaé celulozownie
o zdolnosci produkcyjnej 90-93 tys. t celulozy siarczanowej i masy potchemicz-
nej oraz planowano uruchomienie 4 maszyn papierniczych o mozliwosci pro-
dukcji 33-41 tys. t papieru rocznie.

W innych zaktadach przewidywano zainstalowanie i uruchomienie nastgpu-
jacych urzadzen: w Skolwinie — 4 maszyn papierniczych o zdolnosci 12 tys. t
oraz oddziatu celulozy trzcinowej; we Wtoctawku — celulozownie stomowa
0 zdolnosci 12 tys. t; w Zywcu — 2 maszyny do wytwarzania bibulki; w Niedo-
micach — maszyny do produkcji waty celulozowej, w Bydgoszczy planowano
rozbudowe oddziatu pétmasy stomowej, a w Krapkowicach zamierzano zbudo-
waé oddziat tektury twardej, w Jeziornie za§ planowano uruchomienie maszyny
tekturniczej do produkcji 23 tys. t tektury wielowarstwowej. Lacznie przewidy-
wano zainstalowanie i uruchomienie produkcji na 12 maszynach papierniczych
i tekturniczych. Pozostate 20% naktadow inwestycyjnych przewidywano prze-
znaczyé na prace modernizacyjne i postep techniczny®.

Modernizacja miata obejmowaé procesy technologiczne w starych celulo-
zowniach poprzez wprowadzenie automatyzacji i mycia oraz sortowania mas.
W papierniach miaty by¢ unowoczes$nione sposoby przygotowania masy papier-

21 APL, ZPCP: sygn. 1965, Analiza dzialalnosci inwestycyjnej..., s. 34-35.

% Ibidem, s. 36; wedhug projektu ZPCP z pazdziernika 1960 roku — 3700 mln zt.

2 S.L., Papiernicy wobec nowych zadar, ,Przeglad Papierniczy” 1959, s. 3; B. Zajaczkowski,
Problemy rozwoju polskiego przemystu celulozowo-papierniczego, ,,Przeglad Papierniczy”
1963, s. 136-139.
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niczej przez wprowadzenie nowych $rodkow chemicznych, maszyn do czysz-
czenia i maszyn regulujacych podawanie masy na sita papiernicze. Planowano
usprawnienie gospodarki remontowej, przez co poprawi¢ sie miat stan technicz-
ny maszyn i urzadzen. Przewidywano popraweg jakosci papieréw do druku, wor-
kowego i technicznego. Rozszerzy¢ si¢ miat asortyment produkowanych papie-
réow o nowe — powlekane na maszynie, wodoszczelne do laminatow, fotogra-
ficzne, itp. Dalszemu zmechanizowaniu miaty zosta¢ poddane szczegdlnie
uciazliwe prace z zakresu korowania drewna i ich przemieszczenia na placach
drzewnych, w pelni tez zamierzano wykorzysta¢ produkty uboczne poprzez
zwigkszenie uzysku oleju talowego, terpentyny siarczanowej, produkcje drozdzy
pastewnych, spirytusu posiarczynowego i petniejsze zagospodarowanie tugdw
posiarczynowych®.

W wyniku przeprowadzenia nowych inwestycji, modernizacji, postepu tech-
nicznego mial nastapi¢ przyrost produkcji celulozy o 102 tys. t, papieru o 133
tys. t i tektury o 64 tys. t. Wedtug bardziej optymistycznego planu zdolno$¢ pro-
dukcyjna przemystu miata w latach 1961-1965 wzrosna¢ — w produkcji celulozy
0 180 tys. t, papieru 0 186 tys. t, tektury zas o 105 tys. t**. Drugi plan piecioletni
— jak wynika z przedstawionych wyzej zatozen produkcyjnych — natozyt na
przemyst celulozowo-papierniczy jeszcze wigksze zadania do realizacji niz po-
przednia pigciolatka. Wynikato to nie tylko z pomyslnego jego zrealizowania, ale
gléwnie z coraz wigkszego zapotrzebowania na produkowane wytwory i wyroby
papiernicze ze strony jego konsumentéw. Naczelnym zadaniem na lata 1961-1965
dla przemystu celulozowo-papierniczego bylo przyspieszenie tempa rozwoju, tak
pod wzgledem wielko$ci produkcyjnych, jak tez modernizacji techniczno-tech-
nologicznej, ktora miata doprowadzi¢ do znacznego jego unowoczesnienia®.

Na wykonanie planéw w zakresie produkcyjnym papierniczo-tekturniczym
wplyw miata krajowa wytworczo$¢ potsurowcow, z czym zapoznaje tabela 4.

Produkcja $cieru, co mozna zauwazy¢ w tabeli 5, utrzymuje si¢ niemal na
tym samym poziomie. Roczne przyrosty produkcji byly minimalne Iub nawet
spadkowe. Ogélny przyrost wytworczosci byt niewielki, gdyz 0,6%; stabilizacja
produkcyjna wynikata z tego, iz bazowano na tym samym potencjale technicz-
nym, ktorego z uwagi na nienowoczesny charakter techniczno-technologiczny
nie rozbudowywano ani nie modernizowano. Ze $cieru bowiem mozna byto wy-
twarza¢ tylko bardzo liche gatunki papieru oraz tekturg. W catosci produkcji
w 1965 roku 88% stanowit $cier biaty, a 12% brazowy. O stanie technicznym
parku maszynowego $wiadcza nastepujace dane: na ogdlna liczbg 53 Scierakow — 7
liczyto do 10 lat, 4 do 20, 3 do 30, 19 do 40, 9 do 50 i powyzej 50 lat 11 sztuk.

% Sejm interesuje sie przemystem celulozowo-papierniczym, ,,Przeglad Papierniczy” 1961, s. 266.

31 J. Dab-Kociol, Zadania przemystu papierniczego i przemystu plyt pilsniowych na okres 1961—
1965, ,,Przeglad Papierniczy” 1960, s. 322—-323.

%2 Ibidem, s. 322; B. Machura, Dzis i jutro polskiego przemystu celulozowo-papierniczego, ,,Prze-
glad Papierniczy” 1963, s. 133-135.
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Tabela 4. Plan i produkcja $cieru i celulozy w latach 1961-1965 (tys. ton)

Wyszczegoélnienie 1960 1961 1962 1963 1964 1965
Scier 163,3 163,6 167,9 167,4 168,6 164,4
biaty 139,1 139,5 143,8 144 146,2 145,9
brazowy 24,2 24,1 24,1 234 22,4 18,5
Celuloza
plan 280 289 290,5 303 324 367
wykonanie 270,4 288,4 300,6 304.6 309,6 325,3
procent wykonania planu 96,7 103,5 100,5 95,6 88,6 120,3
produkcja wg GUS 291,5 309,4 3219 327,3 332,6 348,3

Zrédlo: Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1956-1965; B. Zajaczkowski, Polski przemyst pa-
pierniczy w roku 1961, ,,Przeglad Papierniczy” 1962, s. 388; idem, Polski przemyst papierniczy w
1962 roku, ,,Przeglad Papierniczy” 1963, s. 324, idem, Polski przemyst papierniczy w roku 1963,
,Przeglad Papierniczy” 1964, s. 135; idem, Polski przemyst papierniczy w roku 1964, ,Przeglad
Papierniczy” 1965, s. 251; idem, Polski przemyst papierniczy w roku 1965, ,Przeglad Papierniczy”
1966, s. 141; ,,Rocznik Statystyczny Przemystu”, Warszawa 1967, tablica 16.

Zupetnie inny charakter miala wytworczos¢ drugiego podstawowego pot-
produktu — celulozy. Plan natozyt na przemyst niezwykle wysoki przyrost pro-
dukcji, co podyktowane bylo checia likwidacji kosztownego importu. Poréwnu-
jac wielkos$ci planowe w zakresie produkcji celulozy (III wersja planu pigciolet-
niego) z wykonanymi, wida¢, iz byt on do 1963 roku minimalnie realizowany.
Spadek wykonania planu nastapit w 1964 roku, kiedy to zrealizowano go
w 95,4%, i w 1965 roku — w 88,6%. Srednia wykonania planu wynosita 98,2%,
natomiast biorac pod uwage wytyczne sejmowe z roku 1961 (9388 tys. t w 1965 r.),
zostal on zrealizowany tylko w 89,7%, a po skorygowaniu zaktadanych wielko-
sci wytworczych do 357 tys. t oznaczato to wykonanie w 97,5%.

Mimo niepelnego zrealizowania zaktadanego przyrostu, wytwdrczos¢ celu-
lozy w latach 1961-1965 wzrosta o 20,3% (54,9 tys. ton) w stosunku do 1960
roku. Srednie roczne tempo przyrostu produkcji wynosito 3,7%. Przyrost wy-
tworczosci nastgpit nie poprzez nowe inwestycje, ale przez przeprowadzone
dzialania modernizacyjne i wzrost wydajnosci pracy.

W latach planu rozpoczgto realizacj¢ budowy celulozowni w Ostrotece. Pra-
ce budowlane i nastepnie montazowo-instalacyjne ze szczegdlnym nasileniem
prowadzono w latach 1964-1965. Rozruch celulozowni nastapit oficjalnie 12
lipca, ale whasciwy — 20 sierpnia 1965 roku, kiedy to rozpoczgto proces gotowa-
nia masy celulozowej (a mial nastapi¢ pod koniec 1964 roku). W celulozowni
wytwarzano masg¢ celulozowa siarczanowa 1 pétmase chemiczna z drewna brzo-
zowego 1 bukowego. Celulozownia zostata nastawiona na przerdéb drewna so-
snowego, o dobowym zuzyciu 950-1100 m i produkcji docelowej 200-220 t na
dobeg. W jej podstawowe wyposazeniu weszto 5 warnikéw, wykonanych przez
Hutg Ferrum w Katowicach. Pozostate maszyny i urzadzenia dostarczyta finska
firma Ahlstrom Oy-Warkaus. Ogélna warto$§¢ dostaw z Finlandii wynosita
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4 716 620 dol. amer. W sumie na cala inwestycje wydano 1,7 mld zt. Poprzez
uruchomienie celulozowni zakonczono budoweg pierwszego w kraju kombinatu
celulozowo-papierniczego. Efekty w zakresie wytworczosci celulozy beda wi-
doczne dopiero w nastepnej pieciolatce®.

Druga wazna inwestycja byto uruchomienie — tez w 1965 roku — nowocze-
snej celulozowni we Wtoctawku. Mozna w niej byto wytwarza¢ celulozg bielong
ze stomy. Nalezy podkresli¢, iz byl to pierwszy tego typu obiekt w kraju i zara-
zem jeden z nowocze$niejszych w tym okresie w Europie®. Przeprowadzono tez
mniejsze dziatania inwestycyjne w papierni w Krapkowicach. Zainstalowano
nowe warniki i kociot sodowy®. W celulozowniach w potowie lat szes¢dziesia-
tych ogotem zainstalowanych byto 66 warnikow®.

Struktura wytworczos$ci celulozy zmienita sig tylko w tym, ze o ile celuloza
siarczynowa w 1960 roku wynosita 55%, o tyle siarczanowa — 45%°’.

Tabela 5. Produkcja celulozy w okresie 1961-1965

Celuloza
siarczynowa siarczanowa
Rok do przerobu pofchemi
niebielona | bielona  chemiczneg niebielona | bielona stomowa czna
]
1961 79,2 51,6 35,6 119,5 19,8 3,7 —
1962 80,2 52,8 36,9 126,7 20,2 51 —
1963 80,2 53,7 36,9 129,7 21,8 5,0 —
1964 78,9 54,9 39,3 1314 22,9 5,2 —
1965 77,4 57,7 39,6 140,6 23,0 10,0 15

Zrodho: Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1961-1965; B. Zajaczkowski, Polski przemyst papierni-
czy [...], ,Przeglad Papierniczy” 1962—1966; ,,Rocznik Statystyczny Przemyshu”, Warszawa 1967.

. Krzyzowski, 20 lat Ostroleckich Zakladéw Celulozowo-Papierniczych, ,,Przeglad Papierni-
czy” 1979, s. 131; H. Kowalczyk, Celulozownia w Ostrotece, ,,Przeglad Papierniczy” 1971,
s. 18 i in.; Finlandia dostarczy maszyny i urzqdzenia dla celulozowni w Ostrolece, ,,Przeglad Pa-
pierniczy” 1961, s. 318; Uruchomienie celulozowni w Ostrolece, ,,Przeglad Papierniczy” 1966,
s. 366; B. Zajaczkowski, Ruszyla najwieksza papiernia, ,,Zycie Gospodarcze” 1960, nr 25, s. 4.

J. Szymanski, Zaktady Celulozowo-Papiernicze im. Juliana Marchlewskiego we Wioctawku,
»~Przeglad Papierniczy” 1968, s. 11; Zakiady Celulozowo-Papiernicze im. Juliana Marchlew-
skiego we Wioctawku 1899-1974, Wioctawek [b.r.w. i p.].

% W. Lesiuk, H. Lis, Zaklady Papiernicze w Krapkowicach. Zarys dziejow (1899-1979), Opole 1981.
% APL, ZPCP, sygn. 1965, Program rekonstrukcji..., s. 29 i in.; Analiza dzialalnosci..., s. 37,
Generalne zalozenia inwestycji w przemysle celulozowo-papierniczym, £.6dz 1964, s. 41 (ma-
szynopis powielony).

B. Zajaczkowski, Polski przemysl papierniczy w 1961 roku, ,Przeglad Papierniczy” 1962,
s. 388, idem, Polski przemyst papierniczy w roku 1962, ,Przeglad Papierniczy” 1963, s. 324;
idem, Polski przemyst papierniczy w 1963, ,Przeglad Papierniczy” 1964, s. 135; idem, Polski
przemyst papierniczy w roku 1964, ,,Przeglad Papierniczy” 1965, s. 251; idem, Polski przemys?
papierniczy w 1965 roku, ,,Przeglad Papierniczy” 1966, s. 141.

34
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Wziawszy pod uwagg catos¢ produkcji, mozna powiedzie¢, ze w 1963 roku
wyrdwnala si¢ ona po potowie. Wigcej jednak niz w poprzednim okresie wytwa-
rzano celulozy bielonej, z ktorej mozna byto fabrykowac lepsze rodzaje papieru.

Mimo zatozefn zmniejszenia importu, krajowa wytwdrczos¢ w zakresie celulo-
zy byla niewystarczajaca. Stan taki wynikatl z dynamicznego rozwoju produkc;ji
papieru oraz zbyt stabego tempa w wytworczosci celulozy. Czynniki te doprowa-
dzity do bardzo powaznego przywozu celulozy mimo poczatkowego jego zmniej-
szenia. O ile w 1960 roku zaimportowano 72 tys. t, o tyle w 1961 roku — 99,9 tys. t,
1962 — 56,6 tys. t, 1963 — 63,5 tys. t, 1964 — 81,9 tys. t i w 1965 — 68 tys. t.

W poréwnaniu do produkcji celulozy w Polsce w 1938 roku, wytworczosé
jej wzrosta o 319,5%, natomiast w stosunku do produkcji przedwojennej
w obecnych granicach oznaczato to przekroczenie jej o 0,6%. Tym samym do-
piero w potowie lat 60. catkowicie odbudowany zostat przedwojenny potencjat
Wytworczy.

Produkcja potfabrykatow miata wptyw na wielko§¢ wytwoérczosci papieru
i tektury. W okresie drugiej pigciolatki znacznie wzrost potencjat wytworczy za-
ktadow papierniczych, nie byt on tak istotny, jak w poprzednim okresie, ale mi-
mo trudnosci przemyst uzyskat dalsze 7 maszyn papierniczych, ich liczba doszta
zatem do 94, byly one zainstalowane w 22 przedsigbiorstwach badz samodziel-
nych zaktadach®.

Tabela 6. Plan i produkcja papieru i tektury w latach 1961-1965 (w tys. ton)

Wyszczegélnienie Rok

1960 1961 1962 1963 1964 1965
Papier
plan — 526,0 541,0 560,0 606,0 627,0
produkcja ZPCP 500,3 538,5 556,5 583,6 621,5 633,8
Procent wykonania planu — 102,3 102,8 104,2 102,5 101,0
produkcja wg GUS 503,2 542,0 559,7 587,0 625,0 637,6
Tektura
plan — 136,0 145,0 160,0 165,0 188,0
produkcja ZPCP 127,6 138,0 151,7 159,0 164,8 167,9
Procent wykonania planu — 101,4 104,6 99,3 99,8 89,3
produkcja wg GUS 137,0 146,5 161,0 169,0 1747 178,0

Zrédlo: Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1956-1965; B. Zajaczkowski, Polski przemyst pa-
pierniczy w roku 1961, , Przeglad Papierniczy” 1962, s. 388; idem, Polski przemys? papierniczy
w 1962 roku, ,,Przeglad Papierniczy” 1963, s. 324, idem, Polski przemyst papierniczy w roku
1963, ,,Przeglad Papierniczy” 1964, s. 135; idem, Polski przemyst papierniczy w roku 1964,
,Przeglad Papierniczy” 1965, s. 251; idem, Polski przemyst papierniczy w roku 1965, ,Przeglad
Papierniczy” 1966, s. 141; ,,Rocznik Statystyczny Przemystu” 1945-1965, Warszawa 1967, tabli-
ca 16. Nieco inne dane — ibidem, s. 204. Plan wg 111 wersji z 28 IV 1961 r.

% APL, ZPCP, sygn. 1965, Analiza dziatalnosci inwestycyjnej..., S. 37; Generalne zalozenia in-
westycji..., S. 42—43.
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W latach 1961-1965 w przemysle zainstalowano i uruchomiono nastgpujace
maszyny papiernicze (MP): do produkcji papieru toaletowego w Kluczach | MP;
do kartonu w Jeziornie | MP; IV MP w Szczecinie do wytwarzania papieru pa-
kowego; IV MP w Ostrotece do produkcji papieru pakowego na warstwe sfalo-
wang tektury falistej oraz V MP w Kluczach; natomiast w ostatnim roku planu —
IV MP w Krapkowicach, Il MP w Bydgoszczy, I MP w Zywcu do wytwarzania
bibutki kondensatorowej oraz II MP w Mikotowie. Niektore maszyny papierni-
cze zostaly zmodernizowane, miedzy innymi w zaktadach w Czgstochowie, Je-
ziornej, Lomnicy i Myszkowie®.

Podjeta dziatalno$¢ inwestycyjna oraz procesy modernizacyjne doprowadzity
do wzrostu wytworczosci papieru. Biorac pod uwage 111 wersje planu, to zostal on
wykonany w 101% ($rednia dla catego okresu S-letniego wynosita 102,5%).
W sumie produkcja w latach planu wzrosta 0 26,6% (133,5 tys. t). Srednie roczne
tempo przyrostu produkcji w okresie planu wynosito 4,8%. W dalszym ciagu
wigkszos$¢ produkcji pochodzita z przedwojennego parku maszynowego: z urza-
dzen liczacych 25-50 lat — 28% wytworczosci, powyzej 50 lat — 30%, czyli tacz-
nie 58%, pozostate 42% produkcji pochodzito z instalacji liczacych do 25 lat.

Papier byl wytwarzany w 22 przedsigbiorstwach, najwigksza produkcja byta
w Ostrotece — 110,9 tys. t, Szczecinie — 67,1 tys. t, Wioctawku — 55,6 tys. t, Glu-
chotazach 54,8 tys. t, Krapkowicach 51 tys. t, Myszkowie — 46,6 tys. t. Po raz
pierwszy w jednym zakladzie przekroczono wytworczos¢ 100 tys. t, byto to wy-
nikiem wybudowania i uruchomienia w cato$ci pierwszego wielkiego kombinatu
celulozowo-papierniczego w Polsce — zaktadow w Ostrotece™.

Asortyment produkowanych papieréw przez przemyst celulozowo-
papierniczy w latach 1961-1965 przedstawial si¢ nastepujaco: najwiecej produ-
kowano papieru pakowego, w 1965 roku wytworzono 223,8 tys. t, drukowego —
92,4 tys. t, workowego — 92,2 tys. t, do pisania — 80,9 tys. t, gazetowego —
7,7 tys. t, przemystowo-technicznego — 44,9 tys. t.

W stosunku do wytworczo$ci osiagnigtej w ostatnim roku poprzedniego pla-
nu pigcioletniego — wzrdst udzial papieru pakowego w catosci produkcji do
35%, przy jednoczesnym spadku, co trzeba oceni¢ negatywnie, papieru gazeto-
wego — do 12,2%, drukowego — 14,4%, papieru do pisania — 12,5%, workowego
— 14,4%, przemystowo-technicznego — 7%, oraz chtonnego i higienicznego — do
3,6%. Spadek produkcji papieru drukowego i gazetowego wywarl wpltyw na
O6wczesna dziatalno$¢ wydawnicza ksiazek oraz prasy.

% 3. Olejniczak, Przemyst celulozowo-papierniczy u progu nowej pieciolatki, ,Przeglad Papierni-
czy” 1966, s. 135-136; Przemyst papierniczy, ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1962,
S. 228-229; Przemyst papierniczy, ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1963, s. 233-235;
Przemyst papierniczy, ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1964, s. 261-262; Przemyst pa-
pierniczy, ,,Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1965, s. 265-266; Przemyst papierniczy,
»Rocznik Polityczny i Gospodarczy” 1966, s. 381-382.

40 Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1956-1965 (rckopis).
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Krajowa produkcja papieru nie byta wystarczajaca, mimo to importowano
tylko nieznaczne ilosci oraz kontynuowano eksport. Przywoz w 1961 roku wy-
nosit 9,6 tys. t (43,9), natomiast eksport w 1962 roku — 9,6 (39,7), 1963 — 9,6
(38,9), 1964 — 6,5 (36) i w 1965 roku — 20,6 (25,9). Pogl¢biajacy si¢ coraz bar-
dziej deficyt papieru, szczegdlnie w potowie lat szes¢dziesiatych, zmusit do
zwigkszenia importu, ktory stanowit w 1965 roku 3,2% catosci produkcji, przy
jednoczesnym spadku udziatu eksportu do 4%. W pordéwnaniu do importu
w 1960 roku nastapit jego wzrost o 140%, natomiast w stosunku do dotychcza-
sowego eksportu — spadek 0 31%™.

W sumie w wytwdrczosci papieru nastapil dalszy wzrost — w poréwnaniu do
produkcji w Polsce w 1938 roku wynosit on 311%, a w stosunku do catkowitej wiel-
kosci przedwojennej, liczonej w granicach powojennych — oznaczat przyrost o 4,8%.

Stosunkowo niewielkie zmiany w latach 1961-1965 odnotowano w produk-
cji tektury, ktéra wytwarzano w dalszym ciagu w 13 przedsiebiorstwach. W po-
towie lat sze$édziesiatych tekturownie dysponowaty 21 maszynami tekturni-
czymi i 59 tektur6wkami recznymi. W latach planu zainstalowano trzy maszyny
tekturnicze: w Jeziornie, Czerwonaku, tektury dachowej w Bydgoszczy. W dal-
szym ciagu okoto 16% catosci produkcji pochodzito z bardzo przestarzatych pod
wzgledem technicznym tekturowek recznych. Pozostate 84% z nowoczesniej-
szych maszyn tekturniczych®.

Pierwsza polowa lat sze$¢dziesiatych przyniosta niewielki tylko przyrost
produkeji tektury, gdyz 31,5% (40,3 tys. t). Najwyzszy wzrost odnotowano
w 1962 roku — 0 9,9%, a najnizszy w ostatnim roku planu — tylko o 1,8%. Sred-
nie tempo przyrostu rocznego nie bylto zatem zbyt imponujace, poniewaz wWynio-
sto jedynie 5,6%. Srednia wykonania catego planu wynosita 98,8%. Jesli wzia¢
pod uwage zalozenia sejmowe, to plan w tym zakresie zostal zrealizowany
w 90%, a po dokonaniu jego korekty w 1962 roku — oznaczato jego wykonanie
w 99,9%.

Import i eksport byt stosunkowo niewielki — w 1965 roku przywieziono
12,3, a wystano 5,9 tys. t. Udzial importu wynosit w catosci produkcji w 1965
roku 6,9%, natomiast eksport tylko 3,3%.

Struktura asortymentowa wytwarzanej tektury pozostawata taka sama jak
w poprzednim okresie i przedstawiata si¢ nastepujaco (w tys. t): w 1965 roku
wyprodukowano tektury pudetkowej 105,1; budowlanej 64,6; technicznej 5,7
i obuwniczej 2,6%.

W catoéci produkcji w 1965 roku tektura introligatorsko-pudetkowa stano-
wita 59%, budowlana 36,2%, pozostate za$ rodzaje — 4,8%.

' APL, ZPCP, sygn. 1965, Analiza dzialalnosci inwestycyjnej..., s. 37; Generalne zalozenia in-
westycji..., S. 42—43; Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 19561965 (rekopis).

* APL, ZPCP, sygn. 1965, Generalne zalozenia inwestycji..., s. 43; Zestawienia statystyczne
ZPCP z lat 1956-1965 (rekopis).

43 Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1956-1965 (rckopis).
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Znaczacym faktem byto przekroczenie w 1964 roku przedwojennego poten-
cjatu produkcyjnego, liczonego w dzisiejszych granicach — 171 tys. t. Natomiast
w stosunku do wytworczosci w 1938 r. w Polsce — 0 42 tys. t, co oznaczato
przekroczenie jej przeszto trzykrotnie.

Plan 5-letni 1966-1970 i jego wykonanie

Zalozenia planu zostaty ustalone na IV Zjezdzie PZPR w 1964 roku. Ofi-
cjalne zatwierdzenie przez Sejm uchwaty o pigcioletnim rozwoju gospodarki na-
rodowej na lata 19661970 nastapito 11 listopada 1966 roku (a wigc kolejny raz
juz podczas realizacji planu). Plan przewidywal dalsza wszechstronna nowocze-
sna industrializacje kraju, wzrost zatrudnienia i stopy zyciowej w oparciu
o obiektywne i racjonalne metody gospodarowania. Srodki finansowe miaty by¢
kierowane do przemystu hutniczego, gérniczego i chemicznego. Ogoétem prze-
widywano 38% wzrost naktadow. W dalszym ciagu, aby osiagna¢ zakladane
wielko$ci przyrostu produkeji, zaktadano lepsze wykorzystanie zdolnosci pro-
dukcyjnych, procesow modernizacyjnych, postgpu technicznego opartego na li-
cencjach zagranicznych, poprawe organizacji i zarzadzania oraz skrdcenie cy-
klow budowy obiektow. Zdecydowanie miata zwigkszy¢ si¢ produkcja na eks-
port, szczegélnie nowych artykutow o wysokiej jakosci i trwatosci. W sumie
produkcja przemystowa miata wzrosna¢ o 44%. Aby ja osiagnaé¢, musiala nasta-
pi¢ poprawa trwatosci i niezawodnos$ci funkcjonowania urzadzen przemysto-
wych, zmniejszenie zuzycia surowcow i materialdw, potanienie kosztow eksplo-
atacyjnych, likwidacja ,,waskich przestojow”, wzrost wydajnosci pracy maszyn
i urzadzen, poprawa stanu bezpieczenstwa i higieny pracy™.

W poczatkach lat 60. w przemysle celulozowo-papierniczym, podobnie jak
i w innych gate¢ziach przemystowych, przystapiono do opracowywania dtugolet-
niego planu perspektywicznego rozwoju az do 1980 roku. Plan wstepny zostat
sporzadzony przez ZPCP w Lodzi i MLiPDz juz w 1961 roku®. W oparciu o te
zatozenia w 1963 roku w pracowni ekonomicznej BPPP w todzi opracowano
program rozwoju przemystu celulozowo-papierniczego na lata 1961-1980. We-
dtug tego projektu przemyst w 1970 roku mial osiagna¢ w produkcji celulozy
525 tys. t, 990,2 tys. t papieru i 277,8 tys. t tektury*®. Zatozenia produkcyjne zo-
stalty w nastgpnych latach nieznacznie zmienione. W przygotowanym w 1963
roku na lata 196670 planie pigcioletnim przez CPCP w Lodzi wielko$¢ produk-

4 W. Rusinski, Zarys historii gospodarczej Polski na tle dziejéw gospodarczych powszechnych,
Warszawa 1986, s. 380; Dz.U. 1966, nr 48, Uchwata Sejmu PRL z 11 listopada 1966 r. O pie-
cioletnim rozwoju gospodarki narodowej na lata 1966-1970; A. Karpinski, Zarys rozwoju go-
spodarczego Polski Ludowej, Warszawa 1968, s. 65-66.

** APL, ZPCP, sygn. 1943, Wstepne zalozenia rozwoju przemystu celulozowo-papierniczego na
lata 1961-1980.

4 APL, ZPCP, sygn. 1943, Wstepny program rozwoju przemystu celulozowo-papierniczego na
lata 1962-1980, oprac. BPPP w Lodzi z dnia 30 kwietnia 1963 r.
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cji w kolejnych latach miata przedstawia¢ si¢ zgodnie z wartoSciami ujgtymi
w tab. 7*":

Tabela 7. Planowana wielko$¢ produkeji (w tys. t)

Rok 1966 1967 1968 1969 1970
celuloza 380 424 440 451 487
papier 654 662 678 743 814
tektura 169 170 172 176 199

W porownaniu do osiagnigtej produkeji w 1965 roku, wielkos¢ produkeji ce-
lulozy miata wzrosna¢ o 50%, papieru o 28,4% i tektury o 18,5%. Bez liczenia
si¢ z realnymi mozliwo$ciami rozwojowymi w nastgpnych latach i tak juz wyso-
kie wskazniki zostaty podwyzszone. Uchwata sejmowa z 11 listopada 1966 roku
okreslita wielko$¢ produkcji celulozy w 1970 roku na 510 tys. t (146% wzrostu
w stosunku do 1965 roku), papieru — 818 tys. t (128,3%), a tektury — 208,7 tys. t
(117,9%).

Najwazniejszym celem, jaki miat zrealizowaé przemyst celulozowo-papier-
niczy, byto petne pokrycie zapotrzebowania krajowego na papier i tekture. Aby
go osiagnaé, zamierzano maksymalnie ograniczy¢ eksport papieru oraz jedno-
czesnie zwigkszy¢ import. Deficyt papieru miano ztagodzi¢ przez ograniczenie
jego zuzycia i zastosowanie innych materiatow opakowaniowych. Planowano, iz
na rozwdj przemyshu przeznaczy si¢ 6,8 mld zl, stanowito to o 41,9% wigcej na-
ktadow niz w poprzedniej pigciolatce®®. W latach 1966-1970 zaktadano oddanie
do eksploatacji nastepujacych maszyn papierniczych: w Zywcu V MP i VI MP,
I MP w Kostrzyniu do wyrobu papieréw biatych, I MP w Swieciu do wytwarza-
nia papierow workowych, MP V w Skolwinie do produkcji papieru toaletowego,
Il MP w Kostrzynie do wyrobu papieréw pakowych, II MP w Swieciu do pro-
dukcji kartonow. Ogotem miato by¢ zainstalowanych 9 maszyn papierniczych.
Ponadto w Swieciu zamierzano uruchomi¢ wytwérnie celulozy wiskozowej, ja-
ko pierwszy etap budowy kombinatu, oraz celulozownie siarczanowa o docelo-
wej zdolnosci produkcyjnej 160 tys. t. Zamierzano réwniez przeprowadzi¢ mo-
dernizacje 22 maszyn papierniczych oraz wprowadzi¢ elementy automatyzacji
produkcji w Kostrzynie, Skolwinie oraz Myszkowie®.

W zakresie produkcji §cieru w porownaniu do poprzednich okresow nie za-
notowano pozytywnych zmian. Wytworczosci tej, z powodu przestarzatego par-
ku maszynowego i starej technologii — nie rozwijano. W sumie produkcja

41 B. Zajaczkowski, Perspektywy rozwoju polskiego przemystu celulozowo-papierniczego, ,,Prze-
glad Papierniczy” 1963, s. 136; inne dane dla roku 1970: celuloza — 506 tys. t; papier i tektura —
992 tys. t — przytacza B. Machura, Dzis i jutro polskiego przemystu celulozowo-papierniczego,
,,Przeglad Papierniczy” 1963, s. 134.

* Uchwata Sejmu PRL a 11 listopada 1966 (Dz.U. 1966, nr 48).

497, Olejniczak, Przemyst celulozowo-papierniczy..., s. 137. B. Machura, Dzis i jutro..., s. 134.
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w 1970 roku spadta o 1,1% (1,7 tys. t). Okoto 90% w calosci wytworczosci sta-
nowita produkcja Scieru biatego, pozostate 10% brazowego.

Tabela 8. Plan i produkcja potwyrobdw ($cieru i celulozy) w latach 1966-1970 (w tys. t)

Wyszczegélnienie Rok

1965 1966 1967 1968 1969 1970
Scier
produkcja 164,5 158,3 162,9 159,9 158,6 162,8
brazowy — 140,7 1447 142,6 144,4 148,6
biaty — 17,6 16,7 15,4 14,2 14,2
chemiczny — — 15 1,9 — —
Celuloza
plan — 380,0 424,0 440,0 451,0 487,0
produkcja ZPCP 325,3 375,2 403,2 4375 448,0 449,0
procent wykonania planu — 98,7 123,9 99,4 99,3 92,2
produkcja wg GUS 348,3 398,4 426,7 460,0 464,3 470,4
Masa 100,0 114,3 122,5 132,2 133,3 135,0
poichemiczna — 11,9 17,7 19,6 20,4 19,8
stomowa 15 6,1 6,2 6,0 6,6 572

Zrodlo: Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1966-1970, ,Rocznik Statystyczny” 1966, 1967,
1968, 1969, 1970, Warszawa 1967—1971, (r6zne tablice); S. Libiszowski, Polski przemyst celulo-
zowo-papierniczy w 1966 roku, ,,Polski Przemyst Celulozowo-Papierniczy” 1967, s. 396; idem,
Polski przemyst celulozowo-papierniczy w 1969 roku, ,,Przeglad Papierniczy” 1970, s 351, idem,
Polski przemyst celulozowo-papierniczy w 1970 r., ,,Przeglad Papierniczy” 1971, s. 407.

Pierwszoplanowa role w produkcji papieru odgrywata wytworczos$¢ celulo-
zy. Celulozownictwu w okresie 1966—1970 przybyta nowa, budowana w latach
1964-1967, celulozownia w Swieciu (po jej rozbudowie w nastgpnych latach
miata by¢ najwieksza w Polsce i druga co do wielkosci w Europie). Oficjalne jej
uruchomienie nastapito 4 listopada 1967 roku. Zupetna nowoscia w tym zakla-
dzie bylo zastosowanie do wytwarzania celulozy niestosowanego do tej pory
w Kraju surowca — drewna bukowego, ktorego znaczne zasoby istnialy w czesci
poocno-wschodniej Polski™.

Natozone na przemyst wysokie zadania produkcyjne w zakresie wytworczo-
Sci celulozy nie zostaty zrealizowane. Srednia wykonania dla calego okresu wy-
nosita 96,9%.

Produkcja celulozy, szczegoblnie w pierwszych latach, wykazywata duze ten-
dencje wzrostowe, ktore wynikaly z dochodzenia do peinej zdolnosci wytwor-
czej uruchomionej w polowie lat szeS¢dziesiatych celulozowni w Ostrotece,
a nastepnie w Swieciu. Wysokie bylo w zwiazku z tym tempo roczne wzrostu

% 3. Podlesiak, Swiecie ruszylo, ,,Przeglad Papierniczy” 1968, s. 44-47; T. Palczewski, Trzy lata
doswiadczen w produkcji celulozy wiskozowej bukowej, ,,Przeglad Papierniczy” 1971, s. 117—
120 (szeroko na temat techniki i technologii produkcji w Swieciu).
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produkcji: w 1966 roku — 15,3%, 1967 — 7,4% i 1968 roku — 8,4%, w pozosta-
tych dwoch latach byto minimalne. Srednie tempo roczne dla calego pigciolecia
wyniosto 6,7% (w poprzedniej pigciolatce wynosito tylko 3,7%). Ogotem wy-
tworczo$¢ celulozy w latach planu wzrosta o 38,1% (124,1 tys. t).

W latach planu rozpoczgto — z uwagi na wyczerpywanie si¢ zasobow surow-
ca drzewnego i potrzebe jego oszczgdnosci — produkcje celulozy ze stomy oraz
wysokowydajnych mas potchemicznych®.

Pod wzgledem struktury asortymentowej wytworczos¢ celulozy przedsta-
wiala si¢ nastepujaco (W tys. t)°% w 1970 roku wyprodukowano 142,3 celulozy
siarczynowej niebielonej i bielonej oraz 276,2 celulozy siarczanowej niebielo-
nej, bielonej i do przerobu chemicznego.

W porownaniu do struktury w poprzednim okresie w calosci produkcji
wzrost udziat celulozy siarczanowej z 50% do 56%. Byto to spowodowane tym,
iz miata ona wigksze zalety niz siarczynowa, poniewaz mozna jej bylo uzywac
do wyrobu wszystkich rodzajow potsurowcow, metoda siarczanowa zapewniata
tez efektywna regeneracj¢ chemikaliow i ciepla, tatwos¢ oczyszczania odpad-
kow, mankamentem natomiast byto wydzielanie przy jej produkcji znacznych
ilosci szkodliwej siarki®,

Krajowa produkcja celulozy, tak na potrzeby przemyshu papierniczego, jak
i wldkien sztucznych, byta niewystarczajaca. Natozony na papiernie dos¢ wyso-
ki przyrost w zakresie produkcji papieru wymagat duzo wiecej celulozy, niz
mogly ja wyprodukowa¢ celulozownie, dlatego znaczne jej ilo$ci importowano,
np. w 1970 roku — 145 tys. t. W tym samym czasie nieznaczne ilosci celulozy
wiskozowej eksportowano: w 1968 roku — 14,8, 1969 — 40,6 i 1970 — 14,2 tys. t.
Wywoz obejmowat tylko celuloze wiskozowa, ktora byta przeznaczana do wy-
twarzania wiokien sztucznych. Niepokojacy byt wzrost importu celulozy w po-
réwnaniu do roku 1965, oznaczato to przyrost o 23%.

Produkcja potwyrobow miata wpltyw na osiagane wyniki w zakresie wytwa-
rzania papieru i tektury. W zwiazku z tym, iz czynniki pozainwestycyjne przyro-
stu produkcji nie istniaty juz w tym czasie, to dalszy wzrost wytworczosci wyro-
bow byt uwarunkowany szeroka dziatalno$cia inwestycyjna w papierniach i tek-
turowniach, te za§ wymagaly znacznych naktadow finansowych. Przyznane na-
ktady finansowe wystarczaty tylko w minimalnym stopniu na kontynuowanie
rozpoczegtych i zapoczatkowanych jeszcze w poprzednim okresie nowych inwe-
stycji, nie byly natomiast wystarczajace do jego unowoczesnienia.

®1 Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1966—1970.

52 Ibidem; ,,Rocznik Statystyczny” 1966, 1967, 1968, 1969, 1970, Warszawa 1967—1971 (rézne
tablice); S. Libiszowski, Polski przemyst celulozowo-papierniczy w 1969 roku, ,,Przeglad Pa-
pierniczy” 1970, s. 351; idem, Polski przemyst celulozowo-papierniczy w 1970 r., ,,Przeglad
Papierniczy” 1971, s. 407.

58 ). Tokarski, Realizacja postepu techniczno-ekonomicznego w przemysle celulozowo-papierni-
czym w latach 1966-1970, ,,Przeglad Papierniczy” 1971, s. 216.
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Na rozmiary produkcyjne w okresie planu wptyw miata dziatalno$¢ inwesty-
cyjna wyrazajaca si¢ w uruchomieniu kilku maszyn papierniczych, z uwagi jed-
nak na dlugi cykl inwestycyjny (wynoszacy w przemysle celulozowo-
papierniczym 32-35 miesiecy) efekty byty widoczne dopiero w koncu omawia-
nej pigciolatki. Pierwszymi uruchomionymi niewielkimi maszynami byly IV i V
MP w Zywcu (o zdolnosci 5 tys. t/r.)*". Zasadnicza inwestycja w papiernictwie
byta budowa od 1965 roku — przy uruchomionej wezeséniej celulozowni w Ko-
strzynie — oddziatu papierniczego. W wybudowanej hali zainstalowano nowo-
czesna maszyng papiernicza — MP | — firmy Walmsley's z Wielkiej Brytanii,
o wydajnosci 129 t/24 h, szybkosci 610 m/min, i szerokosci 5300 cm. Urucho-
mienie maszyny nastapito w grudniu 1968 roku. Dwa lata pdzniej, w marcu
1970 roku, w Kostrzynie rozpoczeto wytwarzanie papieru na drugiej maszynie
papierniczej (MP 11)*. Druga powazna inwestycja byla budowa papierni przy
czynnej juz w tym czasie celulozowni w Swieciu nad Wista, stanowila ona drugi
etap rozbudowy kombinatu. Uruchomienie w niej MPI nastapito w poczatkach
1970 roku. Wymieniona inwestycja byta realizowana z duzym opdznieniem, co
byto spowodowane przedtuzajacymi si¢ pracami budowlanymi oraz nierytmicz-
nymi i nieterminowymi dostawami FAMPY z Cieplic.

Trzecim miejscem koncentracji nakladow byta Fabryka Celulozy i Papieru
w Szczecinie, gdzie 11 listopada 1968 roku uruchomiono maszyne do wytwa-
rzania papieru toaletowego™.

Istotne znaczenie dla przyrostu produkcji w okresie planu miato uruchomienie
nowoczesnych wysoko wydajnych maszyn papierniczych w Kostrzynie i Swieciu
(efekty tej ostatniej inwestycji beda widoczne dopiero w nastepnych latach).

Z produkcja planowang i zrealizowana w III planie pigcioletnim w zakresie
wytworczosci papieru i tektury zapoznaje tabela 9.

Papier byt produkowany w 23 zaktadach podlegtych ZPCP. W latach planu
przybyly dwie papiernie — w Kostrzynie i Swieciu. Zadania wytwoércze nie byly
w pelni realizowane, najwyzszy w wskaznik wykonania planu byt w 1967 roku —
101%, w pozostatych latach ksztattowat si¢ od 99,9% do 93,9%. Srednia dla ca-
tego pigciolecia wynosita 97,5%, byta jednak o 5% wyzsza niz w poprzednim
planie pigcioletnim.

Produkcja papieru w okresie pigciolecia wzrosta o 21,3%, tj. 135,2 tys. t —
w zaktadach ZPCP, a o 19,8% — wziawszy pod uwagg wytworczos$¢ catkowita
papieru w Polsce (poza struktura organizacyjna pozostawata Panstwowa Fabry-
ka Papieréw Wartosciowych w Warszawie, gdzie wytwarzano 3—3,5 tys. t papie-

% H. Sroka, Ocena wykonania 5-letniego planu inwestycyjnego przemystu celulozowo-papierni-
czego na lata 1966-1970, ,,Przeglad Papierniczy” 1970, s. 22-26.

% Kostrzyriska Fabryka Celulozy i Papieru, Kostrzyh 1970, b.p.; M. Witkowski, Nowa papiernia
w Kostrzynie nad Odrq, ,,Przeglad Papierniczy” 1968, s. 13-16; Uroczystosci w Kostrzynskiej
Fabryce Celulozy i Papieru, ,,Przeglad Papierniczy” 1984, s. 239 i in.

%6 H. Sroka, Ocena..., s. 24-26.
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ru rocznie). Niezbyt wiarygodna jest wielko$¢ produkcji dla ZPCP w roku 1970,
okreslona w wysokos$ci 768,7 tys. t, poniewaz przewyzsza dane GUS dla tego
roku (764,3 tys. t) o 4,4 tys. t. Z przeprowadzonych obliczen wynika, iz ZPCP
w roku 1970 wyprodukowato okoto 761 tys. t.

Tabela 9. Produkcja papieru i tektury w latach 1966-1970

Wyszczegélnienie Rok

1965 1966 1967 1968 1969 1970
Papier
plan — 654,0 662,0 679,0 743,0 814,0
produkcja ZPCP 633,5 653.7 668,7 667,7 697,9 768,7
wskaznik wyk. planu — 99,9 101,0 98,3 93,9 94,4
Produkcja wg GUS 637,6 657,2 672,3 681,2 701,5 764,3
Tektura
plan — 169,0 170,0 172,0 174,0 199,0
produkcja ZPCP 167,9 169.7 170,6 174,6 175,6 178,7
wskaznik wyk. planu % — 100,4 100,3 101,5 100,9 89,7
produkcja wg GUS 178,0 180,1 181,3 185,1 183,3 196,9

Zrodho: Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1966-1970, ZPCP Lodz: APL ZPCP; Oméwienie
wynikow gospodarczych przemystu celulozowo-papierniczego za rok 1966, 1967, 1968, 1969,
1970, £.6dZz ZPCP 1967-1971; S. Libiszowski, Polski przemyst celulozowo-papierniczy w 1966 r.,
,~Przeglad Papierniczy” 1967, s. 395-399; idem, Polski przemystu celulozowo-papierniczy w 1967 r.,
Przeglad Papierniczy” 1968, s. 223-226, idem, Polski przemyst celulozowo-papierniczy
w 1969 r., ,,Przeglad Papierniczy” 1970, s. 350-355; idem, Polski przemyst celulozowo-papier-
niczy w 1970 r., ,,Przeglad Papierniczy” 1971; ,Rocznik Statystyczny” 1966, 1967, 1968, 1969,
1970, Warszawa 1967—1971, (r6zne tablice).

Srednie tempo roczne dla catego pieciolecia wynosito 3,9% i byto wyzsze
o 1% niz w drugiej pigciolatce.

W 1970 roku najwigkszymi przedsigbiorstwami byty (w nawiasie produk-
cja): Ostrofeka (113.8 tys. t), Szczecin (89,7 tys. t), Krapkowice (61,9 tys. t)°".

W latach 1966—1970 nie doszto do powazniejszych przemian w produkowa-
nym asortymencie papieru®; najwiecej produkowano w 1970 roku papieru pa-
kowego — 209 tys. t, drukowego — 109,3 tys. t, workowego — 119 tys. t, gazeto-
wego — 87,9 tys. t, do pisania i rysowania — 78,8 tys. t, przemystowo-
-technicznego — 47,2 tys. t, chtonnego — 35,9 tys. t.

W cato$ci produkeji w 1970 roku najwiekszy byt udziat papieru pakowego —
27,3%, nastepnie drukowego — 14,2%, workowego — 15,5%, gazetowego —

57 Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1966—1970.

58 Ibidem; ,,Rocznik Statystyczny” 1966, 1967, 1968, 1969, 1970, Warszawa 19671971, (r6zne
tablice); S. Libiszowski, Polski przemyst celulozowo-papierniczy w 1966 roku, ,,Polski Prze-
myst Celulozowo-Papierniczy” 1967, s. 396; idem, Polski przemyst celulozowo-papierniczy
w 1969 roku, ,,Przeglad Papierniczy” 1970, s. 351, idem, Polski przemyst celulozowo-papier-
niczy w 1970 r., ,,Przeglad Papierniczy” 1971, s. 407.
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11,5%, pismiennego — 10,3%, oraz na pokrycie tektury falistej — 10,1%. Krajo-
wa produkcja papieru nie w peini zaspokajata potrzeby rynkowe, w zwiazku
z tym uzupeiniano ja coraz to wigkszym importem. I tak o ile w 1966 r. przy-
wieziono 38,7 tys. t papieru, o tyle w roku 1970 — 89,1 tys. t. Obiektywnie pa-
trzac, nalezy jednak stwierdzi¢, ze import byt niewielki, a eksport wrgcz symbo-
liczny (stanowit 1,5 % catej produkcji)™.

Wytworczos$¢ tektury cechowata duza stabilizacja, w latach trzeciej pigcio-
latki nie przeprowadzono powazniejszych inwestycji ani prac modernizacyj-
nych. Poniewaz mozliwo$ci pozainwestycyjne zostaly juz wczesniej wykorzy-
stane, dlatego tez w okresie tego planu nastapit niewielki tylko przyrost produkcji.

Srednia wykonania planu dla omawianego pigciolecia wynosita 98,5% i byta
0 9% wyzsza niz w drugiej pigciolatce. Produkcja w latach 1966—1970 wzrosta
0 6,4% (10,8 tys. t). Krajowa wytworczos¢ tektury, tak jak w przypadku papieru,
byla niewystarczajaca, starano si¢ ja uzupeti¢ importem, ktory w 1970 roku do-
szedt do 60 tys. t%.

Asortyment wytwarzane]j tektury nie ulegalt w trzeciej pigciolatce zmianie.
Najwiecej produkowano tektury introligatorsko-pudetkowej; w catosci produkciji
stanowita ona 55,3%, nastgpne miejsce zajmowata budowlana — 36,5%, tech-
niczna — 7,2%°%.

Zdecydowana wigkszo$¢ w 1970 roku w catosci produkcji zajmowata tektu-
ra introligatorsko-pudetkowa (55,3%), budowlana (36,2%), techniczna (7,2%)
i obuwnicza (1%).

Z.akonczenie

Oceniajac okres lat 1956-1970 w dziejach przemystu celulozowo papierni-
czego w PRL, nalezy obiektywnie stwierdzi¢, ze cechowata go stabilizacja orga-
nizacyjna poprzez przynalezno$¢ do CZPP, a nastgpnie ZPCP w Lodzi i jednego
ministerstwa — Les$nictwa i Przemystu Drzewnego. Krytycznie nalezy oceni¢
wlaczenie branzy celulozowo-papiemiczej w zakres dziatania wymienionego
wyzej ministerstwa. W resorcie tym wigkszo$¢ pracownikow stanowili ,,le$ni-

% J. Tokarski, Realizacja..., s. 216-220.

80 APL, ZPCP, Omdwienie wynikow dzialalnosci gospodarczej przemystu celulozowo-papierni-
czego w roku 1966, 1967, 1968, 1969, L.6dz ZPCF 1967-1971 (maszynopis powielony).

81 Zestawienia statystyczne ZPCP z lat 1966-1970, ZPCP Lodz: APL, ZPCP; Oméwienie wyni-
kow gospodarczych przemystu celulozowo-papierniczego za rok 1966, 1967, 1968, 1969, 1970,
Lodz ZPCP 1967-1971; S. Libiszowski, Polski przemyst celulozowo-papierniczy w 1966 r.,
Przeglad Papierniczy” 1967, s. 395-399; idem. Libiszowski, Polski przemystu celulozowo-
-papierniczy w 1967 r., ,,Przeglad Papierniczy” 1968, s. 223-226, idem., Polski przemyst celu-
lozowo-papierniczy w 1969 r., ,,Przeglad Papierniczy” 1970, s, 350-355; idem, Polski przemyst
celulozowo-papierniczy w 1970 r., ,,Przeglad Papierniczy” 1971; ,,Rocznik Statystyczny” 1966,
1967, 1968, 1969, 1970, Warszawa 1967—1971, (r6zne tablice).
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cy”, nie rozumieli oni podleglej im branzy przemystowej. Przemyst chciat mie¢
dostgp do coraz wigkszej ilosci drewna, lesnicy za$ chcieli go w jak najwigk-
szym stopniu chronic.

Osiagnigciem byto wybudowanie pierwszego nowoczesnego w kraju kombi-
natu celulozowo-papierniczego w Ostrotgce. Najwazniejsze jednak bylo prze-
kroczenie przedwojennego potencjatu produkcyjnego, mierzonego w obecnych
granicach — w produkcji tektury w 1960 roku, celulozy — 1964 roku, i papieru —
w 1965 roku. To dopiero wtedy po zniszczeniach wojennych odbudowano
przedwojenne wielkosci produkcyjne przemystu papierniczego (a nie, jakby si¢ wy-
dawato, w okresie trzyletniego planu odbudowy gospodarczej w latach 1947-1949).

Trzeba podkresli¢, iz produkcja papieru w omawianych latach przyczynita
si¢ do wzrostu naktadu gazet, czasopism i ksiazek. Tym samym omawiany
przemyst, a zwlaszcza jego produkt — papier, wywart wielki wplyw na postep
cywilizacyjny. Przyspieszyt w Polsce rozwoj kultury, nauki i szkolnictwa.
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Streszczenie

W artykule szczegbétowo przedstawiono problem rozwoju przemystu celulozowo papierniczego
w Polsce w latach 19561970, ktorego produkt — papier — odegrat ogromna rolg w rozwoju cywili-
zacji i spoteczenstwa. Ograniczono si¢ do szczegétowego przedstawienia realizacji trzech planéw
pigcioletnich, w zakresie produkcji podstawowych produktéw tego przemyshu: Scieru, celulozy,
papieru i tektury.

Stowa Kkluczowe: przemyst celulozowy, przemyst papierniczy, Polska 1956-1970, plany go-
spodarcze.

Summary

The development of the industry of cellulosicly of paper in Poland
in years 1956-1970. Plans and their realization

In the article became the in detail introduced problem of the development of the line of
cellulosicly of paper in Poland. The industrial which branch the basic which product is the paper
played the huge part in the civilization development of the society. One assembled on the period of
three following five-year-old-economic plans which former realized in years 1956-1970.

One fulfilled the economical statistical analysis of planed foundations and their realization
within the range the production of raw materials: pulps and the cellulose and products: papers and
the cardboard.

Keywords: the cellulosic industry, the paper-industry, Poland 1956-1970, economic plans.



