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MIEJSCE I ROLA BIBLIOTEK
W ZMIENIAJACYM SIE SWIECIE

Biezace trudnosci bibliotek szkol wyzszych w Polsce trzeba widzie¢ na tle
zachodzacych zmian politycznych, spolecznych 1 gospodarczych.

Konsekwencje tych zmian powoduja sytuacje, ktére wczesniej nie wystgpo-
waly w bibliotekach w ogoéle. Biblioteki stangly przed nowymi wyzwaniami.
Przede wszystkim jest to potrzeba odnalezienia si¢ w nowych realiach 1 sprostania
nowym zadaniom. Kazda z bibliotek majac réznych uzytkownikéw, musi w od-
mienny sposob przystosowywac si¢ do nowych wymogoéw 1 warunkow.

W dzisiejszym $wiecie nauki dla uzytkownikow bibliotek najbardziej istotna
jest:

— szybkos¢ ushug,

— kompletnos¢ zrodel, zbiorow,

— szybka informacja o poszukiwanych ksiazkach,

— mozliwos¢ reprografii,

— dostgpnosc do swiatowych zrodel informacji.

Aby tym wymaganiom sprostac, biblioteka powinna:

— automatyzowac procesy biblioteczno-informacyjne,

— tworzy¢ wlasne bazy danych,

— wymienia¢ informacje na nosnikach komputerowych,

— wspolpracowac z bibliotekami celem wymiany doswiadczen 1 rozwiazy-

wania wspélnych probleméw.

Jednak nie bedzie zasobnej biblioteki bez zagwarantowania srodkéw na kup-
no wydawnictw naukowych, krajowych 1 zagranicznych a przede wszystkim
utrzymania na odpowiednim poziomie doplywu czasopism naukowych z zagrani-
cy oraz baz danych na nosnikach komputerowych.

Gromadzenie wydawnictw natrafia w chwili obecnej na powazna barierg
— brak odpowiednich srodkéw finansowych. Tragicznie wyglada sprawa fundu-
szy na zakup ksiazek oraz czasopism zagranicznych. Zachowanie stalych dotacji



76 Barbara Baranska-Malinowska

Komitetu Badan Naukowych, rozdzielanych na resorty przez Polska Fundacj¢
Upowszechniania Nauki, pozwala na prenumerat¢ tylko podstawowych tytulow
czasopism. Przydzial dotacji nie rozwiazuje zatem bardzo wielu problemow.

Biblioteka coraz czgsciej stoi przed dylematem, czy prenumerowac tradycyj-
ne czasopisma abstraktowe, czy bazy informacyjne na CD-ROM-ach. Sprawa ta
jest juz raczej przesadzona na korzy$é dyskow mimo ich wyzszych cen.'

Jesli teraz nie zostang przeznaczone na ten cel odpowiednie srodki, to w nie-
dalekiej przyszlosci skazani bgdziemy wylacznie na korzystanie z uslug firm za-
granicznych, oferujacych informacj¢ za odpowiednia ceng. Proces ten juz si¢ za-
czal, latwiej 1 szybciej, ale nie taniej jest uzyskac informacj¢ z zagranicznej biblio-
teki czy firmy $wiadczacej takie ushugi niz z polskiej biblioteki, ktora posiada tg
informacje i znajduje si¢ w sasiednim miescie.”

Zatem dzialalno$¢ bibliotek uczelnianych musi scisle wigza¢ si¢ ze zmia-
nami zachodzacymi na uczelniach.

Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym z 1990 r.* wprowadzila przede wszystkim
zasad¢ samorzadnosci uczelni, a co za tym idzie — zasadg¢ decentralizacji. Do-
tychczasowa struktura uczelni opierala si¢ na centralnym zarzadzaniu 1 rozdziale
srodkow finansowych. Obecnie za sprawy finansowe odpowiadaja poszczegolne
wydzialy.

W praktyce wysokos¢ tych srodkoéw przyznawana przez poszczegdlne Wy-
dzialy jest tak niska, iz gwaltowny spadek zakupu ksiazek 1 czasopism sa tego
wyraznym przykladem. A wielkos¢ ksiggozbioru zalezna jest od potrzeb kadry
naukowej, lecz 1 odwrotniec — rozwdj tej kadry uzalezniony jest od wielkosci
ksiggozbioru.

Dydaktyczno-naukowa dzialalno$é bibliotek wplywa takze na oceng pracy
uczelni 1 wysokos¢ dotacji przyznawanej przez MEN na jej funkcjonowanie.

Kazdego roku Ministerstwo otrzymuje z budzetu pewna kwotg, ktora roz-
dzielana jest migdzy szkoly wyzsze. Podzialu tego dokonuje si¢ na podstawie
opracowanych w MEN zasad okreslonych jako .,... algorytm podzialu zasadnicze)
czgsci dotacji dydaktycznej dotyczacej finansowania dzialalnosci zwiazanej z ksztal-
ceniem studentéw i rozwojem kadr naukowych oraz utrzymaniem uczelni ... .

" H.Popowska, , Bazy danych na CD-ROM: $wiat a Polska”, [w:] Zagadnienia Informacji Nauko-
wej, 1992, nr 2, s. 165-178.
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nr 12, poz. 63.

J.Fercz, Finansowanie uczelni a potrzeby bibliotek akademickich, ,Bibliotekarz”, 1996,
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Z pienigdzy przyznanych uczelni w zaleznosci od ilosci studentoéw i wysoko
kwalifikowanych nauczycieli oplaca si¢ m.in. koszty biblioteczne.

Wobec lawinowo rosngcych informacji i nowoczesnych technologii, ich
,,obrobki”, nowym zadaniem, przed ktorym staje biblioteka — jest przygotowanie
warsztatu pracy dla pracownikow naukowych, studentow, promocja zasobow
bibliotecznych, ksztalcenie przyszlych uzytkownikow i inne.

Wielkos¢ zadan nasuwa jednak pytanie — czy biblioteka jest w stanie
w obecnej sytuacji sprosta¢ tym wszystkim wymaganiom?.

Dzi$, przy redukcji zatrudnienia, podwojonej liczbie studentow, duzej liczbie
publikacji — bibliotece trudno jest te zadania realizowaé. Skutki redukcji etatow
bibliotecznych bardzo utrudniaja utrzymanie ushug bibliotecznych na dotychcza-
SOWym poziomie.

Rozwigzan nalezy raczej upatrywa¢ w zmianie organizacji pracy bibliotek,
wobec ciggle rosnacych potrzeb czytelnikow 1 przystosowywania personelu do
pracy skomputeryzowane;.

Stale ros$nie liczba uzytkownikow biblioteki w zwiazku z duza iloscig no-
wych form ksztalcenia 1 doksztalcania, jakie organizujg uczelnie: studia zaoczne,
wieczorowe, menadzerskie, licencjackie tak ,modnych” kierunkéw, jak: marke-
ting, ekologia, turystyka, j¢zyki obce i1 ekonomia 1 inne.

Juz dzi§ mozna przewidzie¢ duze klopoty z uwzglednieniem ich potrzeb
1 wymagan. Poniewaz juz w chwili obecnej brakuje miejsc w zbyt malych na ow-
czesne potrzeby czyteln oraz ksiazek 1 podrecznikow do wypozyczenia. W wigk-
szosci podregczniki sa dostgpne tylko w czytelni w jednym lub dwoch egzempla-
rzach, wobec czego rosnie czasem kolejka oczekujacych na potrzebng ksigzke.

Swoje zastrzezenia wobec braku lub niedostgpnosci do poszukiwanych ksig-
zck zglaszajg coraz czgsciej studiujacy zaocznie lub wieczorowo. Uzasadniajg
swoje racje duzymi oplatami za studia.

Nalezaloby si¢ zatem zastanowi¢ nad zmiang form obslugi czytelnikow
1 szuka¢ nowych rozwigzan w zakresie wypozyczania zbiorow.

Obslugge 1 sprostanie potrzebom studentéw wlasnej uczelni musi ostatecznie
zapewni¢ macierzysta biblioteka, ale jak ma si¢ zachowa¢ wobec shichaczy in-
nych szkol: srednich zawodowych, prywatnych czy polprywatnych.

By¢ moze warto byloby przedyskutowaé kwesti¢ odplatnosci za nicktore
ushugi $wiadczone tzw. czytelnikom z zewnatrz.

Rozne sg w tej sprawie stanowiska. Niektore biblioteki podjely radykalne de-
cyzje. I tak np. w Bibliotece Glownej Politechniki Szczecinskiej opracowano no-
wy regulamin biblioteki, w ktorym — poprzez aneks wyszczegolniono rodzaje
uslug, za ktore pobiera si¢ oplaty oraz ich wysokosé.
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Najwazniejsze pozycje dotycza:

— oplaty za przetrzymywanie wypozyczen krotkoterminowych w sieci czy-

teln 1 dlugoterminowych w wypozyczalni

— oplaty za obstugg te teleksu

— oplaty za wystawienie duplikatu karty bibliotecznej

— oplaty za przeszukiwanie baz danych na CD-ROM-ach i inne.’

Wszystkie tego typu poczynania z cala pewnoscig nalezy bardzo wnikliwie
analizowa¢ 1 ocenia¢ ich efekty, zarowno z korzyscig dla uzytkownikow, jak
1 samej biblioteki.

Kolejnym bardzo waznym i nicodzownym zadaniem dla bibliotekarzy wobec
zmieniajacej si¢ rzeczywistosci jest ciggle ksztalcenie sig.

Istnieje bowiem zapotrzebowanie na doksztalcanie bibliotekarzy na réznych
poziomach, poczynajac od umiej¢tnosci korzystania z roznego rodzaju baz da-
nych, orientacji co do najczgsciej uzywanych lub najcickawszych baz, az do
szczegdlowego zaznajamiania si¢ z zasadami automatyzacji 1 nowosciami w tej
dziedzinie.

Oprocz kursow z zakresu automatyzacji nalezaloby pomysle¢ o organizo-
waniu szkolen w zakresie marketingu 1 zarzadzania bibliotekami w zmieniajace]
Si¢ rzeczywistosci.

Tylko nowoczesne metody pozwolg wlasciwie przeprowadzi¢ analiz¢ po-
trzeb uzytkownikow, programow bibliotecznych, kosztow dzialalnosci bibliotecz-
nej, budzetu, efektywnosci dziatania.®

Aby bibliotekarze byli w przyszlosci przydatni w spoleczenstwie, musza by¢
dobrze przygotowani przede wszystkim w zakresie opanowania nowych technik
elektronicznych oraz zna¢ jgzyki obce.

Biblioteka nie moze juz egzystowa¢ na starych zasadach. Nowe technolo-
gie, ktore wkroczyly do bibliotek zmieniaja jej obraz.

Glowny chyba nacisk nalezaloby polozy¢ na plynne przejscie od jednej for-
my do drugiej.

Bardzo dobrze, ze automatyzacj¢ bibliotek rozpoczyna si¢ w bibliotece
glownej, lecz powaznym zadaniem na przyszlos¢ jest pilna potrzeba zautomaty-
zowania takze bibliotek wydzialowych. Bowiem zaréwno bibliotekarze, jak
1 uzytkownicy powinni miec¢ latwy dostgp do kompletnej informacji o zasobach
calej sieci bibliotek uczelnianych.

5 ALozowska, Odplatnosé za uslugi biblioteczno-informacyjne w Bibliotece Gl. Politechniki
Szezecinskiej, ,Bibliotekarz”, 1994, nr 4, s. 12-13.

® 1.So6jka, Wybrane problemy bibliotek szkol wyzszych w 1992 r., , Przeglad Biblioteczny™ 1993,
nr 1/2, s. 37-45.
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Wszystkie zaprezentowane wyzej zagadnienia dotyczace gromadzenia, opra-
cowywania, udostgpniania w nowych warunkach zaréwno ekonomicznych, jak
1 spolecznych oraz za pomoca najnowszych technologii zaleza od klarownej sytu-
acji finansowe;.

Biblioteka powinna wiedzie¢, jakie srodki gwarantuje jej na te cele uczelnia
a jakich moze si¢ spodziewaé z zewnatrz, by moc nimi, odpowiedzialnie gospoda-
rowac.

Biblioteki nie sg w stanie zajac¢ si¢ rownoczesnie wszystkimi przedstawio-
nymi problemami. Nalezy wigc zdecydowac, czy najpilniejsze sq kwestie finan-
sowania bibliotek, czy organizacji i zarzagdzania nimi 1 na ktorym miejscu usytu-
owac zagadnienia ushug bibliotecznych.

Jezeli bibliotece udaloby si¢ rozpoczaé nowe czy tez kontynuowaé te juz
rozpoczgte obszary jej dzialalnosci 1 doprowadzi¢ je do konca, to bgdzie to osia-
gnigcie, ktorego znaczenia trudno przecenié.

Utrzymanie si¢ bibliotek w zmieniajacych si¢ warunkach, wymaga radykal-
nych zmian w dotychczasowych obowiazujacych konwencjach pracy. Przelamy-
wania schematow myslowych 1 nawykéw zawodowych.

Trzeba przy tym pamigtac, ze aczkolwiek bibliotekami kieruja nadal biblio-
tekarze, to jednak nikt nie kontroluje kierunku przemian spolecznych, a te coraz
czgscie] stwarzajg sytuacje, w ktorych biblioteki musza oferowac uzytkownikom
coraz wigcej za coraz mniej (mozliwosci finansowe).” Bowiem podstawowym
zadaniem tych instytucji jest sluzebno$¢ wobec czytelnikow 1 stale harmonijne
laczenie prac wewngtrznych z uslugowymi.

Przedstawione propozycje, dotyczace zmian organizacyjnych w nowych wa-
runkach ekonomiczno-spolecznych, mogg po pewnym czasie wplyna¢ na zupelnie
nowe oblicze bibliotek.

By¢ moze biblioteka ma szansg sta¢ si¢ miejscem, stwarzajagcym odpowied-
niec bodzce, a przede wszystkim odpowiednie warunki dla kontaktu czytelnikow
z calym bogactwem naplywajacych zewszad informacji. Sta¢ si¢ miejscem otwar-
tym, dostgpnym, pomocnym, przydatnym 1 cickawym.

7 W.Sobolewski, Wspolczesny bibliotekarz — urzednik czy wspéltworca kultury narodowej,

.JPoradnik Bibliotekarza™ 1993, nr 9, s. 14.
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