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Najbardziej powszechna, wygodna i uzyteczna metoda
strukturalizacji czasu polega na stworzeniu planu dziatania
w materii Swiata zewnetrznego, co w jezyku codziennym
nazywa sie pracq.

Eric Berne

Aktywnos¢ jako forma strukturalizacji czasu

Zmieniajaca si¢ pod wptywem rozwoju nowoczesnych technologii, struktu-
ralno-instytucjonalnych przeobrazen geopolitycznych oraz makroekonomicznych
kryzysoéw rzeczywisto$¢ spoleczna wymaga od nas szeregu umiejetnosci, ktore mo-
zemy wypracowywac rowniez w trakcie procesu edukacji szkolnej. Wyzwania, jakie
w zwiagzku z tym stojg przed wspotczesnym systemem ksztalcenia, jeszcze nigdy
w historii nie miaty takiego wymiaru. Zadaniem szkoty jest przygotowanie mtodych
ludzi do zycia w rzeczywistosci, ktorg dzisiaj trudno przewidzie¢, cho¢ proby w tym
zakresie sg czynione przez filozofow czy futurologow.

Zapowiadany przez Francisa Fukuyame' koniec historii nie nastapit,
a pedagodzy maja do wypetnienia kolejna, trudng misj¢, na ktora sktadaja si¢ mig-
dzy innymi wyposazenie ucznidow w umiejetnosci:

° postugiwania si¢ technologiami, ktdre jeszcze nie zostaty opracowane — jesz-
cze 19 lat temu telefon komdrkowy byt w Polsce towarem niedostepnym,
pierwsza sie¢ komérkowa rozpoczeta swoja dziatalnosé 18 czerwca 1992 ro-
ku. Dzisiaj wigkszo$¢ mitodziezy dysponuje telefonem komoérkowym,
a szkolne regulaminy coraz czg¢$ciej uwzgledniaja ten fakt, ustalajac reguty
postugiwania si¢ nim w czasie pobytu w szkole. Eksperci prognozuja, ze do
2020 roku telefon komoérkowy stanie si¢ dla wigkszo$ci ludzi podstawowym
narzedziem taczacym z Internetem”. Jak wowczas zmieni si¢ szkota, co
z pracowniami komputerowymi, co z obowigzujacym w wigkszos$ci szkot za-
kazem korzystania z telefonéw komorkowych?;

° rozwigzywania problemow, ktore jeszcze dzisiaj nie sg stawiane — kiedy two-
rzono podwaliny pod struktury Unii Europejskiej czy tez kiedy opracowywa-
no w 1985 roku zatozenia uktadu z Schengen zagadnienie migracji, w tym
migracji zarobkowej nie zajmowato zasadniczego miejsca w dyskusjach. Dzi-
siaj wydarzenia we Francji zwigzane z deportacja Romow stawiaja decyden-

' Zob.F. Fukuyama, Koniec historii, Krakéw 2009.
2 Zob. http://www.networkworld.com/news/2008/121508-pew-report.html, [22.10.2010].
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tow systemu przed nowymi wyzwaniami, nowymi problemami do rozwigza-
nia. Roéwniez polska szkota musi odpowiedzie¢ na pytania zwigzane z eduka-
cja w klasach zroznicowanych pod wzgledem narodowosciowym i etnicz-
nym;

° czy tez przygotowywania mtodych ludzi do wykonywania zawodow, ktoérych
jeszcze dzisiaj nie ma — w niedtugim czasie ma pojawic si¢ nowa klasyfikacja
zawodow 1 specjalnosci, planuje si¢ wprowadzenie ponad 600 nowych profe-
sji, majg one odda¢ zachodzace na polskim rynku pracy zmiany".

Zadania te wymagaly i wymagaja nadal przeprowadzenia reform zwigzanych
z funkcjonowaniem instytucji publicznych, w tym réwniez szkot wszystkich pozio-
moéw ksztalcenia. System edukacyjny w Polsce podlega cigglym reformom i zmia-
nom. Najbardziej spektakularng i najczesciej dyskutowang byto wprowadzenie szkot
gimnazjalnych, jako dodatkowego etapu ksztatcenia, posredniczacego migedzy szkota
podstawowsq 1 $rednig. Reorganizacja ta miata swoje konsekwencje nie tylko dla
samej struktury organizacyjnej, ale rowniez, a moze przede wszystkim dla progra-
mow 1 efektow nauczania. Administracja szkot, nauczyciele, uczniowie i ich rodzice
stangli przed nowymi wyzwaniami zwigzanymi z edukacja i wychowaniem.

Obok zapisow dotyczacych zakresu wiedzy, jaka ma by¢ przekazywana
uczniom na poszczegdlnych etapach ksztalcenia (skonkretyzowanej w tresciach
programowych), zostal dookreslony katalog umiejetnosci, w ktoére powinien zostaé
wyposazony absolwent przedszkola, szkoly podstawowej, gimnazjum oraz szkoty
$redniej. Wérod tych umiejetnosci na plan pierwszy wysuwajg si¢:

° planowanie, organizowanie i ocenianie wlasnej nauki, przyjmowanie za nig
odpowiedzialnosci;

° skuteczne komunikowanie si¢ w réznych sytuacjach, prezentacja wlasnego
punktu widzenia i uwzglednianie pogladéw innych ludzi, przygotowanie do
publicznych wystapien;

° efektywne wspotdziatanie w grupie, podejmowanie indywidualnych i grupo-
wych decyzji, skuteczne dzialanie na gruncie zachowania obowigzujacych
norm;

° rozwigzywania probleméw w tworczy sposob;

° poszukiwanie, porzadkowanie i wykorzystywanie informacji z réznych Zro-
det;

° odnoszenie zdobytej wiedzy do praktyki oraz tworzenia potrzebnych do-
swiadczen i nawykows;

o rozwijanie osobistych zainteresowan;

° przyswajanie sobie metod i technik negocjacyjnego rozwigzywania konflik-

tow oraz probleméw spotecznych®.

Zob. http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/390001,nowe zawody mystery
_shopper_trendsetter_gracz_komputerowy.html, [22.10.2010].
Zob. Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 lutego 2002 r. w sprawie

ES
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Gdy spojrzymy na te liste umiejetnosci, jakimi winien dysponowa¢ mtody
cztowiek konczacy edukacje na poziomie szkoty $redniej, mogacy po drodze ksztat-
towa¢ 1 doskonali¢ te umiejetnosci na nizszych poziomach ksztatcenia, mozemy
dostrzec zestaw cech charakteryzujacych odpowiedzialng za swoje dziatania, aktyw-
ng jednostke — dorostego obywatela. W tym miejscu pojawiaja si¢ pytania: w jaki
sposob pracowac z uczniem, z klasg, by moc wspiera¢ ksztaltowanie wyzej wymie-
nionych kompetencji osobistych? Jakie funkcje, obok funkcji czysto dydaktycznej,
petni nauczyciel w tym ukierunkowanym na zmian¢ systemie? Eric Berne, ktory
w latach 50. ubieglego stulecia sformutowal podwaliny dla analizy transakcyjnej
(AT), dal réwniez asumpt do proby odpowiedzenia na te pytania z perspektywy tej
koncepcji.

Przestrzen szkoty to miejsce, w ktorym sg realizowane planowe dziatania,
ktorych inicjatorem jest nauczyciel pracujacy z uczniami. Warto jednakze zwrocié
réwniez uwage na pracujgcego ucznia, ktoéry poprzez swoja aktywnos¢ moze zaspo-
kaja¢ gtod strukturalizacji czasu. Tradycyjna szkolna lekcja to 45 minut, w trakcie
ktérych dochodzi do interakcji (transakcji w nomenklaturze AT) pomiedzy aktorami
procesu ksztatcenia — nauczycielem i klasa. Czas ten zostaje zagospodarowany,
ustrukturalizowany, a to, w jaki sposob proces ten zachodzi, zalezy od wielu czynni-
kéw. Jednym z nich jest niewatpliwie zdolno$¢ do wzmacniania struktury Dorostego
u uczniow (w dalszej czesci tekstu zdanie to znajdzie swoje rozwinigcie).

Eric Berne wyrdznia w swoich pracach rézne sposoby strukturalizacji czasu,
ktore roznig si¢ od siebie stopniem ztozonosci. I tak zaczynajgc od formy najmniej
skomplikowanej, mozemy wyr6zni¢: wycofanie, rytuaty, rozrywki, gry’, intymnos$¢,
a wreszcie aktywno$c®. Wszystkie te formy, w wigkszym lub mniejszym zakresie,
mozemy odnalez¢ w szkolnej rzeczywistosci w transakcjach zachodzacych miedzy
nauczycielem i uczniem, a kazda z nich stuzy zaspokojeniu glodu struktur. Zwroé¢my
uwage, ze nawet w tak zwanym czasie wolnym uciekamy przed nuda poprzez reali-
zowanie roznych aktywnosci. Ich stymulatorami sg czgsto animatorzy (w czasach
PRL nazywani instruktorami kulturalno-o§wiatowymi, ,.kaowcami”), ktérzy majg za
zadanie zorganizowanie i wlaczenie osob w dziatanie. Katalogi wielu biur podrézy,
proponujac wypoczynek urlopowy, wskazuja na ,,obecno$¢” animacji dla turystow
ijest to traktowane przez klientdow jako atut oferty. Na portalach internetowych
wczasowicze wymieniaja si¢ informacjami na temat jakosci 1 réznorodnos$ci oferty
animacyjnej, wiaczajac te dane do puli waznych informacji przy podejmowaniu
decyzji, gdzie spedzi¢ przystugujace pracownikowi ustawowo (co do zasady 20 lub
26) dni urlopu wypoczynkowego.

Po tej krotkiej wycieczece do krainy urlopu wroémy jednak na grunt szkoty,
gdyz i tutaj jest przestrzen dla dziatalnos$ci nauczyciela-animatora, ktory zacheca
ucznidéw do aktywnosci. Aktywnosci, ktora jest atrybutem obywatela. Obywatelstwo

podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogolnego w poszczegol-
nych typach szkot, Dziennik Ustaw, 2002, nr 51, poz. 458.

Wigcej na temat gier jako formie strukturalizacji czasu w przestrzeni szkolnej zobacz

J. Jagieta, Narcystyczna szkota. O psychologicznej rzeczywistosci szkotly, Krakéw 2007.

Zob. E. Berne, W co grajg ludzie. Psychologia stosunkoéw miedzyludzkich, Warszawa 1997,

s. 10-13; takze E. Berne, Dzien dobry... i co dalej?, Poznan 2005, s. 41-45.
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jest tutaj rozumiane szerzej niz tylko jako instytucja prawna. Wiaze si¢ ono z takimi
wzorami dziatania jak: odpowiedzialno$¢, szacunek dla wartosci spotecznych, zaan-
gazowanie w sprawy publiczne, planowe wspolnotowe dzialanie. Bycie obywatelem
oparte jest na statusie aktywnego i skutecznego uczestnika oraz wspottworcy zycia
politycznego, podmiotu zainteresowanego sprawami spotecznymi, dziatajacego
w sferze publicznej z calg §wiadomos$cig swoich praw, ale i obywatelskich obowigz-
kow. Temu, w jaki sposob w przestrzeni szkoty mozemy ksztattowaé t¢ obywatelskg
postawe, czyli aktywnosci uczniow 1 formie jej stymulacji, jakg jest animacja spo-
teczna, bedzie poswigcony niniejszy tekst.

Animacja spoteczna w mysli pedagogicznej zagoscita dzigki pracom Heleny
Radliniskiej poswigconym poszukiwaniu zasobow tkwigcych w jednostkach oraz
grupach, uruchamianiu tych sil, odnajdywaniu ich konstruktywnego zastosowania
i sklanianiu, zachecaniu do dziatania’. W pracy pedagogicznej warto zwroci¢ uwage
na te animacyjne aspekty dziatania nauczyciela. Moga one bowiem sta¢ si¢ czynni-
kiem zwigkszajacym aktywno$¢ ucznidow. Wlaczenie podmiotow oddziatywania
edukacyjnego w proces jego realizacji moze sta¢ si¢ pierwszym krokiem we
wzmacnianiu struktury Dorostego w uczniach.

W zhierarchizowanej instytucji szkolnej cz¢sto zmiany wprowadzane sa na
drodze regulacji formalno-prawnych i dopiero po ich zaistnieniu dochodzi do prze-
formulowania struktury. W autorytarnym systemie edukacyjnym brak bylo do tej
pory przestrzeni do zaistnienia innej niz tradycyjna relacji na styku nauczyciel —
uczen. Nauczyciel, komunikujac si¢ z uczniami z pozycji Rodzica wywoluje w nich
funkcjonowanie z pozycji Dziecka®. Stad tak czesto styszane w klasie szkolnej
uczniowskie: ,,Nie potrafi¢”, ,,Nie moge” i nauczycielskie: ,,Musicie”. Do tego, by
przej$¢ w swoim mysleniu z poziomu ,,Nie potrafi¢” na poziom ,,Moge” (Dorosty)
potrzebna jest zachgcajaca do aktywnosci forma dzialania. ,,Dzieci zle wychowywa-
ne nietatwo naktoni¢ do nauki w szkole. Wspodtczesni nauczyciele zrezygnowali
bowiem ze stosowania kar i koncentruja si¢ na rozwijaniu w dzieciach samodzielno-
$ci przez pozytywne nastawienie. W jaki jednak sposéb uczy¢ klase liczaca ponad
trzydziescioro dzieci, z ktorych wiele nie wykazuje zadnych zainteresowan i ma
wpisang w skrypt zyciowy sktonno$¢ do prowadzenia gier psychologicznych? Wielu
rodzicow sadzi przy tym, iz nauczyciele sa po to, aby wychowywac¢ ich dzieci na
przyzwoitych ludzi, co oznaczatoby nadrobienie tego, co rodzice zaniedbali lub cze-
go im nie dalo si¢ osiagna¢™. W tej niewatpliwie trudnej sytuacji, w ktorej nauczy-
ciel boryka si¢ nie tylko z ograniczeniami strukturalnymi, ale rowniez z uksztatto-
wang strukturg skryptowg swoich uczniéw, warto poszukiwaé technik ukierunkowa-
nych na dotarcie do znanej kazdej jednostce radosci i satysfakeji z wykonanej pracy.
Mate dziecko zanim trafi do zinstytucjonalizowanych placowek edukacyjnych, dzie-
li swoj czas miedzy aktywnos$¢ i odpoczynek. Aktywno$¢ jest zwigzana z naukg
nowych umieje¢tnosci oraz ze zbieraniem wiedzy o $wiecie je otaczajacym, z 1dz-

7 Zob. H. Radlinska, Pedagogika spoleczna, Wroctaw 1962.

8 Zob. wiccej E. Widawska, D. Gebus, Infantylizacja edukacji czy wychowanie do dorostosci?,
[w:] Edukacyjne zagrozenie i wyzwania mlodego pokolenia, (red.) D. Rondalska, A. Zduniak,
Poznan 2009, s. 109-117.

?  R.Rogoll, A4by by¢ sobq. Wprowadzenie do analizy transakcyjnej, Warszawa 2010, s. 126.
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nych zrédel, przez doswiadczanie. Gdy obserwujemy, z jaka determinacjag mtody
cztowiek uczy si¢ chodzi¢, przewracajac si¢ po wielokroé, ale juz po chwili podno-
szac, by z usmiechem triumfu na twarzy przejs¢ kolejne kilka krokoéw, pojawi¢ sie
moze pytanie, jak siegna¢ do tych zasobdéw aktywnosci drzemigcych w kazdej jed-
nostce na gruncie pracy szkolnej?

Stosowanie metod aktywizujacych w pracy dydaktycznej jest jedng z mozli-
wosci, z ktorych moze skorzysta¢ nauczyciel wybierajacy aktywnos¢ jako gldwna
forme strukturalizacji czasu na lekcji. Pedagog, wybierajac sposrod wielu metod
i technik dzialania, moze skorzysta¢ roéwniez z metody projektow, ktora od biezace-
go roku szkolnego zostata wpisana jako obligatoryjna w pracy z gimnazjalistami.
Uczniowie szkot gimnazjalnych, ktérzy realizujg nowa podstawe programowa, beda
musieli przygotowaé, a nastepnie zaprezentowaé projekt edukacyjny (w roku szkol-
nym 2010/2011 wymog ten bedzie dotyczyt ucznidéw klas I 1 II). Dodany do paragra-
fu 21 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z sierpnia biezacego roku para-
graf 21a wprowadza obowigzek zrealizowania przez uczniéw gimnazjum projektu
edukacyjnego pod kierunkiem nauczyciela-animatora tego procesu. Jesli powigzac t¢
zmiang¢ organizacyjno-programowsg ze wspomnianymi w tek$cie umiejgtnosciami
1 kluczowymi kompetencjami obywatela, jakimi maja si¢ wykaza¢ absolwenci szkot,
widzimy tutaj duza zbieznos$¢. To wlasnie w ramach pracy z zastosowaniem metody
projektow uczniowie zyskaja okazje do samodoskonalenia, wzigcia w petni odpo-
wiedzialno$ci za swoje dziatanie, usprawniania grupowego funkcjonowania czy
ksztaltowania zdolnosci komunikacyjnych, a co za tym idzie do aktywnosci'®. Ale
zanim przyjrzymy si¢ tym umiej¢tnosciom Dorostego spotecznego bycia warto za-
pozna¢ si¢ z ministerialnymi zatozeniami. I tak w paragrafie 21a Rozporzadzenia
czytamy:

,, 1. Uczniowie gimnazjum biorg udziat w realizacji projektu edukacyjnego.
2. Projekt edukacyjny jest zespotowym, planowym dziataniem uczniéw, majacym
na celu rozwigzanie konkretnego problemu, z zastosowaniem réznorodnych metod.
3. Zakres tematyczny projektu edukacyjnego moze dotyczy¢ wybranych tresci na-
uczania okre$lonych w podstawie programowej ksztatcenia ogolnego dla gimnazjow
lub wykracza¢ poza te tresci.
4. Projekt edukacyjny jest realizowany przez zesp6ot ucznidw pod opieka nauczyciela
1 obejmuje nastgpujace dziatania:

1) wybranie tematu projektu edukacyjnego;

2) okreslenie celow projektu edukacyjnego i zaplanowanie etapdw jego reali-

zacji;

3) wykonanie zaplanowanych dziatan;

4) publiczne przedstawienie rezultatow projektu edukacyjnego”1 g

Zob. wigcej E. Widawska, D. Gebus, Metoda projektow a kreatywnos¢ — ksztatcenie aktywnych
czlonkow spoteczenstwa obywatelskiego, [w:] Szkola, wiedza, kultura — spoteczenstwo otwarte,
Pedagogika X1V, (red.) K. Redzinski, Czgstochowa 2005, s. 263-274.

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 20 sierpnia 2010 r. zmieniajgce rozpo-
rzqdzenie w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow
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Nauczyciel-opiekun realizowanego projektu staje si¢ wigc animatorem proce-
su rozwigzywania, czy tez moze bardziej zblizenia si¢ do rozwigzania, konkretnego
problemu.

Nauczyciel-animator

W procesie edukacji, definiowanym przez Zbigniewa Kwiecinskiego jako
,020t wpltywow na jednostki i grupy ludzkie, wptywow sprzyjajacych takiemu ich
rozwojowi 1 wykorzystywaniu posiadanych mozliwos$ci, aby w maksymalnym stop-
niu staty si¢ Swiadomymi i tworczymi cztonkami wspolnoty spolecznej, narodowe;j,
kulturowej 1 globalnej oraz by staty si¢ zdolne do aktywnej samorealizacji, niepo-
wtarzalnej 1 trwatej odrebnosci, byly zdolne do rozwijania wlasnego JA poprzez
podejmowanie »zadan ponadosobistych, poprzez utrzymywanie ciggtosci wtasnego
JA w toku spetniania »zadan dalekich«”'”, pojawia si¢ przestrzen zaréwno dla ani-
macyjnego wpltywu nauczyciela, jak i dla aktywnos$ci uczniéw.

Ujecie animacji spotecznej jako metody pracy z grupa ukierunkowanej na
motywowanie, inicjowanie i rozwijanie jednostek ~ moze stanowi¢ przyczynek do
kreowania oddziatywan wychowawczych ukierunkowanych na aktywno$é. Elemen-
ty niezbg¢dne do zaistnienia aktywnosci jednostki to przede wszystkim: mozliwos¢,
$wiadomos$¢ celu, poczucie sensu dziatania i wyposazenie w odpowiednie instru-
mentarium.

Mozliwos¢ rozumiana jest tutaj w dwoch wymiarach: potencjalnosci struktu-
ralno-instytucjonalnej oraz potencjalnosci osobowej. W pierwszym przypadku ma-
my do czynienia z takim zorganizowaniem procesu dydaktycznego, ktoéry umozliwia
aktywne wlaczenie si¢ ucznia w proces zdobywania wiedzy i ksztattowania umiejet-
nos$ci. Uczen musi mie¢ poczucie realnego wptywu na sytuacje zachodzaca w klasie.
W przypadku, kiedy caty cigzar odpowiedzialnosci za przebieg lekcji spoczywa na
nauczycielu, to on bowiem okresla w pelni zakres tematyczny, formy uczestnictwa
uczniéw (np. stuchanie miniwyktadu czy pogadanki) oraz dziatania pozaszkolne
w postaci zadanych prac domowych, trudniej jest zaplanowa¢ mtodemu cztowieko-
wi samodzielng prace. Mtodzi ludzie czgsto nudzac sie na lekcji wycofujg sie, ko-
rzystaja z rytualow i rozrywek czy tez wchodza w gry interpersonalne ze swoimi
nauczycielami, by zapehli¢ czas. Wlaczenie ich w proces dydaktyczny daje efekt
w postaci aktywnego udziatu'*.

Drugi wymiar mozliwosci to potencjalno$¢ osobowa. Uczen, ktory zna swoje
mozliwosci, swoje zasoby i umiej¢tnosci moze z nich w sposob $wiadomy korzy-
sta¢. Informacje zwrotne otrzymywane od nauczyciela odgrywajg tutaj kluczowsa
role. Pod pojeciem informacji zwrotnej rozumie si¢ nie tylko oceny, a moze wlasnie
najmniej oceny szkolne, wickszg wage przyznaje si¢ komplementowaniu opartemu

i stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow i egzaminéw w szkolach publicznych, Dzien-
nik Ustaw, nr 156, poz. 1046.

Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Olecko 1995, s. 13.

Zob. J. Kargul, Animacja spoteczno-kulturalna, [w:] Pedagogika spoteczna, (red.) T. Pilch,

1. Lepalczyk, Warszawa 1995, s. 283.

Wiele podpowiedzi, jak to uczyni¢ nawet w trzydziestoosobowej klasie, mozna odnalez¢

w publikacji M. Harmin, Duch klasy. Jak motywowac uczniow do nauki?, Warszawa 2005.
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na wskazaniu konkretnej umiejetnosci, ktoéra zademonstrowat uczen w trakcie wy-
konywania zadania. Komunikat skierowany od Dorostego nauczyciela do Dorostego
ucznia moglby w tym przypadku mie¢ strukture: ,,Potrafisz..., w zwigzku z tym
wykazates/tas sie¢ umiejetnoscia...”. Warto réwniez zacheci¢ ucznia do rozpoznania
czynnikow zewnetrznych, ale rowniez wewnetrznych, ktore byly dla niego pomocne
w tym konkretnym dziataniu. Swiadomo$é swoich zasobow stymuluje aktywnosé
jednostki, zdecydowanie tatwiej dziata¢ z pozycji ,,Potrafi¢”, niz ,Nie potrafi¢”.
Samoswiadomos$¢ ma takze duze znaczenie dla planowania zmiany i samorozwoju.
Wiedza na temat swoich deficytow opracowana na bazie mocnych stron ucznia jest
elementem motywujacym do pracy, do osiaggnigcia widocznego celu.

W tym miejscu pojawia si¢ kolejny czynnik immanentnie zwigzany z aktyw-
no$cig, a mianowicie $wiadomos$¢ celu. W powiesci Lewisa Carrolla ,,Przygody
Alicji w Krainie Czarow” gtowna bohaterka gubi droge w lesie, ale na swoje szczg-
Scie spotyka kota, ktory siedzi na gatezi drzewa. Przyjrzyjmy si¢ ich rozmowie:

,Kiciu z Cheshire — zagadneta go, troche niepewnie, bo nie miala pojecia, czy jemu
si¢ ta nazwa spodoba: ale on si¢ tylko szerzej obszczerzyt. — No proszg, na razie mu
si¢ podoba — pomyslata Alicja i ciggneta: — Czy nie zechciatby$ mi powiedzie¢, kto-
redy mam teraz i§¢?

To zalezy w duzym stopniu od tego, gdzie chcesz dojéé — odpowiedziat Kot™"”.

Wybdr drogi dla naszego dziatania lub tez zaniechanie dziatania, w duzym
stopniu jest uwarunkowane dookresleniem celu. Gdy znamy cel, woéwczas mozemy
wyselekcjonowaé najbardziej adekwatng $ciezke, ktora nas don doprowadzi. Strate-
gia naszych dziatan w obszarze strukturalizacji czasu jest skorelowana wilasnie
znim. Je$li naszym celem jest samorealizacja, doskonalenie swoich umiej¢tnosci,
podnoszenie kwalifikacji i budowanie kompetencji wowczas najlepsza droga bedzie
aktywnos¢. Nauczyciel-animator jest tu, by uzy¢ zapozyczonej od Carrolla postaci,
Kotem pytajacym ucznia: ,,Dokad chcesz dojs¢?”. Okreslenie celu naszych dziatan,
nie jest jednak zadaniem prostym. Cel by mogt by¢ celem realizowalnym musi spet-
ni¢ pewne kryteria. Najczesciej stosowanym wspolczesnie systemem kryterialnym
dla okreslenia celu dziatan jest jego ,,madro$¢” (SMART). Kryterium SMART skta-
da si¢ z pieciu etapow selekcji celu, a sama nazwa jest akronimem stow je opisuja-
cych. Do cech charakteryzujacych dobrze okreslony cel naleza jego: konkretno$é
(specific), wymierno$¢ (measurable), osiagalnos$¢ (attainable), realnosé (realistic)
oraz okreslono$¢ w czasie (timely)w.

Konkretno$¢ (specific) zaktada, iz cel musi by¢ sformutowany w sposob jasny
i klarowny, ma wyraza¢ doktadnie to, co chcemy zrobi¢. Konkretno$¢ pomoze nam
w dookresleniu, jakie dziatania stoja przed nami w trakcie jego realizacji, pytaniami
pomocniczymi przy ukonkretnianiu celu sg pytania: ,,Co planuj¢ zrobi¢?” (przy for-
mutowaniu odpowiedzi warto rozpoczyna¢ od stdw operacjonalizujgcych nasze
dziatanie, np. stworzyé, zorganizowac, rozwijac, itd.); ,,.Dlaczego jest to dla mnie
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L. Carroll, Przygody Alicji w Krainie Czarow, przeklad R. Stiller, Warszawa 1990, s. 129.
Zob. D. Haughey, SMART Goals, http://www.projectsmart.co.uk/smart-goals.html,
[14.10.2010].
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istotne?”, ,,Co chce ostatecznie osiggnac?”, ,,JJak zamierzam to zrobic?”. Wazne jest
zwrocenie uwagi przez nauczyciela-animatora by cel formutowany przez ucznia byt
bardzo konkretny, jasno sprecyzowany i prosty do osiaggnigcia. Uczen, ktory okresli
sobie za cel przyswojenie 10 idiomow z jezyka obcego w okreslonym czasie bedzie
zdecydowanie blizszy jego osiggniecia niz jego kolega, ktéry ustalit biegte wladanie
jezykiem obcym jako cel swoich dziatan.

Wymierno$¢ (measurable) celu jest $cisle zwigzana z jego konkretnoscia.
Uczen stawiajacy sobie za cel przeczytanie jednego rozdzialu zadanej przez nauczy-
ciela lektury po przyj$ciu do domu, wieczorem moze juz dokona¢ weryfikacji sku-
tecznosci swoich dziatan. Nie mozna zarzadzac celem, ktorego stopnia realizacji nie
jestesmy w stanie zweryfikowaé. Nauczyciel-animator moze wspomagaé proces
mierzalnos$ci celow wyposazajac uczniow w umiejetnosci: planowania dziatan, wpi-
sywania ich w grafik (np. z wykorzystaniem diagramu Gantta, ktory jest stosowany
do zarzadzania projektami, ale moze stanowi¢ $wietng baze dla zaprojektowania
uczniowskiej aktywnosci), weryfikacji stopnia osiaggnigcia celu, czyli ewaluacji pro-
cesu.

Kolejnym elementem branym pod uwage przy okreslaniu celu jest jego osia-
galnos¢ (attainable). W procesie tym niezwykle wazne wydaje si¢ wyobrazenie so-
bie drogi, ktora nas do celu doprowadzi. Przeprowadzenie analizy swoich potencja-
tow z poziomu wiedzy, umiej¢tnosci, wartosci, zasobow materialnych wskazuje
trase naszej wedrowki do celu. Jesli cel, ktory sobie stawiamy wymaga wiedzy czy
umiejetnosci, ktérych nie posiadamy, warto go przeformutowaé, bazujac na zasta-
nym potencjale, by ostatecznie méc go wzbogaci¢. Rola nauczyciela-animatora
sprowadza si¢ tutaj do wspomnianej wczesniej roli dostarczyciela informacji zwrot-
nej, wskazanie w tym przypadku mocnych stron ucznia moze by¢ dla niego nie tylko
wzmocnieniem i zrédlem pozytywnych glaskow, ale drogowskazem ukierunkowu-
jacym jego aktywnoS¢.

Realnos¢ (realistic) celu jest zwigzana z jego trudnoscia. Nierealistyczny cel
to taki, ktérego nie mozemy osiagnac, wykorzystujac wewnetrzne i zewngtrzne za-
soby oraz $rodki. Realistyczny to taki, ktory pozwala nam si¢ rozwijaé, samodosko-
nali¢ w zakresie dookres§lonym w zadaniach zblizajacych nas do niego. Wszelkie
wielkie kwantyfikatory ,,zawsze”, ,,nigdy” sa wskaznikiem nierealnosci celu. Uczen
moéwigey: ,,Juz nigdy nie zdarzy mi si¢ zapomnie¢ odrobi¢ lekcje”, ,,Zawsze po
przyjsciu ze szkoty zaczne do odrobienia pracy domowej”, programuje dzialania
skazane na porazke, blokujac aktywnos¢. Pojawiaja si¢ wowczas inne formy struktu-
ralizacji czasu, poczynajac od wycofania na grach konczac. Nauczyciel pracujacy
z wykorzystaniem technik animacyjnych ma tutaj za zadanie wspomoc ucznia
w dookresleniu wlasciwej skali trudnosci celu, nie za tatwego (to, co jest wyzwa-
niem dla rocznego dziecka, nie bedzie nim dla pierwszoklasisty), ale tez nie za trud-
nego (blokowanie realizacji celu powodowaé¢ moze bowiem frustracj¢). Stawianie
poprzeczki na wlasciwej wysokosci to zadanie dla nauczyciela-animatora.

Mamy jeszcze piaty, ostatni element wykorzystywany do weryfikacji stawia-
nych celéw, jest nim okreslono$¢ w czasie (timely). Warto okresli¢, w jakim termi-
nie nastgpi realizacja celu: w przeciggu nastepnego tygodnia, miesigca, do konca
semestru. Wprowadzi¢ do naszego grafiku codziennych dziatan daty kluczowe: roz-
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poczecia, zakonczenia, ale roéwniez daty zwigzane z weryfikacja postepow w pra-
cach. Jesli brak w naszym planie takiego bardzo konkretnego, realnego i dookreslo-
nego terminu, znajdziemy wiele uzasadnien, by odroczy¢ o nastepny dzien, tydzien,
miesigc rozpoczecie dziatan. Nauczyciele-animatorzy, z ktérymi w swojej pracy
pedagogicznej (i animacyjnej) si¢ spotykam, czgsto sami wykorzystujg ten element
motywacji do realizacji celow, uczac jednoczesnie mtodziez, jak z tej okreslono$ci
w czasie korzystac.

Mowigc o celu i celowosci dziatania, pojawia si¢ kolejny czynnik zwigzany
z zaistnieniem aktywnos$ci w funkcjonowaniu jednostki, a jest nim poczucie sensu
dzialania. Opiera si¢ ono na wcze$niejszych wlasnych do$wiadczeniach oraz na ob-
serwacji doswiadczen innych 0sob z naszego otoczenia. Odbieranie jakiego$ dziata-
nia jako mozliwego do zrealizowania wzmacnia w nas poczucie jego sensu. Jesli
dostrzegamy, a co wigcej dosSwiadczamy zwigzek miedzy tym, co robimy, a tym co
osiggamy, pojawia si¢ w nas przekonanie o indywidualnej sprawczo$ci. Uczen po-
Swigcajacy czas na nauke przed sprawdzianem i otrzymujacy oceng pozytywna
przezywa akt afirmacji swojej aktywnosci. Sytuacja odwrotna wzmacnia poczucie
bezsensu dziatania. Stad w nauczycielskiej pracy animacyjnej warto zwrdci¢ uwage
na ten szczeg6lny aspekt funkcjonowania kazdego cztowieka i aranzowac sytuacje
dydaktyczng tak, by uczen miat okazj¢ doswiadczy¢ swojej sprawczosci. Mozna to
robi¢ miedzy innymi w ramach pracy metodg projektéw poprzez rozdzielanie zadan
adekwatnie do umiejgtnosci uczniow i budowanie zespotow, w ktorych pojawi sig
efekt synergii.

Z badan prowadzonych w sposob systematyczny przez Centrum Badania
Opinii Spotecznej (CBOS) dotyczacych gotowosci Polakéw do wspotpracy wynika,
ze 66% badanych uwaza wspdlne dziatanie na rzecz zmiany i rozwigzywania pro-
blemow lokalnych za celowe oraz sensowne. Respondenci widzg réwniez zwigkszo-
ng efektywnos$¢ dziatan zbiorowych, w pordwnaniu z aktywno$cig indywidualna,
sadzi tak 79% oso6b bioracych udziat w badaniu. Jak wynika z raportu CBOS, dekla-
rowana gotowos$¢ do wspotpracy jest wyzsza u o0sob posiadajacych doswiadczenie
w zakresie dziatalno$ci prospotecznej '. Mozna na podstawie zacytowanych badan
pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze jesli umozliwimy mlodziezy w ramach ich edukacji
szkolnej prowadzenie wspolnych aktywnosci na rzecz zmiany i rozwoju, bedg oni
bazowac na tej pozytywnej praktyce w swoim dorostym zyciu.

By jednak do$wiadczenia te miaty charakter pozytywny, musza oni zostac za-
opatrzeni w odpowiednie instrumentarium. Wiedza i umiejetnosci z zakresu aktyw-
nego dziatania mogg by¢ przekazywane przez nauczyciela-animatora w ramach
dziatalnosci dydaktycznej w szkole. Wérdd nich mozna wyrédzni¢ wiedz¢ i umiejet-
nosci z zakresu strategicznego planowania dziatan'®, do ktérych naleza:

17" Komunikat z badan, Gotowosé Polakéw do wspéipracy, (opr.) R. Boguszewski,

Warszawa 2010.

Zob. wigcej o planowaniu strategicznym: E. Widawska, D. Gegbus, Tworczy animator —
planowanie strategiczne dziatan na rzecz interesu spolecznego, [w:] ,, Male tesknoty ™. Style
zycia w czasie wolnym we wspotczesnym spoteczenstwie, (red.) W. Muszynski, Torun 2009,
s. 19-31.



165

Aktywny uczenh — dorosty obywatel...

diagnoza i analiza problemu,

precyzowanie celow (gtownych i szczegotowych),
rozpoznawanie swoich mocnych i stabych stron,
opracowywanie systemu radzenia sobie z trudnos$ciami,
okreslanie obszardw zewnetrznego wsparcia,
ewaluacja dotyczaca podjetych dziatan.

W oparciu 0 wyzej wymienione obszary pracy nauczyciela-animatora mozna
wskaza¢ na pewne kluczowe funkcje, jakie peni on w sytuacji animowania aktyw-
no$ci ucznidéw, czyli zachgcania ich do tworzenia planu dziatania w materii §wiata
zewngtrznego — jak pisal Eric Berne. Funkcje te mozna podzieli¢ na trzy gldwne
kategorie dotyczace: tresci (co?), technik (jak?) oraz stosunkéw panujacych w gru-
pie klasowej. I tak mozna wyrdznié: stuzenie skutecznos$ci dziatan (m.in. przez po-
moc w planowaniu strategii uczenia si¢); ulatwianie skutecznosci aktywnos$ci
uczniéw poprzez uzycie odpowiednich technik (m.in. przekazywanie wiedzy na
temat tego jak si¢ uczy¢); funkcje ,regulacyjng” (m.in. koncentracja na osobach
procesu, celem gtownym jest tutaj rozwdj jednostki oraz odkrywanie jej mozliwosci
przez nig samg oraz cztonkow grupy)lg. Dzigki temu moze by¢ wspierana i zreali-
zowana przez uczniéw najbardziej powszechna, wygodna i uzyteczna — jak ja okre-
$lit tworca analizy transakcyjnej — metoda strukturalizacji czasu dzieci i mtodziezy
szkolnej, czyli aktywnos¢. Odbywa si¢ ona w ramach wspodlpracujacego ze sobg
1 nauczycielami zespotu klasowego.

Ksztalcenie do Dorostosci

Piszac o wspotpracy, warto siegna¢ do opracowanych przez jednego z tera-
peutdow, pracujacych w nurcie analizy transakcyjnej Richarda G. Erskine’a, zasad
wspomagajacych proces budowania konstruktywnych relacji w grupach, pracuja-
cych z nastawieniem na zmiang¢. Grupa ucznidéw, funkcjonujacych w ramach klasy
szkolnej jest niewatpliwie takim wlasnie zespotem, stad moze warto podjaé probe
zastosowania tych zasad na gruncie edukacji. Przez wspolprace w klasie bedziemy
rozumieli kolektywne dziatanie ukierunkowane na wspdlny cel i korzys$ci oparte na
dzieleniu si¢ doswiadczeniem, wiedza i umiejetnosciami. R.G. Erskin wymienia
osiem regut wspomagajacych kooperacje, sg to: tolerancja (tolerance), pokora (hu-
mility), empatia (compassion), sumiennosc¢, (conscientiousness), ciekawos¢ (curiosi-
1), taskawos¢ (graciousness), kreatywnosc¢ (creativity) oraz optymizm (optimism)zo.

Tolerancja daje mozliwo$¢ innym osobom, z ktorymi jesteSmy w kontakcie
do swobodnego wyrazenia siebie, do wniesienia do relacji swojego widzenia $wiata,
a co za tym idzie wzbogacenia naszej wizji. Tolerancja jest zwigzana z jezykiem
wiaczenia, kiedy méwimy ,,My” i ,,Nas”, zwracamy uwage na wspolne mozliwosci,
w przeciwienstwie do sytuacji, gdy uzywamy stow ,,Ja” i, Ty” podkreslajacych na-
szg odrgbno$¢. Nauczyciel-animator w trakcie zaje¢ z grupa mowi o tym, co wspol-
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Zob. M. Kopczynska, Animacja spoleczno-kulturalna, Warszawa 1993, s. 181-183.
Zob. R.G. Erskine, Cooperation, Relationship, and Change, ,,Transactional Analysis Journal”,
vol. 38, nr 1, January 2008.
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ne: ,,Bedziemy si¢ dzisiaj zajmowac...”, ,,Zapiszmy teraz temat lekcji...”, ,,Otwie-
ramy ksigzki na stronie...”. Uwspolnienie zachg¢ca do aktywnos$ci w przeciwienstwie
do sytuacji, w ktorej podkreslamy nasza odrgbnosé: ,,Macie by¢ cicho”, ,,To ja tutaj
moéwie”, ,,Zapiszcie temat lekcji”.

Pokora, kolejna zasada dobrej wspotpracy grupowej, jest przeciwienstwem
stanowiska: ,,Mam monopol na prawdg¢”, ,,Ja wiem najlepiej”, ,,Wiem jak jest na-
prawdeg”. Z wielka tatwos$cia mozemy zablokowaé aktywno$¢ ucznia, ktory spotyka
si¢ z takim ,,niepokornym” podej$ciem nauczyciela i nie chodzi tutaj oczywiscie
o kwestie zwigzane z wiedza merytoryczng, ale o ten obszar edukacyjny, ktory
obejmuje interpretacje, ocen¢ czy opinie. Pojawiajace si¢ w takim momencie gry
interpersonalne: ,,Kopnij mnie”, ,,Moje lepsze niz twoje” czy ,,W kozi r6g” skutecz-
nie zagospodarowujg czas, nie pozostawiajac miejsca na aktywnos¢. W pracy ani-
macyjnej wychodzenie z pozycji §wiadomej niewiedzy stanowi podstawe pracy,
uaktywniajac osoby, z ktorymi jeste§my w relacji.

Zdolnos¢ do empatii jest zawarta w pokorze. Jesli potrafimy spojrzeé na dru-
g3 osobe jak na kogo$, kto jest rownie wazny jak my, ze swoimi ograniczeniami,
wadami, niewiedza, ale tez ze swoimi mocnymi stronami, wowczas latwiej nam
z nim wspotodczuwaé. Empatia jest dawaniem spotecznego wsparcia, jest najwyzsza
forma pozostawania w relacji z druga osoba. Wczuwanie si¢ w sytuacj¢ drugiej oso-
by jest bazg dla zaistnienia pewnosci i bezpieczenstwa w kontakcie interpersonal-
nym, umozliwia zrozumienie uczu¢ i motywacji partnera interakcji. Dzigki empatii
dajemy jasny komunikat dla drugiej osoby, ze jej potrzeby i emocje sg dla nas waz-
ne. Kiedy nauczyciel definiuje swoich uczniéw lub klase, z ktorg pracuje (,,To klasa
strasznych gadul”), przypisuje im okreslong motywacje (,,Im na niczym nie zalezy”)
czy tez ich kategoryzuje (,,Klasa III a jest lepsza od III b”) zatraca wowczas zdol-
no$¢ do empatyzowania z nimi.

Kolejng reguta budowania wspodtpracujacej organizacji jest sumienno$c.
Oznacza ona postepowanie zgodnie z danym innym osobom stowem, rzetelnie
i konsekwentnie. To nic innego jak dotrzymywanie zawartych dwustronnych poro-
zumien, w ktorych zostaja uwzglednione potrzeby, wybory i pragnienia stron.
W ostatnim czasie w wielu szkotach zaczeto stosowaé w pracy pedagogicznej tech-
nike kontraktowania — jest to umowa zawierajgca ustalone jasne, zrozumiate dla
wszystkich uczniow zasady zachowania si¢ w okreslonych sytuacjach. Kontrakt
wychowawczy zawierany migdzy nauczycielem i uczniem obejmuje zapisy, ktore
muszg by¢ zaakceptowane przez obie strony umowy. Podpisy ztozone pod kontrak-
tem obligujg ich do przestrzegania zawartych tam postanowien. Mamy tu do czynie-
nia z jasnymi zasadami, ktore — jak juz wczesniej wspomniano — sprzyjaja aktywno-
Sci.

Ciekawo$¢ poznawcza jest pierwszym krokiem ku wiedzy i nastgpnym ele-
mentem konstytuujacym wspotprace. Bycie ciekawym innej perspektywy patrzenia
na problem, innych odczu¢ w zwigzku z zaistniatg sytuacja, innego punktu widzenia
daje nam okazj¢ do aktywnego tworzenia nowego ogladu rzeczywistosci. Z rézno-
rodnos$ci powstaje inna jako$¢ na bazie odmiennych do§wiadczen. Autor wielu bon
motow general George S. Patton powiedzial, ze ,,Jesli wszyscy myslg tak samo, to
kto$ nie mysli wcale”. Nauczyciel animujacy pracg uczniow nie tylko jest cieckawy
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ich jako osob, jest rOwniez otwarty na inne pomysty, a zadajac pytanie: ,,Czy
wszystko jest zrozumiate?”, nie traktuzj e go jako pytania retorycznego.

Kolejna zasada jest laskawo$¢”' budowana na szacunku do siebie i drugiego
cztowieka. To prawdziwa emanacja postawy zyciowej ,Ja jestem OK — Ty jestes$
OK”. R.G. Erskin zwraca, w odniesieniu do tej reguly, szczeg6lng uwage na spoj-
no$¢ w komunikacji na poziomie werbalnym i pozawerbalnym®. Nauczyciel-
animator wysylajagcy komunikat z uwzglgednieniem omawianej zasady zwraca uwage
nie tylko na stowny wymiar swojej wypowiedzi, ale takze na ton glosu, postawe
ciata, mimik¢ twarzy, jakie mu towarzyszg. W aktywnosci szanujemy odrgbno$é
drugiej osoby, komunikujemy si¢ przy pomocy transakcji prostych, a unikamy
transakcji katowych ukrytych.

Kreatywnos¢ w pracy zespotowej uruchamia poszukiwanie nowych, niestan-
dardowych rozwigzan probleméw, a co za tym idzie moze prowadzié¢ do preferowa-
nej przez grupe zmiany. Uczymy si¢ tworczego podej$cia miedzy innymi poprzez
przyjmowanie perspektywy oséb rowniez zainteresowanych tematem, obserwacje
zachowan i reakcji ludzi z naszego otoczenia, czy tez $ledzac poczynania wymyslo-
nych przez scenarzystow bohaterow. Potem eksperymentujemy, sprawdzamy, wery-
fikujemy, by po znalezieniu rozwiazania rozpoczaé tworczy proces od nowa z od-
miennym juz problemem. W szkolnej rzeczywistosci czesto kreatywno$¢ ucznia jest
stopowana przez zespot systemowych ograniczen (Rodzic), w ktérych spontaniczna
tworczos¢ (Dziecko) ma ograniczong mozliwos¢ ekspresji.

Ostatnim elementem wspomagajacym wspolprace grupowa jest optymizm.
Jest on zwigzany z antycypacja pozytywnego efektu naszego dziatania tworzonej na
podstawie wczesniejszych przygotowan prowadzonych na bazie wiedzy, umiejetno-
$ci 1 innych zasobow, ktorymi dysponujemy. Nauczyciel-animator potrafi nie tylko
zacheci¢ do podjecia aktywnosci, ale rowniez poprzez swoje zaangazowanie oraz
optymizm wplyna¢ na uczniow i zmotywowac ich do pracy.

Ksztattowanie umiejetnosci wspotpracy w grupie oraz postawy afirmujacej
wspolne dziatanie u ucznidéw moze zaowocowac w przysztosci sprawnym funkcjo-
nowaniem w dorostym zyciu w obszarze stosunkoéw rodzinnych, w pracy czy tez
dziatalno$ci spotecznej. Aktywnos¢ wyksztalcona w procesie edukacji szkolnej be-
dzie przenoszona na inne sfery dzialan jednostki, zaspokajajac glod strukturalizacji
czasu.

Dorastaé do... — czyli zamiast zakohnczenia

Wracajac do wspomnianego obowigzku grupowego wykonania przez gimna-
zjalistow projektéw edukacyjnych pod opiekg nauczyciela-animatora warto poru-
szy¢ jeszcze jeden aspekt aktywnosci jednostkowej, a mianowicie odpowiedzial-
no$¢. W pracy animacyjnej duzy nacisk kladzie si¢ na dostgp kazdego uczestnika

2l Autorka poszukiwata odpowiedniego zamiennika dla angielskiego slowa graciousness

w jezyku polskim. Stowo ,taskawo$¢” moze nie jest najlepszym rozwigzaniem, ale jest
uzyteczne w tym przypadku.

Zob. R.G. Erskine, Cooperation, Relationship, and Change, ,,Transactional Analysis Journal”,
vol. 38, nr 1, January 2008.
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grupy do zadania, za ktére bedzie odpowiedzialny. Nadaje to bowiem znaczenia
dziataniu, ktére podejmujemy. Ale by tak si¢ stato, muszg by¢ spetnione pewne wa-
runki:

° kazdy uczen musi mie¢ do wykonania jakie$ zdanie, co sprzyja skutecznosci
dziatania zbiorowego i zapobiega biernosci;
° zadania powinny by¢ tak dobrane by odpowiadaty zasobom, kompetencji,

umiejetnoSciom ucznia, powinien mie¢ on wplyw na ich wybor, akceptacja
zadania pobudza bowiem motywacje do wywigzania si¢ z podjetych obo-
wigzkow, nawet jesli poczatkowo stanowig one wyzwanie;

° zadanie winno by¢ powigzane z potrzebami grupy, z rzeczywistoscia, w kto-
rej funkcjonuja;

° uczen powinien podejmowaé odpowiedzialno$¢ razem z innymi cztonkami
grupy, a nie zamiast innych;

° zakres odpowiedzialno$ci musi by¢ jasno okreslony, uczen, ktéory ma jasnosé

co do celu dziatania i krokéw, ktore musi podjaé, aby go osiggna¢, ma moz-
liwos¢ efektywnego dziatania;

° czas, na jaki uczen podejmuje si¢ odpowiedzialnosci, musi by¢ z goéry okre-
$lony 1 odpowiedni do zadania (za duzo czasu moze spowodowac blokadg:
,,I tak mi si¢ nie uda”, zbyt duzo spowodowaé zbytnie rozpre¢zenie: ,,Jeszcze
mam tyle czasu, zaczng pdzniej i tak zdaze”);

° nie nalezy warto$ciowac poszczegoélnych funkcji, ktore uczniowie pelnig
w trakcie wykonywania swoich zadan, w grupie nie powinny panowac sto-
sunki hierarchiczne: warto§¢ przyznaje si¢ osobie, a nie funkcji>.

Tworzenie ram w przestrzeni szkolnej dla odpowiedzialnego funkcjonowania
ucznia daje szans¢ na samodzielne wykorzystanie tej umiejetnosci przez niego
w przysztosci. W obliczu wyzwan, ktore stajg przed kazdym mtodym cztowiekiem,
a ktore czesto musi podejmowaé sam, pozbawiony zyczliwego wsparcia ze strony
opiekundow, pedagogdéw oraz innych waznych dorostych, zasob ten wydaje si¢
szczegOlnie wazny.

Obecne w literaturze przedmiotu analizy wskazuja na pozytywne zmiany, ja-
kie zachodza po zastosowaniu zalozen animacji spotecznej w pracy z grupa. Jozef
Kargul w swoich opracowaniach ukazuje rozwoj osobowosci poszczeg6lnych jedno-
stek uczestniczacych w dziataniach animacyjnych. Zmiany, jakie nastepuja moga
manifestowac si¢ w przyroscie wiedzy, rozwoju umiejetnosci, uksztattowaniu po-
staw, hierarchii wartosci czy wzoréw kulturowych®. Biorac je pod uwage mozna
wyrézni¢ pewien schemat ich ewolucyjnej zmiany zachodzacej powoli, acz systema-
tycznie w czasie uczestniczenia w dziataniach animacyjnych. Zostat on zaprezento-
wany w tabeli ponizej.

23
24

Zob. M. Kopczynska, Animacja spoteczno-kulturalna, Warszawa 1993, s. 28-29.
Zob. J. Kargul, Animacja spoteczno-kulturalna, op. cit., s. 285-288.
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Tabela 1. Konfinuum zmian zwigzanych z uczestnictwem
w dziataniach animacyjnych

Stan poczatkowy Skutek uczestnictwa w animacji
pasywnos$¢é aktywnosc
schematyzm dziatania innowacyjnos$¢ dziatania
indyferentyzm spoteczny Wrazliwo$¢ spoteczna
izolacja afiliacja
egocentryzm socjocentryzm
receptywnosé kreatywno$¢
stereotypowos$¢ myslenia generatywno$¢ myslenia

Zrodlo: opr. whasne na podstawie J. Kargul, Animacja spoleczno-kulturalna,
[w:] Pedagogika spoteczna, (red.) T. Pilch, 1. Lepalczyk, Warszawa 1995.

Widzimy tutaj trzy wyrdznione obszary zmiany:

° na poziomie behawioralnym (kontinuum o wartos$ciach skrajnych: pasywnos¢
— aktywno$¢ oraz schematyzm dziatania — innowacyjno$¢ dziatania);

° na poziomie emocjonalnym (kontinuum o warto$ciach skrajnych: indyferen-
tyzm spoleczny — wrazliwo$¢ spoteczna, izolacja — afiliacja oraz egocentryzm
— socjocentryzm);

° na poziomie poznawczym (kontinuum o warto$ciach skrajnych: receptywnosé

— kreatywno$¢ oraz stereotypowo$¢ myslenia — generatywno$¢ myslenia).

Przypomina to klasyczny podziat dotyczacy komponentow postawy, ktory
w tym przypadku mozna odnie$¢ do aktywnosci w analizie transakcyjnej, jako nie
tylko formy strukturalizacji czasu, ale wrgcz postawy zyciowej bazujacej na akcep-
tacji siebie 1 innych, postawy obywatelskiej. Potrzebna jest do tego wspotpraca,
w tym przypadku nie z innymi osobami, a w nas. Wszystkie trzy stany ego: Rodzic
(z jego systemem aksjonormatywnym), Dziecko (z jego emocjonalnos$cia) i Dorosty
(z jego umiejetnoscig dokonywania racjonalnych wyborow) wspotdziatajac, prowa-
dzg nas do stanu rownowagi psychicznej umozliwiajacej aktywnos¢.

Podjeta w niniejszym artykule proba przelozenia jezyka analizy transakcyjnej,
koncepcji w swoich zatozeniach ukierunkowanej na prace terapeutyczng na grunt
pedagogiki, a jeszcze $cislej do spojrzenia na animacje spoleczng z perspektywy AT
jest przyczynkiem do dalszych analiz i studiow poswigconych zagadnieniom zwig-
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zanym z wyzwaniami, jakie stoja przed wspolczesna szkola. Oméwione w sposob
szkicowy w niniejszym artykule zagadnienia dotyczace animacji spotecznej jako
formy stymulacji aktywno$ci ucznia wymagaja dalszych opracowan i badan empi-
rycznych. Warto byltoby si¢ przyjrze¢, w jaki sposob beda realizowane w szkotach
ministerialne wytyczne? W jaki sposob nauczyciele i uczniowie poradzg sobie
znowymi dla siebie wyzwaniami? Warto pokusi¢ si¢ o odpowiedz na pytanie, czy
aktywnos$¢ rozumiana jako forma strukturalizacji czasu zago$ci na state w relacji
nauczyciel-uczen i czy przetozy sie na ksztaltowanie obywatelskiej postawy
uuczniow? To, co wiemy juz teraz, to ze warto zainwestowa¢ w aktywno$é
ucznidow, by w przysztosci stali si¢ oni dorostymi obywatelami. Moze wowczas nasz
kraj nie bedzie zajmowat przedostatniego miejsca w rankingu frekwencji wyborczej
w wyborach do Parlamentu Europejskiego wsrod panstw Unii Europejskiej. Moze
piecdziesiecioprocentowa frekwencja wyborcza w wyborach prezydenckich nie be-
dzie juz dla nas powodem do radosci, gdy dzisiejsi uczniowie, a przyszli glosujacy
obywatele wyposazeni w poczucie sprawczosci bazujgce na pozytywnych doswiad-
czeniach z aktywnos$ci, wyniesionych ze szkoly, zmienia ten wynik na zdecydowa-
nie wyzszy. Ale to juz tematy na inny artykut.
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STRESZCZENIE

Eric Berne wyrdznia w swoich pracach rézne sposoby strukturalizacji czasu,
ktére roznig si¢ od siebie stopniem ztozonosci. | tak zaczynajac od formy najmniej
skomplikowanej mozemy wyr6zni¢: wycofanie, rytuaty, rozrywki, gry, intymnos¢,
a wreszcie aktywno$¢. Wszystkie te formy, w wickszym lub mniejszym zakresie,
mozemy odnalez¢ w szkolnej rzeczywistosci w transakcjach zachodzacych miedzy
nauczycielem 1 uczniem. Grunt szkoty stanowi przestrzen dla dziatalno$ci nauczy-
ciela-animatora, ktory zachegca uczniéw do aktywnosci. Aktywnosci, ktora jest atry-
butem obywatela. Wigze si¢ ona z takimi wzorami dziatania jak: odpowiedzialnos¢,
szacunek dla wartosci spolecznych, zaangazowanie w sprawy publiczne, planowe
wspolnotowe dziatanie.

Bycie obywatelem oparte jest na statusie aktywnego i skutecznego uczestnika
oraz wspottworcy zycia politycznego, podmiotu zainteresowanego sprawami spo-
tecznymi, dziatajacego w sferze publicznej z catg Swiadomoscia swoich praw, ale
i obywatelskich obowigzkéw. Temu, w jaki sposéb w przestrzeni szkoty mozemy
ksztattowac t¢ obywatelska postawe, czyli aktywnosci uczniéw i formie jej stymula-
cji, jaka jest animacja spoteczna, bedzie poswiccony niniejszy tekst.

SUMMARY

Eric Berne identifies in his works several ways of time structurisation, which
have different complexity. Starting from the simplest one: retractions, rituals, enter-
tainment, games, intimacy, and finally activity. All of these forms, more or less, we
can find in school reality in transactions between teacher and student. School area is
the space for activity of teacher-animator, who encourages students for activity, be-
ing characteristic of citizen. It is connected with such activity patterns as: responsi-
bility, respect for social values, engagement in public matters, planned community
action.

Being the citizen is based on the status of active and effective member and
co-author of political life, interested in social matters, active in public area, fully
conscious of his civil rights as well as obligations. This text is concerning the way of
forming in the school area such a civil attitude, so activity of students and form of its
stimulation — social animation.



