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Klimat spoleczny wokol szkoly

Szkola jako instytucja ksztalcagca 1 wychowujaca mlode pokolenie spelnia
pierwszoplanowg rolg w spoleczenstwie i panstwie. Jej podstawowa funkcja po-
lega na realizacji celow 1 zadan wynikajacych z potrzeb spolecznych, a odnosza
si¢ one przede wszystkim do traktowania o$wiaty jako wartosci uniwersalnej, na
ktorg sklada si¢ migdzy inmnymi: rodzina, nardd, ojczyzna, panstwo, tozsamosc
narodowa, j¢zyk, kultura narodowa, ludowa, regionalna, wiara, wyznanie, wy-
ksztalcenie, solidarnos¢, wi¢z wspolnotowa, tradycja.

Niczaleznie od rozpatrywania w ukladzie hierarchicznym czy tez szerego-
wym uznawanych 1 dostrzeganych w oswiacie wartosci, zawsze jednak w kate-
goriach pedagogicznych, socjologicznych 1 kulturowych, pojawiajg si¢ pewne
stale elementy. Bez watpienia naleza do nich w odniesieniu do tradycji: wiara,
rodzina, jezyk, kultura, czyli skladowe oswiaty jako wartosci przekazywanej
pokoleniowo 1 $rodowiskowo, ksztaltujacej dziatania czlowieka. wyznaczajace-
2o sobie cele oraz sensy aktywnosci indywidualnej 1 grupowej. Wobec trakto-
wania ,,o$wiaty jako wartosci” w kategoriach ponadosobistych trzeba zaznaczy¢,
ze w ukladzie tym zachodzi jednak relacja zwrotna, wilasnie jednostkowa, wska-
zujaca na czlowicka jako twoércg wartosci uniwersalnych, czlowieka zastana-
wiajacego si¢ nad problematyka trwalosci 1 przemijania. Bo wobec dazen sro-
dowiskowych uwzgledniajacych potrzeby spoleczne, ekonomiczne, polityczne
czy oswiatowe, czlowiek staje si¢ animatorem dzialan wynikajacych z wewne-
trznych, osobistych przekonan.

W oswiacie nalezy, jak powiedzial Jan Pawel II, [...] podkresli¢ zdeklaso-
wane poprzednia epoka tresci plynace z doswiadczen mistycznych i podjac wi-
zj¢ czlowieka «przezywajacego» pozasekulastyczne tresci po to, by nasza epoka
nie stala si¢ epoka najglgbszych utrapien czlowieka, dotyczacych jego tozsamo-
sci 1 jego przeznaczenia, epoka niepodejrzewanych dotad degradacji czlowieka,

epoka deptania wartoci jak nigdy przedtem™".

"Jan Pawel 11, Przeméwienie inauguracyjne na Il Konferencji Episkopatu Latynoamerykan-
skiego, Puebla, 28 stycznia 1979, [w:] Insegnamenti di Giovanni Paolo 11, t. 2, s. 220.
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Na podstawie cytowanej wypowiedzi, wyznaczajacej ideowy kierunek
wszelkiej edukacji, mozna dokona¢ pewnej parafrazy pozwalajacej podkreslic,
ze oswiata to wartosciowy cel 1 dobro samo w sobie. Bez tego celu 1 tego dobra
zycie straciloby sens 1 nie prowadziloby do osiagnigcia innych trwalych wartosci
spolecznych, a kultura podlegalaby prawom degradacji i uwstecznienia. By¢
moze z tego wlasnie powodu jestesmy $wiadkami istotnej presji spolecznej upo-
minajacej si¢ o szkol¢ reprezentujaca wysoki poziom pracy edukacyjnej. Do
tego jednak potrzebne jest pelne zrozumienie przez rodzing, spolecznosc lokalng
1 samorzady terytorialne decydujacej funkeji szkoly w kreowaniu osobowosci
kazdego dziecka oraz przemian wiazacych si¢ z dniem dzisicjszym i1 poszukiwa-
niem dobrych rozwigzan na blizsze oraz dalsze jutro.

Ale jak wiemy. o wynikach pracy szkoly jako srodowiska spoleczno-
wychowawczego 1 srodowiska spoleczno-instytucjonalnego decyduje w glowne)
mierze jej wewngetrzna dzialalnosé, a wige praca dyrekeji, grona nauczycielskie-
go i uczniow. Wyniki te bywaja znacznie wyzsze, gdy wysilek dydaktyczno-wy-
chowawczy 1 opickunczy szkoly wspieraja moralnie 1 materialnie rodzice oraz
cale spoleczne otoczenie. Szkola jako instytucja oswiatowa moze stac si¢ pla-
cowka nowoczesng, wypracowywac wlasny styl pracy, tworzy¢ nickonwencjo-
nalny klimat w ukladzie nauczyciel — uczen — rodzice tylko wtedy, gdy w jej
otoczeniu nie zabraknie miejsca na zyczliwa opiek¢ lokalnej spolecznosci i na
autentyczng dbalos¢ o jej potrzeby za strony wladz. Niestety, nie wszystkie sa-
morzady terytorialne, po przejgciu przez nie szkol, dostrzegly w oswiacie ten
wazny skladnik zycia spolecznego, od ktorego biora swoj poczatek niemal wszy-
stkie procesy rozwojowe, a wigc rozwoj kulturalny, ochrona srodowiska, upo-
wszechnianie wiedzy o regionie, profilaktyka zdrowotna, pomoc spoleczna, o-
chrona przed uzywkami, porzadek w zyciu publicznym, holdowanie tradycji itp.

Jednakze niektore samorzady, zwlaszcza te pozbawione swoistego instynktu
sluzebnego. dazac do ograniczenia wydatkow na oswiatg, beztrosko, bez odrobi-
ny prawdziwej, zywej troski o najmlodszych mieszkancow zamykaja szkoly.
zwlaszcza te wiejskie, nickiedy o bogatej przeszlosci 1 nicbagatelnym wkladzie
w ksztaltowanie dziejow cywilizacyjnych wlasnego srodowiska, jego promocji
na zewnatrz 1 modelowania karier zyciowych swoich absolwentow.

Ten kierunek dzialan, nie zawsze uzasadniony racjami demograficznymi,
potwicerdza przyklad wojewddztwa opolskiego, gdzie w ciggu ostatnich 15 lat
zamknigto 150 podstawowek, a od wrzesnia 2005 r. na mapie sicei szkolnej za-
braklo dalszych osmiu szkél wiejskich®,

Ku zadowoleniu rodzicow, dzieci 1 nauczycieli wladze oswiatowe nie wyra-
zily zgody na likwidacj¢ dalszych czterech, co poswiadcza fakt, iz opolskie sa-
morzady zbyt pochopnie, bez poglgbionego rozeznania sytuacji, czy w wyniku
zamknig¢cia szkoly nie pogorsza si¢ warunki nauki szczegolnie dzieciom naj-
mlodszym, lekkomyslnie rozwigzuja placowke edukacyjng. Przyklady urz¢dni-
czej bezdusznosci wielu innych samorzadow, ujawniane przez mass media, do-

? Dane Kuratorium O$wiaty w Opolu z dnia 20.07.2005 1.
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wodza, ze w licznych przypadkach, kiedy rodzice zdecydowanie stangli w obro-
nie swojej szkoly, udalo si¢ ja zachowac, bo jak twierdzili — ,,wies bez szkoly
jest jak czlowiek bez duszy”. Te zmiany na lepsze blgdnych decyzji powoduja.
ze zmieniajg si¢ relacje w kazdym lokalnym srodowisku, gdyz umacniaja jego
pozycje na linii urzad — obywatel.

Tym samym okazuje si¢, ze rodzice moga mie¢ duzy wplyw na ocalenie
wlasnej szkoly, jezeli tylko zbiorowa sila potrafia przeciwstawic¢ si¢ szkodliwej
polityce wladz gminnych, ktore poszukujac oszczg¢dnosci finansowych, niefra-
sobliwie pozbywaja si¢ placowek oswiatowych na terenic swojego dzialania.
W ten sposob wpisuja si¢ w niechlubne poczynania Tytusa Flawiusza Wespazja-
na (9 — 79 rok). cesarza i wodza rzymskiego, ktory potrzebujac pienigdzy na
liczne wojny, drastycznie zmniejszyl wydatki na oswiatg. I po blisko dwoch
tysiacleciach w naszej polityce o$wiatowej przyklad Wespazjana jest gorliwie
nasladowany na wszystkich szczeblach krajowej administracji publicznej, bez
ogladania si¢ na dobro dziecka 1 aspiracje kulturowe zmieniajacego si¢ Srodowi-
ska. Decydenci bowiem wcale nierzadko zdaja si¢ tez nie dostrzegac, ze obok
szkoly publicznej pojawiaja si¢ podmioty swiadczace uslugi oswiatowe, w tym
szkoly prywatne 1 spoleczne. Uwidaczniajaca si¢ réznorodnos¢ wyraznie wska-
zuje na powstawanie konkurencyjnego rynku ushug oswiatowych z otwartg gra
popytu 1 podazy. Dla szkoly publicznej oznacza to szczegolny rodzaj wyzwania
edukacyjnego, a dla lokalnej wladzy realne zagrozenie utraty 1 tak juz mocno
nadwerg¢zonego zaufania spolecznego.

Wilasnie przy takiej okazji, kiedy terenowa administracja nie potrafi lub nie
ma chgci wspierac¢ najblizszego srodowiska, domagajacego si¢ zachowania szko-
ly, czyli instytucji zaznaczonej w jego otoczeniu dlugg tradycja wychowawczej
shuzebnosci, urzeczywistniajacej czlowieczenstwo 1 zyciowe powolania ksztal-
conych uczniow, najpelniej sprawdza si¢ jej punkt widzenia probleméw oswia-
towych 1 gotowosc ich perspektywicznego rozwigzywania w codziennej dzialal-
nosci.

Okazuje sig¢, ze ta linia refleksji 1 jej specyfika w swietle pojawiajacych sig
zjawisk dla wielu wladz samorzadowych wydaje si¢ niezauwazalna, co potwier-
dza praktyka dzialania nacechowana relatywizmem, ujawniajacym swoje impli-
kacje praktyczne w postaci okreslonego, czasem nawet zadziwiajaco paradok-
salnego stosunku do potrzeb szkoly 1 osoby nauczyciela. Tymczasem dla spole-
czenstwa 1 szkoly sprawa ta jest bardzo wazna. Byloby zatem wskazane, gdyby
zarowno z punktu widzenia tych konkretnych zadan, ktore przyjely na siebie
lokalne wladze, jak rowniez z punktu widzenia dobra wspoélnego, jakim jest
szkola ksztaltujaca zycie spoleczne, niwelujaca roznice cywilizacyjne i otwiera-
Jaca drogi rozwoju wszystkim osobom pozostajacym w przestrzeni jej edukacyj-
nego wysitku, samorzady dostrzegly rowniez swoj podstawowy obowiazek,
tkwigcy w ochronie szkoly jako instytucji wpisujacej si¢ na trwale w zycie po-
szczegolnych osob 1 calej zbiorowosci miejscowe;.
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Stad tez rzecza konieczna jest, aby wladze samorzadowe, pragnace pobudzi¢
swoje srodowiska do wspolnych dzialan w zyciu spolecznym z punku wspiera-
nia rozwoju czlowieka jako uczestnika tego zycia, umiescily szkole na liscie
najwazniejszego dobra wspolnego, bez ktorego, jak dowodza liczne przyklady.
realizacja okreslonych zadan, wynikajacych migdzy innymi z mnozacych sig
zjawisk patologii spolecznej i dlugotrwalego kryzysu autorytetow nie mozna
skutecznie rozwigzywac z korzyscig dla konkretnego homo sapiens jako czlonka
wspOlnoty ludzkie;j.

Jednym z waznych sposobow poruszania si¢ po tej trudnej drodze bedzie
wigc harmonijne wkomponowywanie w caloksztalt procesow spolecznych po-
czucia solidarnej odpowiedzialnosci za szkolg, zwlaszcza za klimat wokol nigj
panujacy takze przez samych rodzicow. ktorym powinna towarzyszy¢ mysl
chroniaca jej autorytet, niezastapiona wartosc stalg, zawsze prowadzaca w strong
dobra wychowawczego, prawdziwie uobecnionego w postawach os6b wycho-
wywanych. Tu chodzi nam o wyrazenie opinii, iz ocena wartosci edukacyjne)
szkoly zalezy od subicktywnego nastawienia do niej czlowieka (rodzicow).
Ajak napisal W. Wisniewski, wartosci ,,[...] to czyjes sady jednostkowe czy
zbiorowe o tym, co godne pozadania lub odrzucenia, a bedace rezultatem warto-
sciowania opartego na normach i1 zasadach, ktore sa jego korelatami w obrgbie
danej grupy czy kultury’””. Mozna wigc wyrazi¢ poglad. ze odbieranie szkoly
jako wartosci edukacyjnej winno stanowi¢ dla rodzicow pewien paradygmat.
w ramach ktorego realizowane sa aspiracje kulturowe ich dzieci 1 dokonuje si¢
proces doskonalenia spoleczenstwa w coraz bardziej skomplikowanej sytuacji
politycznej, historycznej, gospodarczej 1 migdzyludzkiej.

Dokonane refleksje dowodza, ze szacunek okazywany szkole, jako wartosci
naczelnej, wyrasta z etosu historycznego, w ktorym laczy si¢ przeszlosc z teraz-
niejszoscig prowadzacy do przyszlosci. Ten wzajemny splot zwiazkow 1 zalez-
nosci dowodzi, ze jezeli wiemy, w jakim otoczeniu funkcjonuje dzisiejsza szkola
1 Zyja uczniowie, to w istocie niewiele mozemy powiedzie¢ o rzeczywistosci.
ktora faktycznie pojawi si¢ za kilkanascie lat, kiedy oni sami zaczng czynnie
uczestniczy¢ w jej ksztaltowaniu. Jest wigc wskazane, azeby wrazliwos¢ rodzi-
cow na ow fakt przyczynila si¢ do zrozumienia wlasciwej funkeji szkoly. zo-
rientowanej na modelowanie w $swiadomosci uczniow wizji $wiata, w ktorym
przyjdzie im zy¢. Jezeli szkola musi zareagowac na zmiany wokol niej zacho-
dzace. a wigc stac si¢ inna niz jest dotychczas, to podobna koniecznos¢ spoczy-
wa na srodowisku, co oznacza otwarcie si¢ na bogate doswiadczenia zapisane
w tradycji o$wiatowe;.

Jezeli rodzice sg glownym komponentem klimatu spolecznego wokol szkoly
1 sa jej partnerami w procesie edukacji. a co do tego przynajmniej nie powinni-
$my mie¢ watpliwosci. nalezaloby od nich oczekiwa¢ pozytywnego nastawicnia
dla wlasnej placowki oswiatowej. Trzeba zatem, azeby wszystkie dzialania ro-

'W. Wisniewski, Miejsce wyksztalcenia w systemie wartosci, [w:] Oswiata w spolecznej
swiadomosci, red. W. Wisniewsk i, Warszawa 1984, s. 206.
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dzicow 1 ich zachowania przekladaly si¢ na blizsze kontakty z nauczycielami,
manifestowanie wobec nich sympatii oraz obdarzanie zaufaniem i wraz z nimi
uczestniczy¢ w rozwigzywaniu probleméw dydaktyczno-wychowawczo-opie-
kunczych. Czyli chodzi o to, azeby niektorzy rodzice porzucili swoja dotychcza-
sowa postaw¢ niezdrowej krytyki szkoly i nauczyciela, postaw¢ polegajaca na
publicznym wyrazaniu wlasnego niezadowolenia (w domu, autobusie, sklepie,
na ulicy), najczgsciej pozbawiona racjonalnych argumentow, obrazajaca i szko-
dzaca edukacji dzieci, postawg agresywna, asekurancka, zaprzeczajaca budowa-
niu kompromisu, uobecniajgca nieznajomos¢ realiow dydaktyczno-wychowaw-
czych. W ten sposob usiluja oni — $wiadomie 1 nieswiadomie — dowodzi¢, ze
za wszelkie niepowodzenia w wychowaniu ponosi odpowiedzialno$¢ jedynie
szkola jako instytucja oswiatowa oraz nauczyciele, ktorym przypisuje si¢ zla
wolg, niedouczenie, przekraczanie uprawnien, tendencyjno$¢ w postgpowaniu
i wicle innych grzechow pedagogicznych, stajacych si¢ rzekomo glowng przy-
czyng braku zainteresowania ksztalceniem ich dzieci.

Ale bl¢gdne byloby myslenie, 1z nie nalezy poddawac krytyce wszelkich zja-
wisk ujemnych, niezgodnych z misja szkoly, sygnalizujacych istnienie nieprawi-
dlowosci dotyczacych sytuacji wywolujacych zagrozenie dla wyznaczonych jej
celow, jakimi sg: nauczanie, ksztalcenie, wychowanie 1 opicka. Wtedy milczenie
oznaczaloby pomylke, ktora nie powinna zaistnie¢, poniewaz nie mialaby ona
zadnego logicznego sensu. Nie prowadzilaby do jakichkolwiek zmian na lepsze,
a wprost przeciwnie, oznaczalaby zgod¢ na edukacyjna deformacjg.

A zatem w wielkim uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze chodziloby o kry-
tyke merytoryczna, tworcza, wyrazong w stosownym miejscu, czasie 1 formie,
ukierunkowang na umyslowy rozwoj uczniow, krytyke zmierzajaca do ustalenia
obicktywnej prawdy, wskazujaca drogg, ktora w odniesieniu do dzieci 1 mlo-
dziezy bedzie dostrzegac takze podstawowe wartosci, jakie wspolnie pragng pie-
lggnowac¢ — szkola 1 dom — a przede wszystkim stanowigce srodek zaradczy na
szerzace si¢ zlo moralne. Sposobem poruszania si¢ po takiej drodze jest, jak
mozna przypuszczac, spokojny, pelny ufnosci 1 wzajemnego szacunku dialog,
prowadzony w imi¢ wspolnego dobra, oparty na glgboko ludzkiej trosce o przy-
szlos¢ kazdego dziecka. Myslimy tu o dialogu zastgpujacym emocjonalny krzyk,
w ktorym emocje biora gor¢ nad rozumem, oznaczajacy ucieczk¢ od wspolnej
rozmowy, bedacy czyms$ obcym w kreowaniu jednosci wychowawczej szkoly
i domu rodzinnego ucznia. Z géry wiadomo, ze tak nieracjonalne postawy nie
rozwigza zadnego trudnego problemu, a przeciwnie — poglgbia go. Niemal
zawsze takze spontaniczne 1 krzykliwe wystapienia burza szans¢ porozumienia,
prowadza do bankructwa idei wspdlpracy w ujgciu: szkola wspolnota wycho-
wawczg nauczycieli 1 rodzicow, a wige dazenia do wspdlnego tworzenia warto-
$ci wspolnotowych, jak twierdzil John Dewey pogladéw, aspiracji i wiedzy*.

Poj¢cie wspdlnoty, najezgsciej wyrazane w odniesieniu do rodziny, jest ter-
minem, ktorym niezbyt chetnie 1 nie bez zastrzezen posluguja si¢ pedagodzy.

*1. Dewey, Demokracja i wychowanie, Wroclaw 1972, s. 9.
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Wyjatek stanowi tu nurt pedagogiki personalistycznej, ktory nadaje mu podsta-
wowe znaczenie. Za przyklad moze poshuzy¢ ujgcie wspolnoty przez S. Kunow-
skiego, wedlug ktorego .,[...] wychowanie obok procesu personalizacji obejmuje
proces socjalizacji, w ktorym pojgcia my 1 oni przeksztalcaja si¢ w shuzebne za-
angazowanie we wspolnote™.

Centralnym pojgciem powyzszego cytatu jest stfowo _shuzebne”, a dotyczy
ono shuizenia komus lub czemus, dzialania w interesie czegos, dla czyjegos do-
bra, co umozliwia stwierdzenie, iz chodzi o dobro wspodlnotowe, jakim jest
szkola, ktora pomaga czlowiekowi (dziecku, mlodziezy i1 dorostemu) w rozwia-
zywaniu jego istotnych problemow egzystencjalnych. Tak wige shuzebnosé nosi
nie tylko znamiona réznych epok historycznych, ale takze jest jednym z filarow
laczacych szkol¢ z domem, nawiazuje do pedagogicznej idei wspolpracy tych
dwoch instytucji wychowujacych. Urzeczywistnianie takiej wspolpracy. buduja-
cej harmonig spoleczna, polegajaca na poszukiwaniu tego. co laczy. 1 odrzucaniu
tego, co dzieli, jest mozliwe przede wszystkim w odczytywaniu shuzebnosci jako
z jednej strony prawnego obowiazku dzialalnosci edukacyjnej szkoly na rzecz
publicznego dobra i z drugiej — obywatelska powinnos¢ owiana dluga i pigkna
tradycja przechodzaca z pokolenia na pokolenie, powinnos¢ i troske rodzicow
o wlasng szkolg, najczgsciej (w srodowisku wiejskim) jedynego miejsca ducho-
wego rozwoju czlowieka i jego moralnych przemian.

Tym sposobem shuzebnos¢ objawia si¢ tu jako fundament aksjologiczny
obowiazku 1 zarazem kultury pedagogicznej, niezastapiona platforma poszuki-
wania przychylnego szkole klimatu spolecznego w sytuacji istniejacego zametu
informacyjnego, najczgsciej bezosobowego, w ktorym przyszlo zyé wspolcze-
snemu czlowiekowi. Na te istotne fakty zwraca uwage migdzy innymi A. Janke.
Autor ten jest zdania, iz wspolpraca rodzicow i nauczycieli wymaga zmiany
stosunkow rodziny 1 szkoly w kierunku ich humanizacji, czyli dazenia do kiero-
wania si¢ wartosciami ogolnoludzkimi (prawda, dobrem, sprawiedliwoscia. wol-
noscia, rownoscia i tolerancja), przejawiania poczucia powinnosci wobec siebie
nawzajem i wobec siebie samych6.

I chociaz w ostatniej dekadzie minionego stulecia dokonal si¢ znaczny po-
stgp w relacjach szkola — rodzina, czego przykladem jest chocby Ustawa o sys-
temie o$wiaty z dnia 7 wrzesnia 1991 r.. wyrazajaca poszanowanie praw rodzi-
cielskich. to jednak niewiele pozytywnego zaistnialo w uspolecznianiu stosun-
kow pedagogicznych w ukladzie nauczyciel — rodzice. Podobng wymowe ma
Karta Praw 1 Obowiazkow przyjeta przez Stowarzyszenie Rodzicow. Stanowi
ona probe okreslenia miejsca rodzicow w procesie szkolnej edukacji ich dzieci.
Konkretyzuje tez oczekiwania rodzicow co do relacji migdzy nimi a szkolg
i wladzami ingerujacymi w problemy oswiaty.

’S. Kunowski, Podstawy wspolczesnej pedagogiki, Warszawa 1993, s. 170 — 175.
°A. Janke, Wizja wspélnotowa relacji rodzina — szkola, [w:] Pedagogiczna relacja rodzina —
szkola, red. A. J ank e, Bydgoszcz 1995, s. 98 — 105.
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W swietle powyzszych rozwazan dochodzimy do przekonania, ze opcja bez-
warunkowej rownosci obu podmiotow daje szans¢ na bezwzgledna rownos¢ obu
srodowisk, daje réwniez szans¢ na zrozumienie 1 realizacj¢ wspolnych interesow
szkoly 1 rodziny. Nieodzowne jest jednak, azeby wszyscy rodzice poczuwali si¢
do obowigzku stalego uczestnictwa w budowaniu sprzyjajacego klimatu spo-
lecznego wokol szkoly, czgscie] wywyzszali ja, rzadziej zas czynili ja obiektem
swego udreczenia. [ tu sprobujmy odwolac si¢ do slow Jana Pawla I wzywaja-
cego wszystkich. ,[...] ktorzy powinni wychowywac 1 chca oddaé si¢ wychowa-
niu mlodego pokolenia, aby tworzyli wspdlnoty wychowawcze, a przykladem
wlasnego zycia, kompetencja 1 uczciwoscig dawali prawdziwe swiadectwa mto-
dym”’.

Pozostaje zatem miec¢ nadziej¢, ze powyzsze slowa stang si¢ wyrazng busola
okreslajaca kierunck budowania zdrowego klimatu spolecznego wokol wspol-
czesnej szkoly, niestety, wcale nierzadko niedocenianej. a nawet ponizanej
w swym oswiatowym bycie shuzacym ogolowi.

"Jan Pawel 11, Christifideles Laici, Watykan 1985, nr 62.
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