dr Andrzej Wartecki

wartek@interia.pl

Akademia Wychowania Fizycznego im. E. Piaseckiego w Poznaniu

http://dx.doi.org/10.16926/fisasit. 16
Determinanty decyzji gospodarczych w biznesie
sportowym i rekreacyjnym — teoria i praktyka

Streszczenie

Dzialalnos$¢ biznesowa w sporcie i rekreacji obarczona jest dos¢ istotnym ryzykiem
spowodowanym z jednej strony wysokimi kosztami takiej dzialalnoéci, a z drugiej — ko-
niunktura gospodarczg, wysokoscia ceny ustug, produktéw, popytem oraz innymi czyn-
nikami. Problem wysokiego ryzyka widoczny jest zaréwno w przypadku dziatalnosci klu-
béw sportowych, dziatajacych jako spoétki prawa handlowego, jak i firm funkcjonujacych
w sferze sportu i rekreacji. Cel niniejszego opracowania stanowi zbadanie za pomocg ta-
kich instrumentéw jak rachunek ekonomiczny, czy istnieja rozwigzania pozwalajace na
wyznaczenie zbioru rozwigzan dopuszczalnych w granicach, w ktérych mozliwe byloby
wskazanie najkorzystniejszego wariantu aktywnosci gospodarczej prowadzacego do osia-
gniecia lepszego wyniku finansowego. Opracowanie obok wybranych aspektéw teoretycz-
nych zawiera takze utylitarne. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze badania byly prowadzone
na przyktadzie wybranego podmiotu gospodarczego, dzialajacego w biznesie sportowo-re-
kreacyjnym.

Slowa kluczowe: biznes, sport, rekreacja, zarzgdzanie, optymalizacja

Nadrzednym celem, jakim winna kierowa¢ sie kazda firma, jest dgzenie do
maksymalizacji zysku przy maksymalnym zaspokojeniu potrzeb klientow. Takie
podejscie odgrywa kluczowa role w podejmowanych przez menedzeréw decy-
zjach gospodarczych réwniez w biznesie sportowym. Owo poziomowanie zbioru
rozwigzan dopuszczalnych w obszarze decyzyjnym poprzedzane jest zastosowa-
niem takich narzedzi, jak rachunek kosztow, analiza ekonomiczna, rachunek eko-
nomiczny. W aspekcie praktycznym wymienione metody zostang wykorzystane
w odniesieniu do $redniego przedsigbiorstwa dziatajacego w sferze biznesu spor-
towego (charakterystyka w tresci opracowania). Biorac pod uwage teze¢ zawarta
w tytule opracowania, przyjete zostaly dwa nastepujace zatozenia:

Zalozenie 1., popytowo-cenowe: zbadanie, czy jest mozliwe wskazania takiej
ceny oraz popytu na ustugi sportowe, ktére umozliwiaja zréwnowazenie przycho-
déw z kosztami (P = K) badz P > K;



226 Andrzej Wartecki

Zalozenie 2. - wskazanie poziomu aktywnosci gospodarczej pozostatych ustug
wykazujacych rentowno$é, réwniez nowych, umozliwiajacych osiagniecie stanu,
gdzie przychody réwnaja sie kosztom (P = K) badz P > K.

1. Wprowadzenie do teorii rachunku ekonomicznego

1. Rachunek kosztéw to pomiar i dostarczenie informacji finansowych oraz
innych odnoszacych si¢ do pozyskiwania i zuzycia zasobow, przy czym rachunek
kosztéw dostarcza informacji zaréwno dla rachunkowosci finansowej, jak i ra-
chunkowosci zarzadczej'.

Rachunek kosztow jest wzglednie wyodrebnionym podsystemem systemu
informacyjnego rachunkowosci jednostki gospodarczej. Gléwne zadania tego ra-
chunku to tworzenie informacji dotyczacych kosztéw dzialalnosci przedsigbior-
stwa oraz dostosowanie tych informacji do potrzeb ich uzytkownikow?.

Mozna stwierdzi¢, ze rachunek kosztow bezposrednio odnosi sie do rachun-
kowosci finansowej oraz zarzadczej. Oznacza to, ze dostarcza on informacji, ktore
s3 wykorzystywane w podsystemie rachunkowosci finansowej, z drugiej zas stano-
wi baze informacyjna podsystemu rachunkowosci zarzadczej’.

Gléwnym zadaniem rachunku kosztéw w odniesieniu do rachunkowosci fi-
nansowej jest dostarczanie odpowiednich danych do sporzadzenia obligatoryjnych
sprawozdan finansowych, takich jak bilans czy rachunek zyskow i strat. Podkresli¢
trzeba, ze dane pochodzace z rachunku kosztéw stanowig podstawe dla:

— wyceny zapasu produktéw w bilansie,
— ustalenia wyniku finansowego w rachunku zyskow i strat,
— kalkulacji kosztéw wytwarzania produktu®.

Podstawowe zadanie rachunku kosztéw w odniesieniu do rachunkowosci za-
rzadczej stanowi dostarczanie odpowiednich informacji ekonomicznych niezbed-
nych w zarzadzaniu przedsigbiorstwem dotyczacych kosztéw jego dzialalnosci.
Rachunek kosztéw winien generowac¢ informacje, ktére umozliwiaja menedzerom
realizacje nastepujacych zadan:

— dokonania kalkulacji cenowych,

— kontroli dziatalnosci przedsiebiorstwa,
— oceny rentownosci dziatalnosci,

— podejmowania decyzji ekonomicznych®.

Ch.T. Horngren, S.M. Datar, G. Foster, Management Cost Accounting, Prentice Hall Europe, New
Jersey 1999, s. 5.

K. Czubakowska, W. Gabrusewicz, E. Nowak, Podstawy rachunkowosci zarzgdczej, PWE, Warsza-
wa 2008, s. 107.

3 E. Nowak, M. Wierzbinski, Rachunek kosztéw. Modele i zastosowania, PWE, Warszawa 2010,
s. 15-16.

Tamze, s. 16.

5> Tamze,s. 17.
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2. ,Analiza ekonomiczna w ujeciu praktycznym sprowadza si¢ do: badania
wielko$ci i zmian w czasie zjawisk i proceséw wystepujacych w przedsigbiorstwie,
ustalenia odchylen rozpatrywanych zjawisk i wyjasnienia ich przyczyn, analizo-
wania struktury zjawisk wystepujacych w przedsiebiorstwie i ustalenia zwigzkow
przyczynowo-skutkowych pomiedzy zjawiskami, wskazania na niewykorzystane
rezerwy i $rodki prowadzace do pelniejszego wykorzystania, projektowanie dzia-
tan korekcyjnych, zmierzajacych do ekonomicznie racjonalnego uksztaltowania
zjawisk i proceséw w przyszlosci™®.

3. Rachunek ekonomiczny postrzegany jako zespél instrumentéw, tech-
nik, kryteriow i regul wyboru optymalnego wariantu dzialan gospodarczych;
w pragmatycznym ujeciu rachunek ekonomiczny jest zbiorem czynnosci zwigza-
nych z przygotowaniem i realizacjg przedsiewzig¢; podstawowe narzedzie racjona-
lizacji decyzji ekonomicznych’. W ujeciu praktycznym rachunek ekonomiczny to
wyznaczenie za pomocg metod naukowych przysztych przychodéw oraz kosztow,
poréwnanie efektywnosci ekonomicznej (Ee) kazdego wariantu i wyborze opty-
malnego spo$réd przynajmniej dwoch wariantéw. Oznacza to, ze wariant opty-
malny musi spelnia¢ warunek Ee > 1.

2. Charakterystyka problemu oraz obiektu badawczego

Przedmiotem zastosowania instrumentéw rachunku ekonomicznego jest wy-
brany podmiot gospodarczy, spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig dziatajaca
na podstawie Kodeksu spoétek handlowych.

Spétka z 0.0. Sremski Sport powstata 30 kwietnia 2008 roku w Sremie w wy-
niku likwidacji zaktadu budzetowego — Sremskiego Osrodka Sportu i Rekreacji
w Sremie. Spétka funkcjonuje jako jednoosobowa spotka z ograniczong odpowie-
dzialnoécig. Organem zalozycielskim spotki jest gmina Srem. W imieniu gminy
funkcje wlasciciela oraz zgromadzenia wspolnikéw pelni burmistrz. Powotany
zostal takze jednoosobowy zarzad oraz rada nadzorcza. Wniesiony kapital zakta-
dowy spotki wynioést 3 213 159 USD, co stanowi 196 112 udziatéw (1 udzial =
16 USD). W 2011 roku oraz 2012 kapital zakladowy spolki zostal podwyzszony
do poziomu 3 870 650 USD. Przecigtne obroty spotki w ciagu roku ksztaltuja si¢
na poziomie 911 159 USD. Przedmiotem dziatalnosci spo6iki zgodnie z Polska Kla-
syfikacja Dzialalnosci (PKD) stanowi 66 rodzajow dzialalnosci, jednak kluczowe
wywodzg si¢ z zakresu ustug sportowych oraz rekreacyjnych. Podstawowym pro-
blemem w dziafalnosci biznesowej spolki jest ujemny wynik finansowy w grani-
cach -262 703 USD.

¢ 'W. Gabrusewicz, Podstawy analizy finansowej, PWE, Warszawa 2002, s. 12-13.
7 http://biznes.pwn.pl/haslo/3965155/rachunek-ekonomiczny.html.



228 Andrzej Wartecki

3. Studium przypadkow implementacji rachunku ekonomicznego
w optymalizacji decyzji biznesowych

Tabela 1. Rodzaje dzialalnosci gospodarczej, podstawowe wskazniki ekonomiczne (2012 r.)

tp | odmewg | GO0 | Kosst | 0 |Gl | oy
1 | Uslugi noclegowe — hotel | 46987 | 107 473 1257 37 -60 486
2 | Uslugi basen 356 007 | 575907 | 95622 4 -219 900
Hala sportowa — imprezy | 49442 | 48326 1706 29 1117
4 gi‘ii;?;’;;egowe ) 14192 | 20174 | 335| 42 -5981
5 | Squash 10038 10978 1127 9 -941
6 | Fitness 46284 | 34461 | 13518 3 11 823
7 | Sitownia - 1 8916 6412 3256 3 2504
8 | Lodowisko 69930 | 68512 | 24870 3 1418
9 | Bowling 21634 14 427 1448 15 7208
10 | Odnowa biologiczna 7604 2452 887 9 5152
11 | Korty tenisowe 1602 6218 177 9 -4616
Razem| 632 636 | 895339 | 144 204 X -262703

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie informacji z dzialu ksiegowosci w przeliczeniu na USD:
kurs NBP (2014-01-03) - 1 USD = 3,0517 zt
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Wykres 1. Zestawienie wynikow finansowych ustug z tytutu ich sprzedazy w 2012 roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie tabeli 1.
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Sposrod zawartych w tabeli 1. ustug dwie wykazujg ujemny wynik finansowy,
tj. ustugi basenowe oraz noclegowe. Ze wzgledu na to, Ze najwigksza strata wysta-
pita w przypadku ustug basenowych (-219 900 USD), dalsze badania obejmowaly
wskazang ustuge basenowa.

Zalozenie 1., popytowo-cenowe: ujemny wynik finansowy ustug basenowych
oraz hotelowych (-262 703 USD) oznacza bezwzgledng konieczno$¢ zréwnowa-
zenia przychodéw z kosztami wymienionej dzialalnosci pod rygorem likwidacji
wskazanych, nierentownych ustug badz ostatecznie upadloséci firmy. W zwigzku
z powyzszym koniecznym i pilnym dziataniem byloby zbadanie, czy jest mozliwe
wskazanie takiej ceny uwzgledniajacej zarazem popyt na ustugi basenowe i hotelo-
we, ktora umozliwialaby zréwnowazenie przychodéw z kosztami.

Rozklad cen ustug basenowych na podstawie ilosci jednostek oraz kosztow
wytwarzania wymienionej ustugi w poszczegélnych miesigcach 2012 roku przed-
stawia wykres 2.

8,8

Minimalna cena biletu
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Wykres 2. Rozklad wysokosci ceny jednostki (basen) w okresie od stycznia do grudnia
2012 roku przy zalozeniu bilansowania si¢ kosztow z przychodami

Whioski:

1. Prezentowane na wykresie ceny ustug basenowych ksztaltuja si¢ w prze-
dziale od 3,48 USD do 7,83 USD i odpowiadaja ilo§ciom sprzedanych jednostek
uslug oraz kosztom ich wytwarzania przy uwzglednieni zalozenia P=K.

2. Cenajednostki (basen) -3,28 USD jest zbyt niska, by pokry¢ koszty wytwa-
rzania.
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3. Minimalna cena jednostki (basen) winna si¢ ksztaltowa¢ na poziomie wiel-
kosci $redniej = 5,59 USD.

Rozwigzanie:

1. Analiza wybranych informacji ekonomicznych dotyczacych basenu (tabela 2.).

Tabela 2. Zmiany wybranych wskaznikéw ekonomicznych w okresie od stycznia do grud-
nia 2012 roku

Lp.| Miesiagce 2012r. | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1. | Przychody (P) 3512227 123| 32974 22 846 30 203| 18 335| 16 220| 15614 29 399 45 179| 36 447 46 545

Koszty (K) 55871| 56 350| 44 146 41 360 47 672| 39932 38 746| 30 753| 40 971| 47 979| 43 308 88 820

Réznica (P-K) -20750(-29227(-11171|-18 514(-17 469|-21 597|-22 526|-15139|-11 572| -2800| -6862|-42 274

2
3
4. |Tlo$¢ jednostek  [10718| 8277|10063| 6972 9217| 5595| 4950 4765 8972(13787|11122| 14204
5

Cena biletu
w miesigcu 3,28 3,28 3,28| 3,28| 3,28/ 3,28| 3,28| 3,28 3,28| 328 3,28/ 3,28

6. | Minimalna cena
biletu w miesigcu| 521 681 439 593| 517| 7,14| 783 645 457 348 389 6,25

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie informacji z dziatu ksiegowosci — kurs NBP (2014-01-03)
-1USD =3,0517zt

Graficzng interpretacje wynikéw finansowych dziatalnosci basenu (w USD)
w okresie od stycznia do grudnia 2012 roku przedstawia wykres 3.
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Wykres 3. Wyniki finansowe dzialalnoéci basenu w okresie od stycznia
do grudnia 2012 roku

Zrédto: opracowanie wlasne
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Whioski:

1. Najmniejsza strata w dzialalnosci basenu wystapita w marcu 2012 roku
(11171 USD) przy sprzedazy 10 062 jednostek.

2. Najwieksza strata w dziatalnosci basenu miata miejsce w grudniu 2012 roku
(42 274 USD) przy sprzedazy 14 204 jednostek.

3. Wyniki rachunku kosztéw wykazuja réznokierunkowsa tendencje (wzrosty,
spadki) i nie sg uzaleznione od iloéci sprzedanych jednostek.

Whnioski nr 1 oraz nr 2 nalezy zweryfikowac, wyznaczajac koszt przecietny wy-
tworzenia jednostki ustugi basenowej, ktéry precyzuje rzeczywista i potencjalng
strate. Przecietny koszt wytwarzania jednostki ustugi basenowej w 2012 r. przed-
stawia wykres 4.
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Wykres 4. Przecigtny koszt wytwarzania jednostki ustug basenowej w 2012 r.

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie tabeli nr 2

Whioski:

1. Wysoko$¢ kosztow przecietnych w 2012 r. wykazuje réznokierunkowe ten-
dengje.

2. Najnizszy koszt przecietny wystapil w pazdzierniku 2012 r. (3,48 USD),
z kolei najwyzszy mial miejsce w lipcu (7,83 USD).

3. Zestawiajac wnioski wynikajace z wykresu nr 3 oraz 4., mozna przyja¢, iz
zmianom ilo$ci wytwarzanych ustug basenowych, odpowiadajg rézne i zmienne
tendencje kosztoéw przecigtnych.

4. Odnotowana w grudniu 2012 r. najwyzsza strata (- 42 274 USD) przy koszcie
przecietnym na poziomie 6,25 USD, wynika z powodéw ujmowania w w/w mie-
sigcu kosztow, ktdre nie byty wezesniej ewidencjonowane.
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Zmiany wysokosci ceny jednostki (basen) w relacji do ilosci sprzedanych jed-
nostek zestawionych w ukladzie rosnagcym (o$ x: od 4765 do 14 204 jednostek)
w ciggu 2012 roku przedstawia wykres 5.
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Wykres 5. Zmiany ceny jednostki w relacji z iloscia sprzedanych jednostek
w 2012 roku w ukladzie rosnagcym

Zrédlo: opracowanie oraz obliczenia wlasne

Whioski:

1. Zmiany wysokosci ceny, ktéra odpowiada wysokosci kosztéw (cena = kosz-
tom), w danym momencie przebiegaja réznokierunkowo (wzrost, spadek).

2. W poszczegolnych sekwencjach ilosci sprzedanych jednostek zmiany po-
tencjalnej ceny jednostki przebiegaja nieproporcjonalnie w stosunku do wzrostu
ilo$ci sprzedazy jednostek.

3. Na podstawie ujemnego nachylenia linii trendu mozna zalozy¢, ze wraz ze
wzrostem ilo$ci sprzedanych jednostek zmniejsza si¢ cena jednostki, ktora w opty-
mistycznej prognozie pozwala na osiaggniecie optimum na poziomie: koszty (cena)
= przychody,

4. Przyczyny widocznych na wykresie 5. odchylen cen wynikaja takze z nie-
wykorzystywania w zarzadzaniu wynikiem finansowym instrumentéw controlin-
gowych oraz trudno$ciami z utrzymaniem plynnosci finansowe;.

Zmiany popytu wynikajgce ze zmiany ceny przedstawiaja tabela 3. oraz wykres 5.
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Tabela 3. Zmiany popytu spowodowane zmiang ceny (2012 r.), rachunek elastycznosci ce-
nowej popytu.

Wys?cm.egol— Cena-wzrost 20121 Cena- | Cena- ElaStYfZZ- Kp
nienie -wzrost | -spadek | nos¢é
Cena USD 8,00 3,28 5,30 2,02
Popyt 0 108 643 | 44924 | 191311 -0,95
Przychody 0 356 007 | 238 096 | 386 448 X
Ilos¢ sprzedanych
KZ’ZSZtyisrtZ:' ushug w 2012 1. 575 907
W 108 643 jednostek

Zrédlo: obliczenia wlasne

Whioski:

1. Warunkiem zbilansowania przychodéw z kosztami uslug basenowych
jest uzyskanie wysokosci przychodéw réwnych kosztom, tj. osiagniecie poziomu
575907 USD.

2. Zmiana ceny ustug basenowych (wzrost, spadek) powodujg zmiane popy-
tu, ktory nie prowadzi do zbilansowania kosztéw oraz przychodoéw, tj. osiagniecie
kwoty 575 907 USD (wykres 6).

3. Watpliwosci budzi mozliwo$¢ opracowania skutecznej strategii marketin-
gowej, w wyniku ktdrej mozliwy jest wzrost popytu z poziomu 108 643 jednostek
do 356 007 przy cenie 3,28 USD, jak i réwniez przy cenie 2,02 USD wzrost do
poziomu 386 448 jednostek (wzrost popytu o 355%) w warunkach spadku docho-
dowosci potencjalnych klientéw wyzej wymienionych ustug.
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Wykres 6. Zmiany wysokosci przychodéw w zwigzku ze zmiang ceny réwnej
kosztom wytwarzania

Zrédlo: opracowanie oraz obliczenia wlasne
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1. Przedstawione na wykresie 6. r6zne warianty cenowe przy ilosci sprzeda-
nych jednostek (tabela 3.) nie prowadzg do osiggniecia poziomu kosztéw wykaza-
nych w sprawozdaniach kosztéw, tj. 575 907 USD.

2. Wzrost ceny do poziomu 8,00 USD prowadzi do calkowitej rezygnacji z tej
ustugi — popyt = 0, przychdd = 0.

3. Mozna przyjaé, ze w zakresie $wiadczonych ustug basenowych istnieja na-
stepujace rozwigzania:

— zmniejszenie straty w zakresie ustug basenowych poprzez redukcje kosztow,
wzrost sprzedazy;

— zmniejszenie straty w zakresie ustug basenowych innymi ustugami o wysokiej
rentownosci;

— doplata wlasciciela do ustug basenowych w wysokosci 184 586 USD;

— likwidacja dziatalnosci, ktéra jest nierentowna. Uwaga! Operacje rachunkowe
dotyczyly poziomu K=P, gdzie zysk wynosi 0, przy czym wariant dochodowy
nie zostal uwzgledniony, gdyz osiagniecia dodatniego wyniku finansowego jest
niemozliwe.

Przebieg zmian ceny oraz popytu przedstawia wykres 7.

9,0
8,0
7,0
6,0
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4,0

3,0
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1,0

Elastyczno$é (C,B,A)= - 0,95

0,0 : :
0 Liczbajednostek 44924 108 643 191311

Wykres 7. Zmiany popytu w zwigzku ze zmiang ceny

Zrédlo: opracowanie oraz obliczenia wlasne

Whioski:

1. Popyt jest: — 0,95 (-eo : -1)

2. Popyt elastyczny oznacza, ze obnizenie ceny spowoduje wzrost utargu, kto-
ry jednak nie pokryje straty.
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W konkluzji mozna stwierdzi¢, iz przyjete zalozenie zostato zweryfikowane
negatywnie — nie mozna zbilansowa¢ przychodu na poziomie kosztéw poprzez
wskazanie ceny badz wysokosci niezbednego popytu.

W krotkim okresie mozliwe jest zastosowanie doptaty wlasciciela do nieren-
townych dzialan firmy. Kalkulacje ceny ustug basenowych oraz hotelowych wraz
z obliczeniami wysoko$ci doplaty wiasciciela do poziomu zréwnowazenia kosztow
z przychodami (likwidacja straty) przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Zestawienie rachunkéw kalkulacyjnych ustug basenowych oraz hotelowych

A Ustugi basenowe USD - USA Kurs NBP (2014-01-03)
Lp. | Wyszczegdlnienie Cena | Ilo$¢jedn. | Przychod | Koszt ﬁnggl;y
1 | Uslugi basenowe 3,28 108 643 356 348 575907 -219 559
2 | Ustugi basenowe 5,30 108 643 575806 | 575806 0
3 Warost ceny ustugi 2,02 |Sprzedaz indywidualna do ogétu (%) 65,32
basenowej

4 | Doplata w USD 143 350

p | Ustugi noclegowe USD - USA Kurs NBP (2014-01-03)
- hotel

Lp. | Wyszczegélnienie Cena | Ilo$¢jedn. | Przychod | Koszt ﬁxz?(l)l;y

| Ustugi noclegowe 37 1257 46987 | 107473 | -60486
- hotel
Ustugi noclegowe

2 86 1257 108 088 107 473 0
- hotel

1 V)

3 Wzrost ceny ustugi 48,62 % wzrost 130,04 Popyt 0
hotelowej ceny

4 | Doplata w USD 60 486

5 Doptata basen + 203 837
hotel

7Zrédlo: obliczenia wlasne

Z przedstawionych kalkulacji (tabela 4.) wynika, ze wzrost ceny prowadzi do
zmiany popytu, ktéry w przypadku ustug hotelowych, wzrost o 48,52 USD, ozna-
cza gwaltowny spadek popytu: popyt = 0, podobnie w przypadku ustug baseno-
wych wzrost ceny o 2,02 USD spowoduje spadek popytu do poziomu 44 924 jed-
nostek (wykres 6.) i w dalszym ciagu ujemny wynik finansowy.

Utrzymanie dotychczasowego popytu w zakresie ustug basenowych oraz ho-
telowych wymaga wigc zastosowania doptaty wlasciciela do wymienionych ustug
(basenowej oraz hotelowej) w wysokosci 203 837 USD.
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Bioragc pod uwage strate dziatalnosci firmy w wysokosci -262 702 USD, ktéra
stanowi 29,34% kosztéw calkowitych, nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ zastosowania
rachunku ekonomicznego umozliwiajacego osiggniecie poziom zréwnowazenia
przychodéw z kosztami (P=K) przy uwzglednieniu zalozenia nr 2 o charakterze
podazowym.

Zalozenie 2. — wyznaczy¢ poziom aktywnos$ci gospodarczej pozostatych, ren-
townych ustug nowych, umozliwiajacy osiagniecie poziomu P = K.

Wykaz rentownych ustug (od A do F) facznie z wynikami finansowymi
przedstawia tabela 5. Ustuga G (korty tenisowe) — ujemny wynik finansowy.

Tabela 5. Zestawienie ustug wykazujacych rentownos¢.

tp.| Rodusjeushug | [ | Kosmt | 0 | fmasony
A Eéi;f;rtowa T | 49442 | 48326| 1706 47 29 1117

B | Fitness 46284 | 34461 | 13518 | 37,0 3 11823
C | Sitownia 8916 | 6412 | 3256 8,9 3 2504

D |Lodowisko 69930 | 68512 | 24870 | 164,7 3 1418

E | Bowling 21634 | 14427 | 1448 4,0 15 7208

F ;‘Ci;‘l’:va blolo- 1 260a | 2452 | 887 24 9 5152

G | Korty tenisowe 1602 6218 177 0,5 9 -4616

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie informacji z dziatu ksiegowosci w przeliczeniu na USD: kurs
NBP (2014-01-03) - 1 USD = 3,0517 zt

Zaklasyfikowanie kortéw tenisowych do grupy ustug rentownych wynika
z potencjalnych mozliwosci rozwojowych tego rodzaju ustugi oraz z faktu, ze jest
to nowa inwestycja (w okresie gwarancji) niewymagajaca nakladow.

Weryfikacja zalozenia 2. przebiega¢ bedzie w warunkach:

> (A,B,C,D,E,EG) - optimum = strata = -262 702 USD,

oraz alternatywnego ¥ (A,B,C,D,E,EG) > optimum = zysk.

Uwaga! Warunek drugi ¥ (A,B,C,D,E,E,G) > optimum = zysk, bedzie uzalez-
niony od udokumentowanego stwierdzenia, czy jest mozliwa likwidacja straty
w wyniku wzrostu sprzedazy ustug od A do G?

Wykorzystanie zdolnosci wytwoérczych ustug (wykazujacych rentowno$¢)
przedstawia wykres 8. ilustrujacy przecietng dzienng liczbe sprzedanych ustug
w ciggu dnia.



Determinanty decyzji gospodarczych w biznesie sportowym i rekreacyjnym... 237

180,0 +

164,7

160,0 -
2 140, |
3
5 1200 4
S
Q
z 100,0 -
~
3
g 80,0 -
5
2,
s 60,0 4
2 37,0
— 40,0 "’

20,0 - 8.9

47 - 4.0 24 1,0
0.0 : : : : _—
Hala Fitness Sitownia ~ Lodowisko = Bowling Odnowa Korty
sportowa - biologiczna  tenisowe
imprezy Rodzaje ustug

Wykres 8. Przecietna dzienna liczba sprzedanych ustug

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 5.

Uwaga! Wykorzystanie lodowiska w przeliczeniu na liczbe sprzedanych jedno-
stek wyliczono w okresie od grudnia do kwietnia (151 dni).

Wykorzystanie kortow tenisowych w przeliczeniu na liczbe sprzedanych jed-
nostek wyliczono w odniesieniu do 182 dni (wiosna, lato, jesien).

Whioski:

1. Najnizszy stopnien wykorzystania obiektow sportowych odnotowano
w przypadku kortéw tenisowych - dziennie sprzedano 0,5 jednostki (tabela 5.).

2. Uwzgledniajac 18-godzinny czas otwarcia wszystkich obiektow umozliwia-
jacych $wiadczenie wymienionych ustug, mozna stwierdzi¢, iz zdolnosci wytwor-
cze s3 wykorzystywane w minimalnym stopniu. Dotyczy to réwniez lodowiska.

3. Mozliwy jest wzrost sprzedazy jednostek w odniesieniu do wszystkich
sprzedawanych ustug.

Uwzgledniajac wymienione postulaty, wyniki przeprowadzonych rachunkéw
symulacyjnych przedstawiaja tabela 8. oraz wykres 9.
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Tabela 8. Efekty zmiany aktywnosci gospodarczej (wzrost) firmy przy zalozeniu cena =
const.

; v = o Lo o
3 2 3 > 2] g 7]
5 S S 1288 £En 228 £
. 2 o E |Zol5Ql EQ |EpP| £2
Lp. | Rodzaje ustug | 2 T |88 SR |E§gz=l €7
2 g o | &38| TP & elseg| 28
= S RN E*|Z 22| &
L
= ® = =z 2 =
Hala sportowa
Al 1706 | 3650 | 4,7 | 10 | 29 | 1117 | 065 | 2389
- imprezy
B |Fitness 13518 | 40515 | 37,0 | 111 | 3 |11823| 0,87 | 35435
C |Sitownia 3256 | 17520 | 89 | 48 | 3 | 2504 | 0,77 | 13475
D |Lodowisko | 24870 |120450| 164,7 | 330 | 3 | 1418 | 0,06 | 6868
E |Bowling 1448 | 14600 | 4,0 | 40 | 15 | 7208 | 4,98 | 72663
p |OQdnowabio- | ger | o050 24 | 30 | o | 5152 | 581 | 63613
logiczna
Korty teni-
G 1080 | 1456 | 1,0 | 8 | 10 | 4582 | 424 | 6173
sowe
Razem 46765 [209141| 223 | 577 Razem |200 618

Zrodlo: obliczenia whasne

Uwaga! cena jednostki (korty tenisowe) wzrosta do 10 USD.

140 000 - 7
(]
q
120 000 - il
100 000 - Do
$ 1. Dane bazowe. P
é 80 000 - 2. Wzrost jednostek | !
3 N
s i
= 60000 - k8 |
.2 e} o
— =) i
< o '
40 000 - i S & ! -
=0 o S 2 2
I = . )
20000 1 v & ScO e 7 b U S o ©
S P o : ¥ ~ X Q
o ﬂ: ! o . - X —- -
P =i S B [ T I RO S —_ A
A B C D E F G
Rodzaje ustug (tabela 8)

Wykres 9. Zmiany aktywno$ci gospodarczej (wzrost)

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 8.
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Whioski:

1. W rachunkach symulacyjnych przyjeto zalozenie wzrostu sprzedazy jedno-
stek 0 447%.

2. Wzrost sprzedazy jednostek o 447% moze spowodowac osiagniecie wyniku
finansowego na poziomie 200 618 USD.

3. Watpliwosci budzi mozliwo$¢ opracowania skutecznej strategii marketin-
gowej, w wyniku ktorej mozliwy jest wzrost popytu o 447%.

4. Uzyskany w rezultacie wzrostu jednostek ostateczny wynik finansowy na
poziomie 200 618 USD nie pokrywa straty w wysokosci -262 702 USD. Pozostata
jeszcze strata w wysokosci 60 084 USD, ktéra ewentualnie moze by¢ pokryta no-
wymi ustugami.

Konkluzja

Na podstawie przeprowadzonych rachunkéw symulacyjnych mozna stwier-
dzi¢, ze:

Y (A,B,C,D,E,EG) > optimum = strata = 200 618 USD < 262 702 USD,

co oznacza, ze wzrost sprzedazy jednostek, jako efekt wzrostu aktywnosci go-
spodarczej i efektywniejszego wykorzystaniem zdolno$ci wytwdrczych, nie pro-
wadzi do kompensacji straty. Ponadto istotnym ograniczeniem moze by¢ takze po-
pyt efektywny, ktdry nie zostanie potwierdzony wzrostem zakupu jednostek przez
klientéw w wielko$ciach proponowanych przez firme.

Zalozenie 2. w zapisie: ¥ (A,B,C,D,E,EG) > optimum = strata = -262 702 USD
nalezy zweryfikowac negatywnie, co réwniez oznacza negatywne zweryfikowanie
zapisu: ¥ (A,B,C,D,E,EG) > optimum = zysk.

Negatywna weryfikacja pierwszego oraz drugiego zatozenia oznacza koniecz-
nos¢ rozwazenia nastepujacych decyzji:

1. dzierzawy badz najmu nierentownych obiektéw innym podmiotom gospo-
darczym, przedsiebiorcom;

2. polaczenie z innym podmiotem gospodarczym, przedsiebiorcg na podstawie
KSH lub Ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym;

3. przeksztalcenie spotki;

4. sprzedazy udzialéw innemu przedsigbiorcy;

5. likwidacji niedochodowej dzialalnosci gospodarczej, tj. ustug basenowych
oraz hotelowych;

6. ogloszenie upadiosci firmy.

Uzasadnieniem dla decyzji 6. bytby fakt, iz 64,7% przychodéw firma uzyskuje
z tytulu ustug basenowych i hotelowych, a zatem jest to wskaznik, ktéry moze
przesadzi¢ o zasadnosci dalszego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Podkredli¢ nalezy, iz doplata wiasciciela do wysokosci straty przez kilka lat
(rok po roku), dokonywana przez jednostke samorzadu terytorialnego, winna
uwzgledni¢ postanowienia Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicz-
nych, art. 44 pkt 3: ,Wydatki publiczne powinny by¢ dokonywane: pkt. 1) w sposéb
celowy i oszczedny, z zachowaniem zasad:
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a) uzyskiwania najlepszych efektéw z danych nakltadow,

b) optymalnego doboru metod i srodkéw stuzacych osiagnieciu zatozonych celéw”

Z powyzszego wynika, ze zasadno$¢ dysponowania srodkami publicznymi na
wyzej wymieniony cel (doplata) winna by¢ uzasadniona analiza ryzyka opracowa-
ng przez audytora wewnetrznego jednostki samorzadowej (szczegélnie w zwigzku
z przestanka niegospodarnoéci finansami publicznymi), ktérego zakres dziatalno-
$ci wyznacza ustawa o finansach publicznych.

Trzeba réwniez wspomniec¢ o dyrektywie ogélnej prawa UE, tj. o postanowie-
niach art. 87 ust. 1 Traktatu ustanawiajacego WE, wedlug, ktérego wszelka pomoc
przyznawana przez panstwo czlonkowskie UE lub przy uzyciu zasobéw panstwo-
wych w jakiejkolwiek formie, ktéra zaktdca lub grozi zakléceniem konkurencji po-
przez sprzyjanie niektérym przedsigbiorstwom lub produkeji niektérych towardw,
jest niezgodna ze wspdlnym rynkiem w zakresie, w jakim wplywa na wymiang
handlowa miedzy panstwami cztonkowskimi.
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Abstract

Factors economic decisions in business sport and recreation — theory and practice

Business activity in an area of sport and recreation is subject to quite significant risk,
caused on the one hand by high costs, and on the other hand, by total economic situation,
price level of goods and services (consumer price level), supply, demand and other factors. The
problem of high risk is perceptible both in the case of sports club which operate on the market
as commercial law companies, and for other operators in the sport and recreation field.

The aim of this paper is to determine with use of economic calculation the measures
that help to identify within defined limits the most efficient variant of business activity to
achieve better financial result. Apart from theoretical aspects of this work, the practical
(utilitarian) ones were also discussed. It is to emphasize that this study was performed on
selected economic operator from area of sport and recreation.

Keywords: business, sport, recreation, management, optimization



