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Innowacje pedagogiczne wdrazane do praktyki o$wiatowej zyskaty w Polsce
popularno$¢ w okresie miedzywojennym, byl to bowiem czas zywych reakcji
polskiej o$wiaty na wszelkie ruchy reformatorskie. Opracowania Henryka Ro-
wida, Bogdana Nawroczynskiego, Wincentego Okonia, Rudolfa Taubenszlaga,
Franciszka Bereznickiego, Stanistawa Dobrowolskiego i Tadeusza Nowackiego'
oraz thumaczenia na jezyk polski pionierskich dziet zagranicznych® podkreslaty
akceptacje nowatorskiego podejscia do edukacji w Drugiej Rzeczypospolitej.
Uzupehienie dotychczasowego stanu badan nad innowacyjnymi rozwigzaniami
dydaktycznymi i wychowawczymi okresu migdzywojennego stanowa opraco-
wania Teresy Gumuty”® oraz Mirostawa Lapota®.

' H. Rowid, System daltonski w szkole powszechnej, Krakow 1927, s. 15-19; R. Taubenszlag,

System daltonski. Rekonstrukcja planu. Zalety — wady. Wskazania, Warszawa 1929; B. Nawro-
czynski, Swoboda i przymus w wychowaniu. Siedem rozpraw pedagogicznych, Warszawa 1929;
S. Dobrowolski, T. Nowacki, Szkoly eksperymentalne w Polsce 1900—1964, Warszawa 1966;
F. Bereznicki, Innowacje pedagogiczne w Polsce (1918—1939), Szczecin 1984.

W 1928 roku wydano tlumaczenie dzieta H. Parkhurst, Education on the Dalton Plan wydane-
go w Londynie w 1922 roku. Zob. H. Parkhurst, Wyksztatcenie wedtug planu daltonskiego,
Lwow — Warszawa 1928.

T. Gumuta, Gimnazjum jako srodowisko innowacji pedagogicznych (1905—-1939), [w:] W kregu
dorobku edukacyjnego Il Rzeczypospolitej, pod red. K. Jakubiaka, T. Maliszewskiego; seria:
Szkota — Panstwo — Spoteczenstwo, t. 2, pod red. R. Grzybowskiego, Krakow 2011, s. 95-108.
M. Lapot, Innowacje pedagogiczne w Gimnazjum Meskim Zydowskiego Towarzystwa Szkél
Ludowych i Srednich we Lwowie (1930—1939), ,Przeglad Historyczno-O$wiatowy” 2014, nr
1-2,s. 157-175.
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Przedmiotem zainteresowania niniejszego opracowania jest wdrozenie eks-
perymentu pedagogicznego w postaci planu daltonskiego w Szkole Powszechnej
im. Gabriela Narutowicza w Gnaszynie pod Czgstochowa, ktorej kierownikiem
w latach 1924-1947 byt Henryk Jedrusik’. Placowka zostata otwarta w 1902 ro-
ku jako jednoklasowa szkota ludowa, do ktorej uczgszczaly dzieci mieszkancoéw
Gnaszyna, Lojek, Konradowa, Wydry, Gorzelni, Liszki Dolnej. Poczatkowo za-
jecia dydaktyczne odbywaly si¢ w drewnianym budynku zaadaptowanym na
uzytek i potrzeby szkoty. W budynku znajdowata si¢ jedna sala lekcyjna oraz
mieszkanie dla nauczyciela, sktadajace si¢ z dwoch pokoi 1 kuchni. Za budyn-
kiem znajdowaty si¢ zabudowania gospodarcze — stodota i komorki. Do konca
I wojny $wiatowej w szkole uczyl jeden nauczyciel prowadzacy jednocze$nie
4 oddziaty, gdyz do placéwki uczgszczato 80—-100 dzieci. Organizacja szkoty
uwzgledniata nauke w godzinach 8.00—15.00 z jednogodzinna przerwa na posi-
fek. Jezykiem wyktadowym byl jezyk rosyjski. Zaznaczy¢ nalezy, ze szkota nie
dysponowata dostateczng ilo$cia sal oraz pomocy dydaktycznych niezbgdnych
w procesie nauczania. W 1923 roku rozpoczgto budowg nowego gmachu szkol-
nego, w ktorym dzigki sktadkom rodzicow i mieszkancow Gnaszyna mogta roz-
poczag si¢ dzialalno$é¢ oswiatowa juz rok poznie;’.

Plan daltonski w szkole powszechnej w Gnaszynie

Idea wprowadzenia zasad i organizacji daltonskiego planu laboratoryjnego
do szkoty powszechnej w Gnaszynie zrodzita si¢ z potrzeby sprecyzowania no-
wej roli tej instytucji, ktora miata spelnia¢ w srodowisku. Wymagata ona przede
wszystkim dostosowania wyksztalcenia uczniéw do aktualnych potrzeb spotecz-
nych, wytyczanych postgpem nauki i kultury. Za podstawe istnienia szkoty po-
wszechnej przyjat H. Jedrusik zasade samorozwoju, ktory miat si¢ manifestowac
swobodna i samodzielna praca oraz odpoczynkiem dziecka’. Szkota uwzglednia-
fa samoksztatcenie dziecka w wymiarze indywidualnym, zbiorowosci szkolnej
1 otoczenia. Za komponenty samoksztatcenia uznane zostaly w zakresie indywi-
dualno$ci — nabywanie umiejgtnosci pracy i odpoczynku, w zakresie zbiorowo-

Henryk Jedrusik — pedagog, polityk; ur. 14.02.1895 roku w Maczkach-Granicy w Zaglgbiu Da-
browskim; ukonczyt szkole srednia w Warszawie, studiowal na UJ, a w latach 1921-1925 na
WWP. Od 1918 roku pracowal w organizacjach oswiatowych na terenie Zagltebia. Od 1926 ro-
ku kierowatl wyzszymi kursami nauczycielskimi. Po ukonczeniu WWP wchodzit w sktad po-
wiatowej rady szkolnej w Czgstochowie; byt tez tam prezesem lokalnej organizacji PCK, pre-
zesem powiatowego oddziatu ZNP i przewodniczacym Wydzialu Obrony Prawnej ZG ZNP.
Zmart w Warszawie 23.12.1972 roku. Zob. Kto byt kim w Drugiej Rzeczypospolitej, pod red.
J.M. Majchrowskiego, Warszawa 1994, s. 518.

% E. Kazmierczak, A. Niemiec, Gnaszyn, Czgstochowa 2001, s. 6; http://193.33.0.250/Szkola
Podstawowa_nr11/container/historia.pdf [dostgp: 20.05.2016].

" H. Jedrusik, Dziecko i spolecznosé szkolna w srodowisku, Warszawa [b.r.w.], s. 6.
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$ci szkolnej — zaszczepianie umiejgtnosci wspotzycia i wspolzaleznoscei, oraz
w aspekcie otoczenia — formowanie pozytywnych relacji miedzyludzkich.

Nawiazanie do zasady pracy i odpoczynku miato pobudza¢ samorozwoj po-
przez dazenie do samoksztatcenia, a w przysztosci umozliwi¢ kreatywna realiza-
cje zadan wytyczonych przez spoteczenstwo. Edukacja stawiala zatem przed
uczniem nielatwe zadania, musial si¢ wykaza¢ samodzielno$cia, umiejgtnoscia
wspotpracy i efektywnym doborem mozliwych form realizacji. Za jako$¢ ksztat-
cenia gnaszynska szkola podstawowa przyjeta pelna odpowiedzialno$é, wpro-
wadzajac do praktyki o§wiatowe] innowacyjnos¢ w postaci planu daltonskiego
i realizujac zadania edukacyjne zgodnie z hastem: ,,Watp — bo to daje odwage
czynu; pracuj — bo tylko tak zdobedziesz wiare spokoju; walcz — bo to jest
szczesciem tworzenia™. Zgodnie z powyzsza idea edukacja wymagata poszuki-
wania nowych drog i rozwiazan, a tresci pracy szkolnej, uwzgledniajac powyz-
sze zalozenia, wymuszaty odmienna od tradycyjnej organizacj¢ pracy szkoty
powszechnej.

Powyzsza konstrukcja organizacyjna szkoly powszechnej wprowadzala
zmiany w zakresie programow i przedmiotow nauczania. Zdaniem Jedrusika,
zmiany te powinny dokonywaé si¢ corocznie, by uwzgledni¢ aktualne tempo
rozwoju wiedzy. Odwotujac si¢ do stow ministra oS§wiaty Stawomira Czerwin-
skiego: ,,zapatrzeni w poszczegdlne przedmioty nauczania — traciliSmy z oczu
wlasciwy przedmiot naszej pracy — dusz¢ wychowanka”, kierownik szkoly po-
wszechnej zaznaczyl, iz w ksztalceniu najwazniejszym ogniwem jest nie przed-
miot, lecz podmiot — uczen, najwazniejszym zas$ wskazaniem do zmian progra-
mowych jest ich aktualnos¢.

Wspotczesnos¢ i aktualnosé, do ktorej odwolywat si¢ H. Jedrusik, wyrastala
z zalozenia, ze jedna z pilniejszych spraw w zyciu spolecznym Polski jest wy-
ksztatcenie obywateli, ludzi pracy, §wiadomych swej roli w zyciu panstwa, ludzi
odwaznych, niezaleznych od zabarwien rasowych, wyznaniowych czy politycz-
nych. Wysunat wniosek o niemoznos$ci unifikacji szkol, a w nich — programow
i metod ksztalcenia. Szkota w Gnaszynie powotata do organizacji i realizacji
planu wspotpracownikow i wspotwykonawcow, w sktad ktorych powotano zain-
teresowanych sprawami edukacji nauczycieli, o$wiatowcow, rodzicoOw
1 uczniow. Na miejsce rad pedagogicznych powstaly rady wspotwykonawcow
planu, majacych istotny wptyw na forme jego wdrazania. Wytyczono 25-letni
okres pracy szkoty, zachgcajac szczegolnie do wspotorganizacji lokalne otocze-
nie. Organizacja zycia szkoly opierala si¢ na potrzebach, zainteresowaniach
i wynikajacych z nich funkcjach, istotnych dla uczniow, rodzicow i nauczycieli.

Organizacja i realizacja indywidualnej pracy oparta o plan daltonski zostata
zmodyfikowana zgodnie z lokalnymi warunkami placowki. Zmiany zostaty do-
konane w zakresie prowadzenia zaje¢ indywidualnych i zbiorowych oraz rodzaju

Tamze, s. 7.
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i przygotowania pracy w przydziatach’, co byto koniecznoscia z uwagi na obo-
wiazujace normy w polskim szkolnictwie powszechnym. Zdaniem H. Parkhurst,
aby zastosowa¢ plan daltonski, nie istniata koniecznos$¢ likwidacji programéw
nauczania oraz oddziatow jako jednostek organizacyjnych w szkole, poniewaz
w swych zatozeniach uwzgledniat on oba te aspekty'®. Rodzaj przydziatu jednak
uwzglednia¢ musiat w tym przypadku niejednolitos¢ grup oddziatowych oraz
rozne predyspozycje intelektualne dzieci w poszczegdlnych oddziatach. Roz-
wigzaniem trudno$ci natury organizacyjnej byto skonstruowanie wielu przydzia-
low, co warunkowato swobode dokonania wyboru odpowiedniego dla indywidu-
alnych zainteresowan uczniéw, tempa ich pracy i mozliwosci realizacji. Budowa
przydzialu miata wigc znaczenie zasadnicze dla wynikéw pracy i1 nauki w szkole.

Biorac pod uwage powyzsze, z obowigzujacych w szkole powszechnej tresci
nauczania tylko niektdre przedmioty wdrozono do innowacyjnego doswiadcze-
nia. Tradycyjny model edukacji pozostat niezmieniony w zakresie religii, $piewu
i ¢wiczen cielesnych. Nauka pozostatych przedmiotow zobowiazywala do reor-
ganizacji budynku szkolnego, gdyz wymagata urzadzenia oddzielnych laborato-
riow dla kazdego przedmiotu nauczania. W nowym budynku szkoty w Gnaszy-
nie zorganizowano 6 pracowni: jezyka ojczystego, historii, geografii, przyrody,
rachunkoéw i1 zajeé praktycznych (pracownia techniczna), do ktorych uczeszczali
uczniowie oddziatéow III-VII''. Laboratoria byly miejscem, gdzie uczniowie
swobodnie pracowali nad swoimi zadaniami, majac do dyspozycji niezbgdne
pomoce naukowe i literaturg. W przypadku oddziatow I i Il wyznaczono dwu-
letni plan pracy, ktory realizowano w przystosowanej sali lekcyjnej, spetniajace;j
rol¢ kilku pracowni jednocze$nie, z uwzglgdnieniem statego wsparcia nauczy-
ciela — specjalisty .

Nauczyciele w szkotach daltonskich zobowiazani byli do konstruowania programu z poszcze-
golnych przedmiotéw na caly rok, dzielac material na miesiace i tygodnie. Przydziaty
uwzgledniaty indywidualny rozwdj intelektualny uczniow oraz ich predyspozycje i zaintereso-
wania. Konstruowano je corocznie, dostosowujac do rodzaju zespotéw uczniowskich. W przy-
padku intelektualnego zréznicowania uczniéw zalecano tworzy¢ trzy rodzaje przydziatow: mi-
nimalny, $redni i maksymalny, przy czym dopuszczano mozliwo$¢ migracji ucznidow migdzy
grupami realizujacymi wybrany przydziat. Prawidlowo sformulowany przydzial powinien za-
wierac: wstep — pobudzenie ciekawosci 1 zainteresowanie ucznia, temat (miesigczny) — zwigzte
i rzeczowe scharakteryzowanie zagadnienia naukowego, zagadnienie (tygodniowe) — wyczer-
pujace, uwzgledniajace sposoby realizacji zadania, przedstawienie problematyki, zrodta — uje-
cie przedmiotu badan, eksperymentu, obserwacji, charakterystyke pomocy naukowych, konfe-
rencje lekcyjne — wskazanie termindéw oraz rownowazniki czasowe — czasowe ujgcie wykona-
nia miesigcznej i ogdlnej pracy. Tematy zadan podawano w formie pisemnej, by umozliwi¢ ja-
sne i przystgpne zrozumienie zagadnienia i pobudzenia zainteresowania i zapatu do pracy.
Zob.: H. Parkhurst, dz. cyt., s. 50-57; H. Rowid, dz. cyt., s. 15-19; R. Taubenszlag, dz. cyt.,
s. 11-14.

10 Y. Parkhurst, dz. cyt., s. 30.

" H. Jedrusik, dz. cyt., s. 11-12.

2 Tamze, s. 11.
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Organizacja zaje¢ w omawianej szkole powszechnej przyjmowata wymiar
indywidualny i zbiorowy. W oddziale I wszystkie zajecia mialty charakter indy-
widualny, w oddziale II i Il organizowano je z grup indywidualistow, w oddzia-
le IV dodatkowo urzadzano konferencje, inscenizacje i dyskusje. Praca w od-
dziale V uwzgledniata sprawozdania z zadan realizowanych w ramach poszcze-
gblnych grup oraz organizacjg zebran, gtéwnie o charakterze okolicznosciowym.
Reguta pracy w oddziale VI byta comiesigczna charakterystyka celu i sposobu
pracy zespotu oraz poréwnanie ich wynikoéw pracy, natomiast uczniowie oddzia-
tu VII korzystali z wszelkich dostgpnych form ksztatcenia szczeg6lnie przydat-
nych przy rozwiazywaniu zagadnien problemowych'.

Powodzenie w realizacji planu daltonskiego zalezalo w gtownej mierze od
umiejetnosci konstruowania przydziatow. Wymagata ona od nauczycieli grun-
townej wiedzy merytorycznej, metodycznej oraz umiejetnosci dydaktycznych.
Dla zrozumienia przez uczniéw celu i zakresu zadan zawartych w przydziatach,
co warunkowato rozbudzenie zainteresowan i motywacji do nauki, niezbgdne
bylo przedstawienie programu w sposob zrozumiaty. Oznaczalo to przede
wszystkim jasny, czytelny komunikat przekazany uczniom w formie pisemne;.
Stosujac si¢ do tej normy, w szkole H. Jedrusika oddziaty III-VII otrzymywaty
drukowane lub hektografowane przydziaty, oddzialom mtodszym zapewniono
przydziaty stowne lub stowno-graficzne'®. Material nauczania w gnaszynskiej
szkole byt podzielony na dziesig¢ nierdéwnych okresow, ktore uzalezniano od por
roku oraz wysitku dzieci. Instrukcje do wykonania przydziatbw omawiane byly
na pierwszych zajeciach zbiorowych, ktérych punkt wyjscia stanowit wykres
nauczyciela. Informowat on, jaki materiat i w jakim stopniu zostat zrealizowany,
w ten sposob wyraznie zostaly zaznaczone sktad osobowy zaje¢ zbiorowych
oraz temat stanowiacy podstawe dyskusji.

Z chwilg zorganizowania pracowni i przypisania do nich poszczegdlnych
oddziatow zaistniata potrzeba okreslenia zadan poszczegdlnych klas. Schemat
zadaniowy przede wszystkich zorientowany byl na przyszto§¢, w podstawach
programowych uwzgledniajacy rodzing, szkotg, srodowisko lokalne oraz pan-
stwo. Silnie podkreslano w nim zalezno$¢ jednostek od zbiorowosci, a doswiad-
czenie 1 obserwacje pozwolily na stworzenie trzech blokow jako odpowiednikdéw
zycia spolecznego réznicujacego zycie szkoty. Wyrdzniono wige blok srodowi-
skowy, spoteczny i spotdzielczy, i przypisano im poszczegdlne oddziaty'". Blok
srodowiskowy z zalozenia obejmowat oddzialy -1V, a za jego cecha charakte-
rystyczng uznawano uleganie warunkom zewngtrznym, poznanie srodowiska lo-
kalnego oraz nabywanie $wiadomosci bycia jego wspotuczestnikiem. Dom
i szkota jako podstawowe §rodowisko zainteresowan sktaniato do podejmowania

13 Tamze; J. Gorecki, Nowatorstwo pedagogiczne Henryka Jedrusika w gnaszynskiej szkole, ,,Ga-
zeta Czgstochowska. Tygodnik Regionalny” 1997 (R. VII), nr 32, s. 12.

4 H. Jedrusik, dz. cyt, s. 12.

5 Tamze, s. 12-13.
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pierwszych form wspotdziatania w ramach heteronomii. Blok spoleczny obej-
mowat oddziaty V i VI, dominujaca cecha psychospoteczna byla autonomia,
przejawiajaca si¢ w podejmowaniu aktywnosci na rzecz zycia spotecznego. Od-
dziat VII z kolei zawierat si¢ w bloku spotdzielczym, charakteryzujacym si¢ ko-
operacja wynikajaca z poczucia przynaleznosci do spotecznosci i wspdtodpo-
wiedzialnosci za nia i wobec niej.

Powyzsza klasyfikacja nosi znamiona sztucznos$ci, jednak zdaniem Jedrusika
podziat jest niezbedny, aby moc realnie opracowaé zadania poszczegolnych od-
dziatow i scharakteryzowac osiagnigte efekty ksztatcenia w ramach wprowadzo-
nego programu zaj¢¢ szkolnych. Réznicuje on tym samym zadania dla poszcze-
g6Inych oddziatéw. Uczniowie oddziatow I i Il wchodza dopiero w zbiorowosé
szkolna, ulegaja oddzialywaniu otoczenia oraz wdrazaja umiejetnos¢ wspotzy-
cia. Jednoczesnie stopniowo nabywaja umiejgtnosci czytania, pisania i liczenia
w zakresie przewidzianym programem nauczania, uzywajac pomocy dydaktycz-
nych: ksiazek, czasopism, obrazkéw czy gier. W oddziale III i IV dziecko jest
juz cztonkiem zbiorowos$ci szkolnej. Nabywa umiej¢tnos¢ pracy, osiaga spraw-
no$¢ postugiwania si¢ pamigcia, mowa, obrazem. Dazy do poznania warto$ci
wspotzycia, podejmujac pierwsze formy walki i pracy — wspotzawodnictwa.
Uczniowie oddziatdéw V i VI charakteryzuja si¢ swoista autonomia, ktoéra po-
zwala na $wiadomy i celowy udziat w zyciu zbiorowosci szkolnej. Pielggnowa-
nie osobistych ambicji jest wynikiem umiejgtnosci segregowania i logicznego
wigzania faktéw. Umiejetnos¢ ta umozliwi uczniom w oddziale VII §wiadoma
pracg, wspolzawodnictwo, dazenie do wzajemnej pomocy i uswiadomienie in-
dywidualnych predyspozycji'®.

Wazne, jak wynika z powyzszego, w gnaszynskiej szkole byto tzw. poczucie
spoteczne, przez ktore H. Jedrusik rozumie ,,zmyst spotecznego zycia i dzialania
osobowosci, pod wptywem i z przyczyny oddziatywujacego na osobowosci sku-
piska realnych faktéw myslowych, idealow kultury, warto$ci metafizycznych,
niewazkich, najcenniejszych w zyciu ludzko$ci, poza osobowosciami odrgbny-
mi, swoistym bytem zyjacych”'’. Dlatego wigc nie tylko tresé i zakres przydzia-
Tu odgrywaja glowna rol¢ w procesie ksztalcenia, lecz takze jego budowa. Jego
celem jest ujawnienie i ciagle rozbudzanie poczucia spotecznego, w zwiazku
z czym nie moze by¢ jednakowy na wszystkich etapach rozwoju dziecka. Bu-
dowa, rodzaj i przygotowanie pracy stanowia komponenty warunkujace prawi-
dltowa organizacj¢ indywidualnej pracy w poszczegélnych oddziatach oraz
umozliwiaja rzetelne sprawdzenie wartosci wykonanej pracy.

Kontrola realizacji powierzonych zadan, a wigc weryfikacja efektow ksztat-
cenia, w zalozeniach planu daltonskiego odbywata si¢ za pomoca graficznego
notowania postgpoéw uczniowskich. Dostosowane do czasu pracy szkoty wykre-

16 Tamze, s. 12-14.
7 Tamze, s. 12.
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sy informowaly nauczyciela o postgpach w realizacji poszczegdlnego przydzia-
tu. Plan daltonski wprowadzat kontrolne karty graficzne: indywidualne — bedace
w posiadaniu ucznia, odnoszace si¢ do wszystkich przedmiotow, zawierajace na
odwrocie wskazowki do ich realizacji, laboratoryjne — umiejscowione na $cianie,
stuzace do weryfikacji efektow pracy wszystkich ucznidéw w jednym przedmio-
cie, oraz klasowe — rowniez $cienne, odnoszace si¢ do wynikéw wszystkich
uczniéw w zakresie realizacji wszystkich przedmiotow. Karty graficzne byty
zrédlem informacji zaréwno dla nauczyciela-instruktora, jak rowniez dla samego
ucznia. Wypetniajac kartg indywidualng i laboratoryjna, nabywat on wiedzg na
temat samodzielnie wykonanej pracy, swoich zainteresowan, predyspozycji do
nauki konkretnego przedmiotu oraz poréwnywat stopien witasnych postepoéw
z osiagnigciami innych ucznidow. Nauczycielowi z kolei wypetnione karty dawa-
ly mozliwos$¢ szybkiej i trafnej oceny intensywnosci pracy i rozwoju ucznia
w danym przedmiocie, zestawienia ich w zakresie osiagnie¢ z innych przedmio-
tow oraz zapewnienia merytorycznego wsparcia w przypadku zaobserwowania
trudnosci. Karta klasowa, ktora uczen wypetniat po zakonczonym tygodniu pra-
cy, zestawiata osiagnigcia dzieci w zakresie wszystkich przedmiotow, dajac
uczniom 1 nauczycielom informacj¢ zwrotna dotyczaca intensywnosci pracy.
Koniec miesigca stanowit termin zwrotu prac — bez lub na podstawie egzaminu —
instruktorom oddziatow, ktérzy poprawiali je w obecnos$ci uczniow, wskazujac
na ewentualne btedy. Ostateczne przyjecie pracy z zakresu konkretnego przed-
miotu nastgpowato poprzez podpisanie indywidualnej karty kontrolnej poste-
poéw. Zbiory prac pisemnych gromadzone byly w archiwum klasy, z mozliwo-
$cia bezposredniego wgladu nauczycieli, uczniow i rodzicow'™.

Metoda kontrolnych kart graficznych zostata z powodzeniem wprowadzona
w szkole powszechnej H. Jedrusika w postaci wykresu zaje¢ indywidualnych
(kart pracy), wykresu instruktorskiego (nauczyciela) oraz oddziatowego (klaso-
wego)'’. W zasadzie nie roznily si¢ one od pierwotnych kart zaproponowanych
i stosowanych przez H. Parkhurst. Wprowadzono jednakze na potrzeby kontroli
czasu i zakresu wykonanej przez uczniow pracy tzw. wykresy ruchu. Ich bezpo-
srednim celem bylo dokonanie oceny pracy ucznidow, oddziatow oraz catej szko-
ty w zakresie poszczegdlnych przedmiotow i zestawienie ich w wymiarze cza-
sowym (rocznym lub kilkuletnim). Wykresy odnosily si¢ do pigciu podstawo-
wych kwestii organizacji pracy szkoty. Wykres obecnosci dziecka wskazywat na
frekwencjg ucznia w szkole i konkretnych pracowniach, wykres ruchu ucznia
charakteryzowat czegstotliwo$¢ obecnosci dziecka w kazdej pracowni w skali
miesiaca i roku. Wykres codziennej obecnosci dziecka w pracowni typowat jego
preferencje w wyborze pomieszczenia, co stanowilo podstawe do ustalenia przy-
czyn wyboru. Wykres frekwencji uczniow w pracowniach opieral si¢ na liczbie

18 R, Taubenszlag, dz. cyt, s. 15-17; H. Parkhurst, dz. cyt., s. 93-107.
1 H. Jedrusik, dz. cyt., s. 16.
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zapisanych uczestnikow, natomiast wykres oddziatow w pracowniach podawat,
w odréznieniu od poprzedniego, liczbe dzieci oddziatami w poszczego6lnych
pracowniach®. Modyfikacja kontroli ksztalcenia zastosowana w gnaszynskiej
szkole byta wynikiem ustosunkowania zajg¢ zbiorowych i ocen uczniéw do cza-
su realizacji pracy, ujetych w przydziatach w postaci tzw. jednostek pracy.

Kontrola pracy wykonanej przez ucznia w szkole powszechnej H. Jedrusika
przeprowadzana byla za pomoca testow wiadomosci, ktorych tre§¢ opracowana
byta na podstawie wskazowek zawartych w dziele Buckinghama Praca badaw-
cza na terenie szkoty. Weryfikacja efektow ksztatcenia uczniow taczyta sig bez-
posrednio z przydzialami, skompletowanymi pomocami i wzorami rozwiazan,
skontrolowanymi i poprawionymi przez nauczyciela — kierownika pracowni.
W szkole gnaszynskiej nie stosowano indywidualnego tradycyjnego odpytywa-
nia uczniéw, co niewatpliwie byto zgodne z zasadami systemu H. Parkhurst®'.

Plan daltonski w szkole powszechnej zmienit catkowicie oglad dotyczacy
zaje¢ szkolnych. Opierajac si¢ na zatozeniu Parkhurst, wytyczono nowy kieru-
nek pracy szkoty, ktorej zadaniem bylo zapewnienie dziecku swobody w przy-
swajaniu wiedzy oraz pomoc w koncentracji na procesie uczenia si¢>>. Samo-
dzielna praca jako podstawa dazen samoksztatceniowych usungta z procesu dy-
daktycznego nabywanie i magazynowanie wiedzy, uznane za gtowny Srodek,
a niekiedy cel nauczania edukacji tradycyjnej.

W migjsce indywidualnych zaje¢ wprowadzono mozliwie indywidualng orga-
nizacje pracy. Uwzgledniata ona materiat naukowy, $rodki dydaktyczne niezbedne
do jego realizacji oraz zapewniata dziecku swobodg w doborze miejsca, zakresu
1 czasu nauczania. Wymagata jednak przy tym sumiennos$ci i samokontroli ucznia,
za$ ten ostatni aspekt samodzielnej aktywnosci stanowil punkt odrdzniajacy prace
od zabawy. Dotychczasowe, tradycyjne lekcje zastapiono zajeciami indywidual-
nymi w godzinach 8—11 oraz zajeciami zbiorowymi w godzinach 11-13%.

Zajecia indywidualne 1 zbiorowe wymagaty prawidlowego przygotowania,
zapewnienia srodkow do realizacji oraz kontroli. Przygotowanie bazowato na
prawidlowym rozplanowaniu przez instruktora pracy w czasie dnia, tygodnia
1 miesigca. Swoboda, ktora stanowita staty element gnaszynskiej szkoty, dawata
uczniowi mozliwo$¢ realizacji materialu dydaktycznego zgodnie z indywidual-
nym tempem i predyspozycjami. W zatozeniu procesu edukacyjnego gwaranto-
wano uczniom autonomi¢ w zakresie wyboru pracowni, przedmiotu i czasu pra-
cy. Autonomicznos¢ ta w praktyce jednak dotyczyla ucznidw zgrupowanych
w oddziatach V, VI i VII. Mtodsi uczniowie realizowali materiat rozplanowany
przez nauczyciela-instruktora, co pozostawiato im wzglednie niewiele swobody™.

2 Tamze, s. 16-17.

2 J. Gorecki, dz. cyt., s. 12; H. Jedrusik, dz. cyt., s. 20.
22 H. Parkhurst, dz. cyt., s. 109.

H. Jedrusik, dz. cyt., s. 17.

2 Tamze, s. 17-19.
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Z analizy procesu dydaktycznego szkoty pod kierownictwem Jedrusika wy-
nika, ze zajgcia indywidualne byly najczestsza forma pracy w oddziatach III
i IV, w pozostatych klasach dominowaly zajecia zespotowe™. Uczniowie od-
dzialu V tworzyli tzw. zwiazek grupowo-zespotowy, w ktoérym cztonkowie
udzielali sobie wzajemnej pomocy i kontrolowali wykonana pracg. Zespot ten
utrzymywat si¢ zwykle 2-3 tygodnie i ograniczal role nauczyciela — instruktora
do organizacji 1 kontroli wykonanej pracy oraz wyboru przewodniczacego ze-
spotu. Uczniowie zgrupowani w ramach oddzialu VI tworzyli zesp6t catosciowy
bezposrednio odnoszacy si¢ do wskazoéwek przydziatu. Tworzono w ten sposob
wiele zespolow o tym samym celu, ztozonych ze swobodnie dobranych czton-
koéw o tych samych zainteresowaniach i powierzano przewodnictwo jednemu
z zespotow zadaniowych. Zespoty powstajace w ten sposob z reguty dokonywa-
ly kreatywnego opracowania przydziatow z jednego badz wielu przedmiotow.
Oddziat VII tworzyt zespot dowolnie, jednakze kazdorazowo wymagano sprecy-
zowania kryteriow jego doboru. Pracg grupowa, podobnie jak w poprzednich
klasach, weryfikowat przewodniczacy. W ramach tego oddziatu tworzyly si¢ ze-
spoty catosciowe oraz kombinowane, cecha charakterystyczng tych drugich byto
wykonywanie prac indywidualnie i grupowo™. Zaznaczy¢ nalezy ponadto, Ze
w poszczegbélnych pracowniach silnie rozwinigta byta wspolpraca oddziatow
mtodszych ze starszymi. Wspotdziatanie to mialo miejsce, gdy zakres i tematyka
pracy, cho¢ odnoszace si¢ do r6znych poziomow, posiadaly te¢ sama tres¢, zgod-
na z zainteresowaniami uczniéw. Idea wspotpracy warunkowata realizacje za-
sadniczego postulatu gnaszynskiej szkoty, ktérym bylto tworzenie srodowiska
opartego na wzajemnym poznaniu, pracy i edukacji.

Modernizacja systemu ksztalcenia zastosowana w szkole pod kierownictwem
H. Jedrusika wymusila zmiang pozycji i roli nauczyciela. Z pozycji centralnej w tra-
dycyjnej edukacji nauczyciel przeksztalcit si¢ w czynnego wspolpracownika zespo-
16w, a o jego profesjonalizmie §wiadczyta od tej pory umiejetnos¢ pracy zbiorowe.
Plan daltonski w swych zalozeniach wymagatl od nauczycieli-instruktorow erudycji
oraz kompetencji metodycznych: umiejgtnosci opracowania przydzialow w trzech
stopniach trudnosci oraz organizacji i kontroli zaje¢ laboratoryjnych. O fachowo-

2 Termin ,,zespot” zdefiniowany zostal przez H. Jedrusika jako okre§lona ilo$¢ ucznidéw, dobrana
naturalnie lub sztucznie, ktorej zadaniem jest wykonanie okre§lonego zadania w jednej lub kil-
ku pracowniach, obejmujacego zakres czasu — tygodniowy lub miesigczny. Mozliwo$ci utwo-
rzenia zespolu sg trojakie: zespot ztozony z 0s6b o tych samych zainteresowaniach i opartych
na relacjach kolezenskich, zespoét naturalny uwzgledniajacy wspolne zainteresowania, lecz
o rézniej wartosci pracy z zakresu poszczegolnych przedmiotdw oraz zespot sztuczny stworzo-
ny na podstawie wynikow pracy z zakresu przedmiotu lub wynikoéw pracy miesigczne;.
W omawianej szkole powszechnej najczgsciej, cho¢ nie zawsze, zespot pokrywat si¢ z oddzia-
tem szkolnym. Zob. H. Jedrusik, dz. cyt., s. 20.

*% Tamze, s. 19-20.

1 Szczegotowe kompetencje nauczycieli realizujacych nauczanie w ramach planu daltonskiego
wymienia R. Taubenszlag. Zob. tegoz, dz. cyt., s. 17.
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$ci nauczyciela przesadzato zatem przygotowanie merytoryczne, znajomo$¢ za-
sad prowadzenia procesu dydaktycznego oraz posiadane predyspozycje osobo-
wosciowe, wsrdd ktorych najwazniejsze to niewatpliwie entuzjazm oraz zdol-
no$¢ do kreatywnej i tworczej pracy. Plan daltonski nie ograniczat roli nauczy-
ciela do wykonania pracy w oparciu o wskazane scenariusze zajec, przewodniki
metodyczne, przy wykorzystaniu narzuconych pomocy dydaktycznych — na-
uczyciel posiadal swobode wyboru w tym zakresie. Przy zastosowaniu planu
daltonskiego odgdérne opracowanie materiatow dydaktycznych nie bylo mozli-
we, gdyz wychowankowie 1 nauczyciel traktowani byli w sposob podmiotowy,
uwzgledniajacy indywidualno$¢. Rola nauczyciela w dzialaniach edukacyjnych
byta punktem zwrotnym — musial bowiem celnie rozpozna¢ umiejetnosci,
uzdolnienia, zainteresowania, a takze tempo pracy kazdego ucznia®™. Uznaé
mozna, ze to wlasnie podmiotowo$¢ stanowita naczelne hasto edukacji daltonskie;.

Szczegodlne przeobrazenia nastapily w zakresie organizacji zycia zbiorowego
w gnaszynskiej szkole. Najwazniejszym postulatem oddziatywania wycho-
wawczego byto zastapienie postawy bierno$ci czynnym udziatem wychowan-
koéw w zyciu panstwowym i wspotodpowiedzialno$ci za nie. Szkota nie tworzyta
warto$ci panstwowych przez honorowanie sztandaru panstwowego, czczenie po-
leglych, uroczyste obchody §wiat narodowych, lecz poprzez wykonywanie co-
dziennej pracy z nastawieniem na tworzenie wartosci dla wspolnego zycia
i z przekonaniem o warto$ci rezygnacji z egoizmu na rzecz pracy zbiorowej
1 wspotzycia spotecznego.

Konstrukcja zycia zbiorowego szkoly przewidywata wydziat wykonawczy,
zarzad i rade jako podstawowe formy organizacji’’. Za cato§¢ zycia szkolnego
odpowiadal wydziat wykonawczy, ztozony z uczniow szkoty, a w ramach jego
kompetencji decydowano o kwestiach finansowych, gospodarczych, kontrolnych
oraz rozwoju kulturalnego placowki. Zarzad, ztozony z cztonkow wydziatu wy-
konawczego, przedstawicieli oddziatéw szkolnych oraz wspétwykonawcow pla-
nu, nadzorowal prac¢ wydzialu. Rada natomiast uwzglgdniata wspolna prace na
rzecz rozwoju szkoty zrzeszonych w jej strukturach przedstawicieli szkoty, ro-
dzicow i srodowiska lokalnego. Wspotpraca szkoty z rodzicami i innymi czton-
kami $rodowiska lokalnego byta istotnym ogniwem zycia instytucji. Wspotdzia-
tanie traktowano jako platformeg wspolnego porozumienia uczniéw, rodzicow,
nauczycieli oraz pozostatych uczestnikow srodowiska regionalnego. Wspdlnym
mianownikiem kooperacji powyzszych bylo podnoszenie jakosci zycia szkolne-
go — kwestie rozwoju, organizacji oraz finanso6w placowki. Plaszczyzna poro-
zumienia staly si¢ organizowane zebrania, zastgpujace dotychczasowe ,,wywia-
dowki” i ,,zebrania rodzicielskie”, podczas zebran poddawano pod dyskusj¢ za-
gadnienia organizacji szkoty powszechnej. Powyzsza organizacja zycia szkolne-

2 E. Konieczko, W drodze do edukacji daltoriskiej, http://plandaltonski.pl/publikacje/115-
wdrodze-do-edukacji-daltonskiej [dostep: 18.04.2016].
¥ H. Jedrusik, dz. cyt., s. 26.



Innowacje pedagogiczne... 679

go istotnie oddziatywata na podniesienie poziomu zycia panstwowego w Srodo-
wisku spotecznym, szczegdlna rolg¢ w jego upowszechnianiu powierzajac
uczniom, nauczycielom, rodzicom oraz obywatelom regionu, dla ktorych eduka-
cja szkolna nie pozostawata bez znaczenia.

Organizacja omawianej szkoly powszechnej zapewniala samowystarczal-
no$¢ finansowa. Udzial materialny rodzicow w budzecie szkolnym wynosit 7-15
zt rocznie™. Powyzsza kwota stanowita podstawe do zakupu i wyposazenia pra-
cowni w niezbgdne pomoce dydaktyczne, podrgczniki oraz materialy pi$mienni-
cze. Wyposazenie szkoly umozliwito wszystkim uczniom korzystanie z literatu-
ry 1 pomocy, rozwigzano w ten sposob problem sytuacji materialnej poszczegol-
nych rodzin. Zrezygnowano rowniez z noszenia ksigzek i zeszytow do miejsca
zamieszkania oraz z odrabiania prac domowych. W zamian przypisano kazdemu
dziecku teczke, w ktorej gromadzilo systematycznie wszystkie, sprawdzone
przez nauczyciela, karty pracy. Te z kolei, uktadane w kolejnosci opracowania,
obejmujace realizacj¢ przydziatow tygodniowych i miesigcznych wraz z testami
wiadomosci i opinig nauczyciela, stanowity podstawg do rzetelnego ustosunko-
wania si¢ do dziecka i jego pracy. Powyzsza gospodarka materiatami i pomoca-
mi dydaktycznymi pozwolita na samodzielno$¢ uczniow, przy niewielkim tylko
wsparciu ze strony nauczyciela, zrzeszonych w dziale pieni¢znym wydzialu wy-
konawczego®'. Powierzone zadania budzetowe, polegajace na planowaniu wy-
datkow, zakupie niezbednych pomocy i materiatow, oraz ich rozdysponowanie
uwzgledniajace potrzeby, uksztalttowaly w uczniach umiejetno$¢ samorzadnosci.
Samowystarczalnos¢ finansowa placéwki w latach dwudziestolecia migdzywo-
jennego byta precedensem w czgstochowskim szkolnictwie powszechnym, zry-
wata bowiem z powszechng zaleznoscig pienigzna szkol powszechnych od
wiadz miejskich.

Harmonogram dziatan, ktorych celem byto sprecyzowanie nowej roli szkoty,
opracowany zostal w postaci tzw. planu kierowniczego™. Podzielony na pie¢
pigcioletnich okreséw, poczawszy od 1927 roku do 1952 roku, odnosit si¢ bez-
posrednio do indywidualno$ci ucznidw, zbiorowosci szkolnej (wspotpracy) oraz
wspotzycia (wspoldziatania). Okres pierwszy, zwany przygotowawczym, obej-
mowat lata 1927-1932 i wiazal si¢ z transformacja roli szkoty powszechnej.
Upowszechnianie nowej koncepcji szkoty rozpoczgto si¢ w latach 1927-1928,
kiedy naczelnym zadaniem stato si¢ opracowanie programu wychowania pan-
stwowego. W roku nastgpnym rozszerzono zakres prac, wlaczajac do nich rodzi-
cOw, 1 przygotowano si¢ do zmian zwiagzanych z wprowadzeniem systemu dal-
tonskiego. W latach 1929-1930 wprowadzono ide¢ samorzadnos$ci dzieci szkol-
nych — powstaty kotka, kluby, organizacje, ktorych cele zawieraly si¢ w rozwoju
poczucia spotecznego. Jednoczesnie w omawianym czasie precyzowano plan za-

3 H. Jedrusik, dz. cyt., s. 26.
31 Tamze, s. 27.
32 Tamze, s. 28.
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je¢ indywidulanych. W roku szkolnym 1930/31 uczniéw szkoty powszechnej
podzielono na dwie grupy: miodsza i starsza (oddziaty II-VII), dla ostatniej
przewidziano mozliwo$¢ uczestnictwa w strukturach wydziatu wykonawczego.
Rok 1931/1932 to okres wprowadzenia do praktyki o$wiatowej systemu pra-
cownianego, z naciskiem na tworzenie przydziatow. Istnienie kotek i kluboéw zo-
statlo wyparte przez powstawanie poszczegoélnych dzialow. Po raz pierwszy
W omawianym czasie opracowano budzet na zasadzie samofinansowania i wdro-
zono go do praktyki finansowej. Okres przygotowawczy zakonczyt si¢ pomysl-
nie, zrealizowano zatozenia organizacyjne szkoly, ktora, mimo nowego spojrze-
nia na kwestie ksztatcenia, otrzymata akceptacj¢ wtadz o§wiatowych.

Szereg doswiadczen i wynikajacych trudno$ci pozwolit na zaprojektowanie
w planie kierowniczym kolejnych etapow wdrazania innowacyjnej roli szkoty.
Lata 19321937, zwane okresem konsolidacji, to czas deficytow finansowych™.
W okresie tym nacisk polozony zostal na opracowanie zaj¢¢ indywidualnych
i zbiorowych w pracowniach, promocj¢ innowacyjnosci szkoty w $rodowisku
miejskim — wymiang do$§wiadczen migdzy uczniami i kadra nauczycielska cze-
stochowskich szkol, oraz nawiazanie wspolpracy z rodzicami w zakresie opieki,
higieny oraz wspotzycia rodzinnego.

Okres dzialalno$ci wychowawczej odnosit si¢ do lat 1937-1942. Zaktadat
wdrozenie programéw pracy, a takze wykonywanie projektoéw o zasiegu ogol-
nopolskim, prowadzenie na terenie szkolnym ogrodu warzywnego i owocowego
oraz hodowle jedwabnikéw™*. Wdrazanie planu kierowniczego od roku 1939 nie
bylo mozliwe z uwagi na przerwanie dziatalnosci dydaktycznej szkoty i zajgcie
jej przez wojsko. Jednakze projekt organizacji szkoty zakladat istnienie dwoch
dodatkowych okresow: gruntowania wptywow (1942—1947) oraz uspotecznienia
szkoly (1947-1952)%. Pierwszy z nich zakladal zaangazowanie spolecznosci
szkolnej w zyciu spotecznym, jak rowniez akcentowal podmiotowos$¢ ucznia
w procesie ksztatcenia. Z kolei okres uspotecznienia przewidywal umiejscowie-
nie szkoty w zyciu i ustroju spotecznym. Zaprojektowany plan kierowniczy,
gdyby doczekal sig¢ peinej realizacji, dawat podstawe do stworzenia wiasnego,
oryginalnego programu pracy. Pozwolitby na opuszczenie murow budynku, pra-
cg W otoczeniu, z uwzglednieniem wymiany uczniow i zmiany srodowiska. Plan
zaktadatl stworzenie szkoty zycia dziecka — ucznia.

Organizacja szkoty powszechnej H. Jedrusika stanowila potwierdzenie zain-
teresowania innowacyjnymi rozwiazaniami o$wiatowymi, ktére entuzjastycznie
przyjmowano na gruncie polskim. Kierownik szkoly podjal si¢ wdrozenia zmian
w edukacji, by zmieni¢ tradycyjny obraz roli szkoty. Plan daltonski stat si¢ na-
rzedziem, poprzez ktére mozliwe bylo przygotowanie dzieci, juz na poziomie
szkoty elementarnej, do wymogow Owczesnego $wiata. Zamierzeniem Jedrusi-

33 Tamze, s. 29.
3% Tamze, s. 30.
35 Tamze, s. 28.
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ka, ktory podazat za wskazowkami Parkhurst, bylo takie przygotowanie mtode-
go cztowieka do zycia, by po zakonczonym procesie ksztatcenia potrafit odna-
lez¢ si¢ w spoleczenstwie i dokonywat trafnych wyborow.

Zasady edukacji daltonskiej: odpowiedzialnos¢, samodzielno$¢ oraz wspot-
praca — tworzyty filozofig¢ zycia szkolnego w placowce kierowanej przez H. Je-
drusika. Wykorzystujac elastycznos¢ tego modelu ksztalcenia, dopasowat proces
edukacyjny do specyfiki regionu czgstochowskiego, tworzac uczniom, w miarg
mozliwosci finansowych, przyjazne §rodowisko. Swoim podejsciem do ksztat-
cenia dazyt do catkowitego zniesienia systemu klasowo-lekcyjnego i restrykcyj-
nej selekcji w zakresie plci i wieku, oferujac w zamian kreatywnosc¢ i elastycz-
no$¢ programowa, odpowiadajaca dwczesnym wymaganiom cywilizacyjnym.
Stowa Jedrusika:

Jedyna, zdaje sig, trwala i niezmienna cecha przejawu, ktoremu na imig czlowiek, jest
ped ku wieczystemu. On to, zaspokajajac i realizujac gieboko ukryte potrzeby duchowe,
nie pozwala zatrzymac si¢ zyciu cztowieka i zbiorowosci, lecz tworzy coraz to nowe
wartosci, podnoszace kulturg osobnicza i spoiecznq36,

dawaly $wiadectwo filozofii zycia szkoly, ta za§ miala na celu stworzenie wa-
runkéw do nabycia przez uczniow umiejetnosci funkcjonowania w spoteczen-
stwie 1 uksztatltowania postawy zyciowej to spoteczenstwo wzmacniajace;.
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The pedagogical innovations implemented in the primary
schools in Czestochowa in the interwar period

Summary

The objective of this elaboration is to present the pedagogical innovations implemented in the pri-
mary schools in Czgstochowa in the interwar period. The innovations in question were character-
ized upon the basis of a seven-year primary school in Gnaszyn, the headmaster of which was
Henryk Jedrusik. The father of the famous actress, Kalina Jedrusik, was a well-known and an ac-
claimed pedagogue, who applied a pedagogical experiment developing so-called laboratory system
in his school. The detailed plan, developed in the year 1931/32, was implemented in the entire
school, and the first conclusions from the experiment in question were presented by H. Jedrusik at
the Third Pedagogical Congress in Lviv in the year 1933.

Keywords: the Dalton Plan, primary education, interwar period (1918-1939), Czgstochowa, edu-
cation.



