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pomigdzy uczelnig a rynkiem pracy
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Wstep

Pogodzenie ze soba teorii 1 praktyki to wyzwanie, przed ktérym od zawsze
stata dydaktyka akademicka. W przypadku wysoko wyspecjalizowanych zawo-
dow, takich jak ttumacz konferencyjny, przysiggly czy audiowizualny, zapew-
nienie ksztatcenia praktycznego o odpowiednio wysokiej jakosci oraz integracja
praktyki i ksztatcenia kompetencji jezykowych i zawodowych podczas zajec to
gléwne zadania, z ktorymi zmagaja si¢ neofilologie realizujace specjalizacje
translatoryczne.

Tematem artykulu bedzie prezentacja organizacji ksztatcenia praktycznego
na kierunku ,,lingwistyka stosowana” prowadzonym na Uniwersytecie Marii Cu-
rie-Sktodowskiej w Lublinie oraz sposobu integracji przygotowania zawodowe-
go realizowanego w czasie studiow na zajeciach oraz na rynku pracy. Ukazane
zostang rozwigzania praktyczne umozliwiajace efektywne funkcjonowanie stu-
dentéw podczas praktyk, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem technologii spote-
czenstwa informacyjnego.

1. Podstawy teoretyczne ksztalcenia zawodowego przyszlych
tlumaczy

Wspolczesne jezykoznawstwo stosowane, glottodydaktyka oraz lingwistyka
stosowana w znacznym stopniu przyjmuja antropocentryczng teori¢ jezykow
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ludzkich' jako paradygmat teoretyczny dla ksztalcenia thumaczy i nauczycieli.
Wedhug Gruczy, nie mozna méwic o ,,nauczaniu” czy ,,ksztalttowaniu” kompe-
tencji translatorskiej, bo ta, jako taka, jest zawarta w umysle kazdego mow-
cy/uzytkownika jezyka, i musi zostac¢ ,,uwolniona” poprzez odpowiednie stero-
wanie dydaktyczne. Mimo propozycji zardwno maksymalistycznych definicji
kompetencji translatorskiej’, jak i bardziej zredukowanych modeli, program
ksztalcenia thumaczy musi obejmowacé symulacje warunkow pracy zawodowej
thumacza w ramach realnych projektow’. Zgodnie z teoria spotecznego konstruk-
tywizmu, ksztaltowanie wlasnych umiejgtnosci zawodowych w kontekscie spo-
lecznym oraz autonomizacja thumacza (translator empowerment)* stanowia bo-
daj najbardziej skuteczne formy realizacji ksztatcenia zawodowego.

Na koniecznos$¢ $cistego powiazania systemow edukacyjnych, rynku pracy
i studentéw wskazuja opracowania i raporty zarowno krajowe (GUS), jak i za-
graniczne’. Edukacja dla zatrudnienia (Education for Employment, E2E) vs.
edukacja dla kariery (Education for Career, EAC) to podejscia zaktadajace ko-
munikacj¢ i porozumienie migdzy uczestnikami procesu dydaktycznego — na-
ukowcami, studentami oraz pracodawcami, w celu umozliwienia negocjacji spo-
sobow ksztalcenia zawodowego oraz zwigkszenia motywacji studentéw do re-
alizacji praktyk®.

Zaktadajac istotna rol¢ autonomii ucznia we wspolczesnej dydaktyce jezy-
kowej i zauwazajac jednoczes$nie istotng przewage podejscia komunikacyjnego,
a zwlaszcza zadaniowego, nad behawiorystycznym ,,bodzcowaniem” w procesie
ksztalcenia przysztych thumaczy, nalezy rozwazy¢ mozliwo$¢ wilaczenia podej-
$cia zadaniowego 1 uczenia si¢ we wspotpracy do procesu ksztalcenia praktycz-
nego’. Jak twierdzi Klimkowski, uktad dydaktyczny oparty na uczeniu sie jako
rozwiazywaniu zadan pozwoli na wydobycie potencjatu relacji interpersonal-
nych i umozliwi lepsze wyksztatcenie kompetencji translatorskie;.

"' F. Grucza, Jezyki ludzkie a wyrazenia jezykowe, wiedza a informacja, mozg a umyst ludzki, [w:]

Podejscia kognitywne w lingwistyce, translatoryce i glottodydaktyce, red. F. Grucza, M. Da-
kowska, Warszawa 1997, s. 7-21; tegoz, Metanaukowa i metalingwistyczna wizja lingwistyki
(stosowanej), ,,Lingwistyka Stosowana/Applied Linguistics/Angewandte Linguistik™ 2009, t. 1,
s. 19-39.

A. Pym, Redefining Translation Competence in an Electronic Age. In Defence of a Minimalist
Approach, ,META” 2003, t. 48, nr 4, s. 481-497.

K. Klimkowski, Towards a Shared Curriculum in Translator and Interpreter Education, Wro-
claw 2015.

D. Kiraly, 4 Social Constructivist Approach to Translator Education. Empowerment from The-
ory to Practice, Manchester 2000.

M. Mourshed, J. Patel, K. Suder, Education to Employment: Getting Europe’s Youth to Work,
Londyn, 2014, http://mckinseyonsociety.com/education-to-employment/report/  [dostep:
16.04.2016].

® Tamze, s. 78-99.

7 K. Klimkowski, dz. cyt., s. 43—44.
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2. Charakterystyka modulow ksztalcenia zawodowego
na lingwistyce stosowanej UMCS

Lingwistyka stosowana UMCS jako miejsce realizacji innowacji w ksztatce-
niu praktycznym przysztych ttumaczy i specjalistow jezykowych to dwustop-
niowe studia o profilu praktycznym, obejmujace przygotowanie do zawodu ttu-
macza i nauczyciela w zakresie jednego lub dwéch jezykéw. Kierunek umozli-
wia uzyskanie kompetencji i uprawnien do nauczania i thumaczenia w zakresie
obu jezykow w momencie ukonczenia studiow w nastgpujacych parach jgzyko-
wych: angielski + niemiecki, angielski + rosyjski, angielski + francuski, nie-
miecki + angielski, angielski + hiszpanski oraz angielski + portugalski.

Ksztalcenie zawodowe ukierunkowane na praktyke realizowane jest w programie
studiow poprzez moduly praktycznej nauki jezyka 1.1 2., wiedzy i umiejetnosci kul-
turoznawczych 1.1 2. jezyka, lingwistycznego i tekstologicznego. Gtoéwnym elemen-
tem sktadowym programu studiow sa jednak moduty specjalizacyjne, glottodydak-
tyczny i translatoryczny, rowniez realizowane w obrebie obu studiowanych jezykow.

Thumaczenia ustne (a’vista, konsekutywne, symultaniczne), pisemne (prze-
ktad tekstow ogdlnych, tekstow artystycznych, tekstow specjalistycznych, stron
internetowych), multimedialne (ttumaczenia audiowizualne, dubbing i voice-
over) to obszary ksztalcenia zawodowego zawarte w programie studidow, rozto-
zone na poszczegoOlne lata na pierwszym i drugim stopniu studiow. Filozofia
ksztatcenia w ramach lingwistyki stosowanej, sformutowana na podstawie zato-
zef teorii antropocentrycznej Franciszka Gruczy®, zaktada rozwijanie umiejetno-
$ci translatorskich przez caly okres trwania studiow, na rowni z innymi zajgcia-
mi praktycznej nauki jezyka. Biorac pod uwagg poziom wejsciowy studentow
w zakresie umiej¢tnosci jezykowych, koncepcja ksztatcenia zaklada gradacje
umiejetnosci, od ¢wiczen translacyjnych i a’vista podczas pierwszych trzech
semestrow studiéw, ¢wiczen thumaczenia konsekutywnego w semestrach 4-6, az
do thumaczen symultanicznych na 2. roku studiéw drugiego stopnia.

Podobnie szczegdtowe umiejgtnosci dydaktyczne sa rozwijane w ramach
przygotowania psychopedagogicznego, dydaktyki przedmiotowej 1. jezyka do
nauczania i praktyk nauczycielskich na 2. etapie edukacyjnym w cyklu studiow
pierwszego stopnia oraz, analogicznie, przygotowania psychopedagogicznego,
dydaktyki przedmiotowej 1. i 2. jezyka oraz praktyk nauczycielskich w zakresie
obu jezykow w cyklu studiow drugiego stopnia. Oprocz zajeé poswigconych dy-
daktyce sprawnosci jezykowych i podsystemoéw jezyka wymienionych powyzej,
w sktad modutu zawodowego wchodza réwniez zajecia ukierunkowane tema-
tycznie, takie jak ,,ocena osiagni¢¢ ucznia”, ,,nowe media w dydaktyce jezykow
obcych”, ,,nauczanie jezykow specjalistycznych”, ,,warsztat zawodowy nauczy-
ciela”, ,,autorski program nauczania” czy ,,dydaktyka kompensacyjna”.

8 F. Grucza, Jezyki ludzkie...; tegoz, Metanaukowa i metajezykowa...
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Poniewaz celem niniejszego artykutu jest refleksja nad formami ksztatcenia
kompetencji translatorskiej w $cistym zwiazku pomigdzy ksztatceniem akade-
mickim ,,w murach Uczelni” oraz ksztalceniem praktycznym w realiach rynku
pracy, dalsza analiza bedzie dotyczyla jedynie praktyk ttumaczeniowych, bez
poruszania kwestii organizacji praktyk nauczycielskich i innowacji wdrazanych
w tym zakresie — jako zagadnien do osobnych rozwazan’.

Cele ksztatcenia praktycznego w ksztalceniu przysztych ttumaczy i specjali-
stow jezykowych powinny obejmowaé wiedzg, umiejetnoscei i kompetencije spo-
leczne w $cistym powiazaniu z funkcjonowaniem pracownika na rynku pracy.
Ponizej przedstawione zostaty cele praktyk translatorskich na lingwistyce sto-
sowanej UMCS zawarte w ,,Programie praktyk”:

— student wie, w jaki sposob przygotowa¢ si¢ do realizacji zadania translator-
skiego;

— student zna kryteria oceny translatu;

— student potrafi zdoby¢ i wykorzysta¢ zrodla informacji;

— student zna sektor ustug thumaczeniowych oraz regulacje dotyczace funkcjo-
nowania interesariuszy zewngtrznych;

— student potrafi zarzadzac¢ i kierowac praca projektowa i zespotowa w zakre-
sie dziatan tlumacza;

— student potrafi oceni¢ swoje dzialania jako tlumacz oraz dzialania innych
studentéw w roli thumaczy;

— student umie zarzadza¢ ustuga translatorska i realizowac jej etapy;

— student potrafi dziala¢ zgodnie z wymogami jako$ciowymi i regulacjami
okreslonymi przez interesariuszy;

— student wykazuje gotowo$¢ podejmowania samodzielnych dziatan wspiera-
jacych rozwdj kompetencji translatorskiej;

° B. Sadownik, Akademicki program doskonalenia zawodowego nauczycieli jezykéw obcych —

szkolnych opiekunow praktyk i jego innowacja w perspektywie glottodydaktycznej, [w:] Przez
praktyki do praktyki. W strone innowacyjnosci w ksztatceniu nauczycieli, red. M. Cichon,
M. Krzeminska-Adamek, A. Pado, H. Rycyk-Sztajdel, B. Sadownik, J. Sekowska, Lublin 2014,
s. 15-28; B. Skowronek, L. Ciepielewska-Kaczmarek, G. Goraca-Sawczyk, Przygotowanie do
zawodu nauczyciela w ocenie studentow specjalizacji glottodydaktycznej, [w:] Przez praktyki
do praktyki..., s. 29-40; J. Krajka, M. Marczak, Jeden jezyk, wiele kultur — realizacja praktyk
pedagogicznych w ramach projektu www.praktyki.wh oraz w projekcie interkulturowym, [w:]
Przez praktyki do praktyki..., s. 51-60; A. Bak-Srednicka, Nowatorskie podejscie do ksztalce-
nia przysztych nauczycieli jezyka angielskiego w PWSZ w Sandomierzu, [w:] Przez praktyki do
praktyki..., s. 85-94; M. Cichon, B. Bednarz, Innowacyjne ksztatcenie nauczycieli romanistow:
praktyki pedagogiczne realizowane w Instytucie Filologii Romarnskiej w ramach projektu
www.praktyki.wh.umcs, [W:] Przez praktyki do praktyki..., s. 95-104; M. Janicka, Uwarunko-
wania rozwijania refleksyjnosci nauczyciela na przyktadzie przygotowania nauczycieli jezyka
obcego do pelnienia roli szkolnego opiekuna praktyk w ramach projektu www.praktyki.wh.
umecs, [W:] Przez praktyki do praktyki..., s. 105-118; A. Pado, Opis innowacji w praktykach
przedmiotowych oraz w realizacji przedmiotow kierunkowych specjalizacji glottodydaktycznej
na kierunku lingwistyka stosowana, [w:| Przez praktyki do praktyki..., s. 131-142.
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— student rozumie konieczno$¢ wspolpracy z innymi.

Realizacja wyzej wymienionych celéw zaktada organizacje praktyk w bli-
skiej wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi (instytucjami funkcjonujacy-
mi na rynku pracy) oraz wewngtrznymi (jednostkami organizacyjnymi i pracow-
nikami uczelni), aktywny udziat obu stron w projektowaniu, monitorowaniu
i ewaluacji praktyk zawodowych oraz realizacje praktyk w trybie pracy zespo-
lowej. Te zatozenia wyznaczaja kierunek dziatan zmierzajacych do organizacji
praktyk w innowacyjny sposob, o czym wigcej znajdzie si¢ w naszych rozwaza-
niach ponize;j.

Biorac pod uwage stopien réznorodnosci umiejgtnosci wechodzacych w ob-
szar tematyczny wyzej wymienionych zaje¢, zar6wno w zakresie ttumaczen ust-
nych, jak i pisemnych, artystycznych, jak i specjalistycznych, kluczowym pro-
blemem dla organizacji praktyk zawodowych staje si¢ taka dywersyfikacja prak-
tyk, ktora umozliwia uzyskanie umiejgtnosci w bardzo wielu obszarach dziatal-
nosci jezykowej (filmy, radio, teksty, dokumenty) w obrgbie kilku jezykow. Za-
tem przygotowanie programu praktyk kompleksowo obejmujacego efekty
ksztatcenia oraz zintegrowanego z programem studidéw musiato pociagac za soba
konieczno$¢ ,,otwarcia” Uczelni na nowe obszary dziatalnosci spoteczno-gos-
podarczej 1 zgromadzenie odpowiednio zréznicowanego ,,portfela praktykodaw-
cOW” zapewniajacych realizacje szerokiego wachlarza dziatan translatorskich.

Drugim niezwykle istotnym czynnikiem warunkujacym konieczno$¢ realiza-
cji innowacji w ksztatlceniu zawodowym byly zmiany w ustawie ,,Prawo
o szkolnictwie wyzszym”, wprowadzajace obowiazek zapewnienia 3-miesigcz-
nego ksztatcenia praktycznego na kazdym poziomie studiow dla kierunkow
o profilu praktycznym. Zwigkszenie ilo$ci praktyk translatorskich oraz ich row-
nomierne roztozenie w programie studiow na poszczegodlne semestry spowodo-
wato konieczno$¢ redefinicji nie tylko zadan translatorskich, ktore maja wyko-
nywac studenci podczas praktyk, ale réwniez stopnia i formy ich zaangazowania
jezykowego, ktore odpowiadatoby rosnacej kompetencji jezykowej. W zwiazku
z tym, bardziej szczegdlowe rozwigzania w zakresie stopniowalno$ci rol na
praktykach oraz pracy grupowej wydaly si¢ wlasciwymi $rodkami do sprostania
WyZej opisanym wyzwaniom.

3. Ewaluacja form ksztalcenia praktycznego na lingwistyce
stosowanej (w latach 2009-2013) oraz na UMCS (w latach
2012-2013)

W celu zdiagnozowania efektywno$ci dotychczasowych form ksztatcenia
praktycznego umiej¢tnosci translatorskich studentéw lingwistyki stosowanej
UMCS, przeprowadzona zostala wewnetrzna ewaluacja programowa, w ktorej
studenci w poszczeg6lnych grupach studenckich wypeiali anonimowe i obo-
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wiazkowe ankiety badajace przyrost umiej¢tnosci na danym roku oraz efektyw-
no$¢ ksztatcenia w ramach poszczegdlnych zajeé. Tego typu ewaluacja progra-
mowa jest fragmentem systemu kontrollingu dydaktycznego, zaktadajacego cia-
gly monitoring nad poszczegélnymi aspektami procesu ksztacenia w ramach
ewaluacji ksztattujacej oraz okresowa oceng poszczegdlnych modutéw progra-
mu studiow.

Po przeprowadzeniu ewaluacji na przestrzeni 4 lat (2009-2013), najwazniej-
sze wnioski w zakresie organizacji praktyk zawodowych przedstawiaty si¢ na-
stepujaco:

— Dotychczasowo realizowane praktyki w biurach ttumaczen okazaty si¢ mato
efektywne, biura nie zapewnialy znaczacych zadan umozliwiajacych wzrost
autonomii thumacza, a zadowalaty si¢ np. dyskusjami terminologicznymi na
forum online.

— Wiasna inicjatywa studentdow w znajdowaniu praktykodawcow, cho¢ nie-
zwykle pozadana w ramach rozwijania postaw przedsigbiorczosci i pozna-
wania rynku pracy, prowadzita do duzych rozbieznosci w obciazeniach po-
szczegdlnych praktykantow, jak roéwniez uniemozliwiata koordynacjg proce-
su ksztatcenia praktycznego przez opiekundéw z ramienia Uczelni.

— Akceptacja jednego praktykodawcy dla realizacji catych praktyk z programu
studiow ograniczata praktykantow czesto do jednego typu zadania transla-
torskiego (np. jedynie ttumaczenia pisemne tekstow uzytkowych), nie od-
powiadajac w ten sposob na szeroka game form tlumaczenia wprowadzo-
nych przez program studiow.

— Brak formalizacji realizacji praktyk migdzy Uczelnia a praktykodawcami i roz-
liczanie praktyk ,,post-factum” skutkowat brakiem mozliwosci planowania i ste-
rowania procesem ksztalcenia praktycznego przez opiekunéw uczelnianych.

— Wymog realizacji 150 godzin przeliczanych na strony obliczeniowe promo-
wal thumaczenia pisemne jako najlatwiejsza forme¢ wypelnienia wymogow
niezbgdnych do zaliczenia praktyk.

— Swiadczenie przez praktykantow ,ustug jezykowych” dla samodzielnie zna-
lezionych instytucji bez informacji zwrotnej utrudnialo wlasciwy rozwoj
kompetencji jezykowej oraz profesjonalnej praktykantow.

— Trudno$ci w znalezieniu biur thumaczen do wspotpracy czgsto powodowaty
nadmierna ilo$¢ praktykantow w jednym biurze lub rotacyjne odbywanie
praktyk.

Oprocz ewaluacji wewngtrznej, w latach 2012-2013 w ramach projektu
,Nowoczesny model zarzadzania w UMCS” zostata przeprowadzona komplek-
sowa analiza funkcjonowania modelu praktyk zawodowych w skali calej uczel-
ni. Projekt przewidywat rowniez zadania, ktore podniosg poziom zarzadzania ja-
koscia ksztalcenia. Zaplanowano zmiang systemu praktyk zawodowych oraz
stworzenie narze¢dzi komunikacji z absolwentem i pracodawca w celu okreslenia
$ciezki ksztatcenia oczekiwanej na rynku.



Innowacje w ksztatceniu thumaczy... 105

Badanie efektywnosci praktyk zawodowych zostato przeprowadzone wielo-

etapowo:

1. Analiza istniejacej dokumentacji w postaci procedur i regulaminow praktyk.

2. Badanie ankietowe studentéw zawierajace liste pytan z mozliwoscia jedno-
krotnego wyboru (319 respondentow — studentow UMCS, studenci wszyst-
kich kierunkéw i wszystkich wydziatéw uczelni, co najmniej 5 0séb z kaz-
dego kierunku studiow).

3. Wywiady poglebione realizowane w formie

a. pytan otwartych w badaniu ankietowym,

b. moderowanego warsztatu analizy SWOT w siedzibie UMCS,

c. wywiadow bezposrednich i telefonicznych,

d. wywiadoéw opartych na formularzu elektronicznym.

Badanie pokazato, ze w skali calej Uczelni system realizacji praktyk zawo-

dowych na UMCS prezentuje niejednolite podejscie do tego elementu procesu
ksztalcenia, a wydzialy uczelni wyksztalcity whasne rozwiazania i zwyczaje'.
Studenci oczekuja nabycia praktycznych umiejgtnosci zawodowych, ktorych nie
zapewnia im proces ksztalcenia oparty o wiedzg teoretyczna. Drugim gtdéwnym
oczekiwaniem zglaszanym przez studentow jest podniesienie rangi praktyki za-
wodowej tak, aby stata si¢ istotnym czynnikiem branym pod uwage przez pra-
codawcow podczas proceséw rekrutacyjnych.

Tabela 1. Odpowiedzi na pytanie: ,,Odnoszac si¢ do swoich doswiadczen lub oczekiwan, ocen
JAK DUZE ZNACZENIE maja elementy realizacji praktyk studenckich”

Obszar Srednia

12. P.rzyd_atnos'c' w_iedzy i kompetencji pozyskanych podczas praktyk w trakcie po- 4.48
szukiwania realnej pracy ’

10. Zgodno$¢ programu praktyk z wymogami rynku pracy 4,31
11. Jasne warunki zaliczania praktyki 4,27
3. Zgodno$¢ profilu pracodawcy z celem praktyki 4,22
4. Latwy kontakt z pracodawca (dostgpne aktualne dane teleadresowe oraz wskaza- 417
ne adresy kontaktowe) >

5. Jasno sformutowane regulaminy realizacji praktyk na wydziatach i kierunkach 4,16
7. ?atwy kontakt z opigkunem praktyki (np. aktualne dane kontaktowe, dostgpnosé¢ 413
opiekuna, wskazane dni i godziny kontaktu) ’

2. Szeroki wybdr pracodawcow 4,07
9. Latwe formalno$ci w trakcie zatatwiania praktyki 4,07
SREDNIA DLA WSZYSTKICH ODPOWIEDZI 4,03
8. Pomoc uczelni w kontakcie z pracodawca 3,86
1. Dostep do informacji o pracodawcach 3,82
6. Narzedzia informatyczne do rejestracji przebiegu praktyki 3,46

10y, Kaminski, System zarzqdzania praktykami zawodowymi na UMCS. Opracowanie w ramach

projektu ,, Nowoczesny model zarzqdzania w UMCS”, Lublin 2013, s. 7.
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Jak pokazuja $rednie odpowiedzi studentow udzielane w skali od 1 (najmniej
wazny) do 5 (najwazniejszy), studenci przyktadaja ogromna wage do roli prak-
tyk zawodowych w zapewnieniu umiejgtnosci funkcjonowania na rynku pracy,
poszukiwania pracodawcoéw, zgodnosci praktykodawcow z profilem studiow.
Cho¢, jak pokazuja dane w tabeli powyzej, rola narzedzi informatycznych oraz
pomoc uczelni w kontakcie z pracodawca odgrywa mniejsze znaczenie, te dwa
elementy mozna w duzo wickszym stopniu wykorzysta¢ do sterowania procesem
ksztalcenia praktycznego oraz integracji realizowanych zadan z programem na-
uczania na studiach.

Podsumowujac wyniki ewaluacji, w ocenie studentow tak rozumiane rezulta-
ty praktyk zawodowych w obecnym systemie sa osiagane stabo lub, co najwy-
zej, $rednio. Przyczynami takiego stanu rzeczy moga by¢ nastepujace czynniki'':
— brak mechanizméw angazujacych pracodawcow w przygotowanie programu,

realizacjg i oceng praktyk;

— niski nadzor ze strony uczelni nad faktycznym przebiegiem praktyki;

— godzinowy, nie zadaniowy, system praktyk;

— brak systemu motywacji dla dziatan wspierajacych jakos¢ dla opiekunow
praktyk;

— nigjednolite, nieprecyzyjne regulacje formalne praktyk;

— brak strategii pozyskiwania i utrzymywania atrakcyjnych pracodawcow.

Rekomendacje do wdrozenia w skali catej uczelni, wedtug ewaluatorow, za-
ktadaja stworzenie jednolitych regulacji dotyczacych systemu realizacji praktyk,
wypracowanie i wdrozenie systemu ewaluacji i optymalizacji systemu praktyk
z trzech perspektyw: studenta, pracodawcy i uczelni (opiekunowie praktyk),
wsparcie systemu rozwigzaniami informatycznymi oraz usprawnienie systemu
motywacji opiekunow praktyk.

4. Innowacyjny program praktyk translatorskich
na lingwistyce stosowanej UMCS

Zaprojektowanie, wdrozenie i ewaluacja innowacji dydaktycznej w postaci
nowej organizacji ksztalcenia praktycznego na lingwistyce stosowanej UMCS
mialo za zadanie uatrakcyjnienie oferty praktyk poprzez zgromadzenie mozliwie
szerokiego portfela praktykodawcow, dywersyfikacje zadan translacyjnych re-
alizowanych na praktykach, wypracowanie mechanizméw koordynacji i wspot-
pracy migdzy opiekunami z ramienia Uczelni a praktykodawcami oraz zapew-
nienie mozliwosci realizacji praktyk dla znacznie zwigkszonej liczby studentow
przez wszystkie lata studiow, poczawszy od pierwszego roku studiow 1 stopnia,
a konczywszy na studentach ostatniego roku studiow magisterskich. Innowacja

1 Tamze, s. 7.
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realizowana byla w nastgpujacych fazach, gldéwnie w trakcie roku akademickie-

g0 2013/2014:

1. nawiazanie i sformalizowanie wspOlpracy z interesariuszami zewngtrznymi
1 wewngtrznymi;

2. zorganizowanie systemu pracy w grupach zadaniowych z okre§lonymi rola-
mi zawodowymi (koordynator, researcher, korektor, ttumacz, ewaluator);

3. opracowanie oprzyrzadowania realizacji praktyk (regulamin praktyk, kodeks
dobrej praktyki wspotpracy z pracodawcami, arkusze analizy pracy wiasnej,
arkusze obserwacyjne, platforma informatyczna w ,,chmurze”, zapis cyfrowy
materiatu dzwigkowego z thumaczen ustnych w celu pdzniejszej analizy
ewaluacyjnej, wykorzystanie narz¢dzi CAT do realizacji indywidualnych
i grupowych zadan translacyjnych, glosariusze terminologiczne);

4. wdrozenie programu;

5. ewaluacja programu praktyk oraz powiazania ksztatcenia praktycznego z re-
alizacja poszczegolnych zajg¢ kursowych.

Najbardziej istotnym elementem innowacji, w duzej mierze warunkujacym jej
skutecznos¢, byto zgromadzenie ,,portfela” pracodawcdéw odpowiadajacego rosna-
cej liczbie studentéw na lingwistyce stosowanej UMCS. Dywersyfikacja prak-
tykodawcow obejmujacych réznorodne sektory rynku pracy miata za zadanie za-
pewnienie studentom przygotowanie do funkcjonowania w réznych kontekstach
zawodowych, z jednoczesng mozliwoscia znalezienia dla studentéw nizszych lat
zadan niewymagajacych bardzo wysokiej kompetencji jezykowej. Otwarcie
uczelni na rozne obszary otoczenia spoteczno-gospodarczego nastapito przy jed-
noczesnym unikaniu relacji z podmiotami komercyjnymi, zwlaszcza z biurami
thumaczen, aby nie doprowadza¢ do utraty konkurencyjnosci absolwentéw wobec
podmiotow wykorzystujacych bezptatng prace praktykantow dla obnizenia stawek
za tlumaczenia oferowanych w przetargach. Wreszcie powiazanie uczelni i kon-
kretnych praktykodawcow umowami o wspotpracy ma w perspektywie dtugofa-
lowej umozliwi¢ wykorzystanie danych praktykodawcow oraz planowanie sposo-
bu integracji tresci z praktyk z programami nauczania przedmiotéw na studiach.

Aktualni praktykodawcy lingwistyki stosowanej UMCS to:

— stacje radiowe i telewizyjne: Akademickie Radio Centrum, Radio eR, Tele-
wizja UMCS;

— dystrybutorzy filmow i organizatorzy festiwali/pokazow filmowych: Cen-
trum Kultury w Lublinie, Watch Docs. Prawa cztowieka w filmie, Letnia
Akademia Filmowa, Dzielnicowy Dom Kultury na Weglinie;

— organizacje pozarzadowe i fundacje — Euro Edukacja, Fundacja Europomost,
Lubelska Akademia Rozwoju, Polski Zwiazek Gluchych;

— wydawcy literatury naukowej — Lubelskie Towarzystwo Genealogiczne,
Wydawnictwo UMCS, Uniwersytet Jana Kochanowskiego;

— panstwowe i samorzadowe instytucje kultury — Panstwowe Muzeum na
Majdanku, Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie, Muzeum Zamoyskich
w Kozlowce, Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym;



108 Jarostaw KRAJKA

— jednostki samorzadowe — Urzad Miasta Lublin, Urzad Marszatkowski Wo-
jewodztwa Lubelskiego.

Oprocz interesariuszy zewnetrznych bardzo wazna role w organizacji ksztat-
cenia praktycznego odgrywaja réwniez praktyki wewnatrzuczelniane, realizo-
wane jako obstuga jezykowa wydarzen, publikacji czy czasopism naukowych
wydawanych przez jednostki organizacyjne wydziatu humanistycznego czy in-
nych wydzialéw (gtownie w zakresie nauk spotecznych, w ramach wydziatu pe-
dagogiki i psychologii czy wydzialu ekonomicznego). Wymieni¢ tu mozna ob-
stuge tlumaczeniowa konferencji naukowych, sympozjow, wykladéow goscin-
nych (thumaczenia symultaniczne, konsekutywne, szeptane, ttumaczenia abstrak-
tow); thumaczenie abstraktow artykutéw naukowych i notek biograficznych cza-
sopism naukowych wydawanych na Wydziale Humanistycznym UMCS czy ko-
rekte abstraktéw obcojezycznych dla Wydawnictwa UMCS.

Innowacyjno$¢ nowych form ksztatcenia praktycznego podkreslaja rowniez
konkretne rozwigzania informatyczne i organizacyjne, wprowadzone w celu lep-
szego zarzadzania grupami projektowymi, utatwienia pracy studentom oraz na-
bycia przez nich kompetencji informatycznych i spotecznych niezbgdnych dla
funkcjonowania na rynku pracy:

— dedykowana platforma ,,w chmurze” do kontaktow z podziatem na poszcze-
golne projekty;

— stopniowanie odpowiedzialnosci i r6l wykonywanych przez studentow
w poszczegolnych projektach (koordynator, thumacz, korektor, researcher);

— biezace opracowywanie i uzupetianie/weryfikacja glosariuszy w celu ujed-
nolicenia terminologii w wykonywanych ttumaczeniach dla danego klienta;

— podporzadkowanie tematyki zaj¢¢ planowym wydarzeniom (przygotowanie
do konferencji);

— przeliczenie poszczegdlnych zadan translacyjnych na punkty, konieczno$¢
zdobycia okreslonej liczby punktoéw na przestrzeni catych studiéw, mozli-
wo$¢ samodzielnego ksztattowania formy realizacji praktyk przez studenta
w zakresie preferowanych przez siebie form thumaczen;

— uwzglednienie w regulaminie gradacji rol w grupach projektowych (koordyna-
tor, korektor, asystent, researcher) poprzez opunktowanie odzwierciedlajace
roézny stopien naktadu pracy i odpowiedzialnos$ci za thumaczony produkt;

— negocjowanie katalogu zadan i czasu ich realizacji z praktykodawcami.

Z.aKkonczenie

Praktyki zawodowe stanowia czesto niedoceniany element edukacji uniwer-
syteckiej, 1 jako takie, bez wigkszej refleksji, sa relegowane do wlasnej inicjaty-
wy studentéw. Rzadko podejmowane byty do tej pory na studiach neofilologicz-
nych proby Scistego powigzania ksztatcenia praktycznego z programem studiow.
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Mozna odnie$¢ wrazenie, ze praktyki zawodowe (z wyjatkiem, by¢ moze, prak-
tyk nauczycielskich, gdzie formy i tryb realizacji sa w duzej mierze zunifikowa-
ne przez przepisy ministerialne) stanowia pewnego rodzaju ,klopot” czy tez
,ciezar” dla jednostek prowadzacych kierunki studiow.

Jezeli jednak pojmujemy proces ksztatcenia przysztych ttumaczy czy specja-
listéw jezykowych na lingwistyce stosowanej UMCS kompleksowo, zardwno
ksztalcenie na Uczelni, jak i zdobywanie umiejetnosci zawodowych na prakty-
kach translatorskich musi stanowi¢ spojny system przemyslanych, przygotowa-
nych i odpowiednio koordynowanych dziatan. W niniejszym artykule przedsta-
wiono koncepcje zmierzajaca do nadania ksztalceniu praktycznemu duzo wyz-
szej rangi niz poprzednio, majaca na celu integracj¢ tematyczno-kompetencyjna
modutu ksztalcenia translatorskiego z odpowiednimi dziataniami praktycznymi
realizowanymi na rynku pracy.

Innowacyjno$¢ opisywanych w artykule rozwigzan organizacyjnych i infor-
matycznych moze naturalnie podlega¢ ocenie. Jednak wyniki wstgpnej ewaluacji
nowego modelu praktyk, dokonywanej zar6wno przez opiekunow praktyk z ra-
mienia Uczelni, jak i studenckich koordynatoréw poszczegolnych zadan transla-
cyjnych, wskazuja na znaczng efektywno$¢ przyjetych rozwiazan i skutecznosé
filozofii zaktadajacej dywersyfikacje praktykodawcow, autonomig praktykanta
w ksztattowaniu wtasnej Sciezki odbywania praktyk, realizacje zadan translator-
skich w grupach projektowych oraz stopniowalnos¢ rol i odpowiedzialnosci od-
zwierciedlonych w punktowym systemie oceniania realizacji praktyki.
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Innovations in translator and interpreter education in the
digital era — reconciling academia and the job market

Summary

Bringing together theory and practice is a challenge faced by university curricula since time im-
memorial. Given highly specialized job profiles, such as sworn translator, conference interpreter or
audiovisual translator, ensuring high-quality translation practice in authentic contexts is a must for
effective training of language specialists. The aim of the article will be to reflect upon the organi-
zation of practical training reconciling academia and the job market at the Applied Linguistics
study programme of Maria Curie-Sktodowska University in Lublin.

Keywords: translator training, professional practice, applied linguistics.



