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1. Tlo zagadnienia

Od kliku lat mozna zaobserwowac silnigjsze zainteresowanie polskiego $ro-
dowiska akademickiego zagadnieniami dotyczacymi absolwentow oraz ich rela-
cji z uczelniami. Jest to na ogdt rezultat wprowadzonych w 2011 roku zmian
w przepisach prawa (Ustawa z dn. 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo
o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych
ustaw), ktére natozyly na uczelnie wyzsze obowiazek monitorowania karier za-
wodowych swoich absolwentow'. Nowelizacja w tym obszarze byta wyrazna
proba wprowadzenia rozwiazan, ktore od dawna realizowane sa w krajach za-
chodniej Europy® (m.in. W Niemczech, w Wielkiej Brytanii, we Wtoszech),
gdzie zainteresowanie losami zawodowymi absolwentéw — nie tylko na pozio-
mie wyzszym — jest tradycja, 1 gdzie istnieja juz konkretne systemowe rozwig-

' Mowit o tym artykut 13a) znowelizowanej ustawy z dn. 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym, w tresci: ,,Uczelnia monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentow w celu do-
stosowania kierunkow studiéw i programéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w szczegdlno-
$ci po trzech i pigciu latach od dnia ukonczenia studiow”.

W Niemczech dziataja dwie instytucje zajmujace si¢ badaniem losoéw zawodowych absolwen-
tow — HIS Hochschul Informations System GmbH oraz INCHER [International Centre for Hi-
gher Education Research Kassel, w Wielkiej Brytanii jest to HESA Higher Education Statistic
Agency, a we Whoszech dziata system A/ma Laurea. Wigcej o europejskich rozwiazaniach
w tym zakresie w: Monitorowanie losow zawodowych absolwentow szkot wyzszych — rozwiqza-
nia stosowane w wybranych krajach — ekspertyza, Sedlak & Sedlak 2010.
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zania, wypracowane metodologie i narz¢dzia badawcze. Mimo iz wspomniana
zmiang w Prawie o szkolnictwie wyzszym cofnigto wraz z kolejna nowela z ro-
ku 2014, przenoszac obowiazek monitorowania karier zawodowych absolwen-
tow na ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego, to jednak wigksza
czg$¢ uczelni wyzszych — juz nieobligatoryjnie lub poniekad ,,z rozpedu” —
wdrozyta lub kontynuuje dzialania podjete wcze$niej w tym temacie. Jak pisze
U. Jeruszka: ,,w skali makro badania losow zawodowych absolwentéw pozwala-
ja na wykrywanie zjawisk i czynnikow powodujacych rozbieznosci pomigdzy
polityka ksztatcenia a polityka zatrudnienia™. Oczywiscie, bledem bytoby sfor-
mulowanie, iz w latach wczes$niejszych nie prowadzono tego typu badan, ale na-
lezy takze zauwazy¢ — ukazujac tym samym wywazona optyke — iz szczeg6lnie
w latach 90. poprzedniego stulecia ten obszar badawczy zostat przez srodowisko
akademickie lekko zaniedbany. Na ogét zainteresowanie absolwentami ograni-
czato si¢ do diagnozowania powodzenia zawodowego absolwentoéw i realizowa-
ne byto przez konkretne zaktady, pracownie, katedry, lub ilustrowano aktualny
stan zagadnienia w pracach doktorskich lub pojedynczych projektach badaw-
czych postugujacych si¢ zwykle odrebna, indywidualng metodologia uniemoz-
liwiajaca poréwnywanie wynikow. Warto jednak podkresli¢, ze w kontekscie
aktualnych rozwiazan prawnych, ale takze najczgéciej przyjmowanych przez
uczelnie zatozen, badanie karier zawodowych absolwentow wychodzi z perspek-
tywy li tylko przysziego studenta i w pewnym sensie traktuje o dziataniu odro-
czonym w czasie — badaniom podlegaja bowiem absolwenci kilka lat po ukon-
czeniu studiow, a wyniki przeprowadzonych dzigki temu analiz maja postuzy¢
reformie poszczegolnych kierunkow studiow i specjalnosci, a czgsciowo zapew-
ne i likwidacji niektdrych z nich. Rezultaty tego typu badan rzadko — jak si¢ wy-
daje — wykorzystywane sa do réznego rodzaju dziatan majacych charakter bie-
zacy, czyli do takich, ktére mozna byloby wdrozy¢ ad hoc.

Niniejszy artykul ma na celu zaprezentowanie mozliwosci wspolpracy
uczelni wyzszej z absolwentami, ktora nie ograniczataby si¢ wylacznie do moni-
torowania ich karier i $ciezek zawodowych (co oczywiscie jest niezbgdne i sta-
nowi takze o jakos$ci funkcjonowania placowki i jej spotecznej odpowiedzialno-
sci)*, ale koncentrowalaby si¢ na potencjalnych rozwiazaniach umozliwiajacych
wlaczenie (partycypacije) bytych juz studentow w szeroko rozumiany proces pro-
jektowania, uaktualniania i realizowania tresci ksztalcenia na poziomie akade-
mickim. Powyzsze wpisuje si¢ w fakultatywna, ponadobowiazkowa — choc,
zdaniem autora niezwykle korzystna — wizj¢ budowania trwatych relacji na linii

3 I. Figurski, Badania zawodowych loséw absolwentéw szk6l zasadniczych, uczestniczqcych

w eksperymencie pedagogicznym Ministerstwa Edukacji Narodowej, [w:] Metody badania lo-
sow i karier absolwentow szkot zawodowych, red. U. Jeruszka, Warszawa 2001, s. 132.

Zob.: P. Florczak, Korczakowski dialog na uniwersytecie — o komunikacji uczelni wyzszej
z otoczeniem w swietle koncepcji Corporate Social Responsibility, [w:] Pedagogika dialogu.
Wokot pedagogii Janusza Korczaka, red. D. Jankowska, Warszawa 2014, s. 190.
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uczelnia—absolwenci. Absolwenci bowiem — szczegélnie ci, realizujacy si¢
w wyuczonym zawodzie — sa dla uczelni najbardziej naturalnym partnerem, a re-
lacja pomigdzy uniwersytetem, akademia, szkota wyzsza a bytym juz studentem
winna wychodzi¢ poza ogolnie przyjety standard i tym samym 6w standard pod-
nosi¢. Nie moze wigc mie¢ ona wytacznie formalnego i pragmatycznego charak-
teru skupiajacego si¢ na ewaluacyjnej optyce ,,czy absolwent sobie radzi, a jesli
nie, to dlaczego?”.

Dochowujac staranno$ci metodologicznej i redakcyjnej oraz dbajac o czytelna
recepcje tekstu, nalezy wstepnie zdefiniowa¢ kluczowe dla artykutu zagadnienia.

Termin ,,absolwent” jest terminem powszechnie znanym i pozornie oczywi-
stym. Etymologicznie stowo to wywodzi si¢ z lacinskiego absolvere oznaczaja-
cego rozwiazanie, ustanie stosunku lub wigzi, rozluznianie od, uwalnianie od.
Podajac za J. Wojcikiem, moze by¢ ono rozumiane zarowno w sensie waskim,
jak i szerokim®. Wezsza perspektywa, ktora najczesciej przyjmuja w badaniach
i analizach urzedy pracy oraz pracownie statystyczne, definiuje absolwenta jako
osobg, ktora opuscita szkot¢ w ciagu ostatniego roku (od prowadzonego bada-
nia). Perspektywa szersza nakazuje traktowac jako absolwenta kazda osobg, kto-
ra szkotg ukonczyla, bez wzgledu na to, ile dni, miesigcy czy lat uptyneto od te-
go faktu. W kontekscie zagadnienia, ktore artykul podejmuje, do grupy absol-
wentow nalezaloby zaliczy¢ wszystkich studentow, ktorzy ukonczyli studia na
danej uczelni, kierunku, specjalnosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych,
ktorzy pracuja w zawodzie wyuczonym.

Nie od dzis wiadomo, ze najlepsza wizytdéwka uczelni sa jej absolwenci
1 stopien ich wyksztalcenia oraz przygotowania do pracy w zawodzie. Tym bar-
dziej dziwi fakt, tak niewielkiego ich angazowania w aktualna dzialalno$¢
uczelni, szczegolnie w aspekcie doskonalenia procesu ksztatcenia®.

Tresci ksztatcenia sa jednym z tych poje¢ z zakresu dydaktyki, ktore jest sto-
sunkowo nieostre i wieloznaczne. Idac za propozycja Czestawa Kupisiewicza,
nalezatoby powiedzie¢, iz skladaja si¢ nan dziedziny nauki, techniki, ideologii,
kultury, sztuki oraz praktyki spolecznej przewidzianej do opanowania przez
uczniéw podczas ich pobytu w szkole’. Inaczej termin ten definiuje B. Niemier-
ko, dla ktorego jest to ogdt nauczanych czynnosci okreslonych celem, materia-

5 J. Wojcik, Badanie zawodowych loséw absolwentow szkoly wyzszej, [w:] Metody badania lo-

sow i karier...,s. 79.

Jak pokazuja wyniki zawarte w raporcie pt. Diagnoza potrzeb uczelni, studentow i absolwentow
w zakresie budowania trwatych relacji uczelnia — student — absolwent opartych na wzajemnej
wymianie wiedzy i doSwiadczenia, zrealizowanym w ramach projektu: ,,Model ksztatcenia
przez cale zycie w oparciu o trwala relacje¢ z uczelnia: ideAGORA — absolwenci kapitatem
uczelni” przez Collegium Mazovia Innowacyjna Szkotg Wyzsza w 2013 r., nawiazywanie dtu-
gotrwatych i stabilnych relacji z absolwentami nie jest mocna strona polskich uczelni wyz-
szych. Raport dostgpny http://www.ideagora.mazovia.edu.pl/sites/ideagora/files/pages/672/
raport z badan poglebionych cm 31.05.2013.pdf [dostgp: 24.04.2016].

" Cz. Kupisiewicz, Podstawy dydaktyki ogélnej, Warszawa 1980, s. 65.
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tem®. Z punktu widzenia podejmowanej w tekscie problematyki, tresci ksztatce-
nia nie sa rozumiane synonimicznie z pojeciem tre§ci nauczania czy tez progra-
mem nauczania. Jak podaje J. Parafiniuk-Soinska: ,,pojecie tresci ksztatcenia
zawiera najszerszy zakres semantyczny” i ,,stanowi makrosystem, w ktéorym
mozna wyrdzni¢ kilka poduktadow: tresci zawarte w programach, tresci zawarte
w materiatach dydaktycznych, tre§ci zawarte w bezposrednich przekazach obra-
zowych i stownych, tresci stanowiace doswiadczenie ucznidw i ujawniajace si¢
w procesie ksztalcenia™.

Ponadto, tresci ksztalcenia sa w systemie edukacyjnym tym sktadnikiem,
ktéry w najwigkszym stopniu wplywa na okreslony jakosciowo rezultat procesu,
czyli na strukture informacyjna ksztalconego cztowieka'’. Reasumujac, tresci
ksztatcenia nalezy w tym przypadku rozmie¢ mozliwie jak najszerzej — jako ca-
loksztalt wiadomosci oraz doswiadczen, ktore sa sktadowymi procesu ksztatcenia.

Z punktu widzenia podejmowanej problematyki nalezy zauwazy¢, ze tresci
ksztalcenia na konkretnych kierunkach, specjalnosciach studiow i wreszcie po-
szczegdlnych przedmiotach — w obecnym kontek$cie formalno-prawnym — sa
rezultatem kilku sktadowych. Przede wszystkim, wprowadzenie Krajowych Ram
Kwalifikacji'' oraz formutowanych przez nie efektow ksztalcenia'® dla poszcze-
gblnych kierunkow studidow spowodowato bardziej precyzyjne okreslenie —
i standaryzacj¢ — tego, czym legitymowat si¢ bedzie absolwent danego kierunku
w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Spowodowato
to rewizje w projektowaniu programow ksztatcenia z ujecia ,,czego (ich) bede
uczy!t” na bardziej pro studenckie ,,czego (ich) nauczg”. Oczywiscie, kierunkowe
efekty ksztatcenia podlegaja interpretacji czy moze $cislej zdefiniowaniu przez
tworzacych programy studiow na kierunkach i specjalnosciach, co juz na tym
etapie umozliwia korzystanie z zasobu wiedzy i doswiadczen absolwentow re-
alizujacych si¢ zawodowo na rynku pracy i posiadajacych najswiezsze dane
0 ogolnej 1 zwykle dynamicznej specyfice branzy, wymaganiach pracodawcow,
pojawiajacych si¢ innowacjach, rozwiazaniach oraz umiej¢tnosciach i obszarach
wiedzy tracacych aktualnie na znaczeniu. Podobnie rzecz wyglada na poziomie
tresci ksztalcenia realizowanych w ramach konkretnych przedmiotow, gdzie te-
matyka, jej zakres i szczegotowos¢ okreslonych zagadnien, zalezy od przypisa-
nych efektow ksztalcenia, ale takze od realizujacego zajecia, ktory charakteryzu-
je powyzsze w formie sylabusa. Na tym, najbardziej szczegotowym, poziomie

B. Niemierko, Cele i tresci ksztatcenia, Bydgoszcz 1978.
J. Parafiniuk-Soinska, Teoretyczne i empiryczne przestanki doboru tresci i celow ksztalcenia
nauczycieli, Szczecin 1994, s. 114-115.

10 A. Stachura, O systematyzacje tresci w ksztalceniu akademickim, [w:] Proces ksztalcenia aka-
demickiego studenta, red. D. Ciechanowska, Szczecin 2009, s. 115.

" Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie
Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.

12 Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektd-
rych innych ustaw.



Partycypacja absolwentow ... 163

zarysowuje si¢ najwyrazniej — zdaniem autora — sposobnos¢ do czynnego wia-
czania absolwentow w proces ksztattowania tresci dla kolejnych rocznikéw stu-
dentéw. Wyksztatlcony w murach uczelni absolwent, a szczegdlnie ten, ktory
podejmuje prace w zawodzie wyuczonym (a optymalnie, gdy odnosi w nim suk-
cesy), jest najbardziej rzetelnym zrodtem informacji zwrotnej na temat zar6wno
efektywnosci zewnetrznej ksztatcenia', jak i jego trafnosci'®.

Metody oraz formy ksztatcenia sa pojeciami zdecydowanie bardziej precy-
zyjnymi. Podajac za W. Okoniem, metody ksztatcenia (nauczania) to ,,celowo
1 systematycznie stosowany sposOb pracy nauczyciela z uczniami, ktory umoz-
liwia uczniom opanowanie wiedzy wraz z umiejgtnoscia postugiwania si¢ nig
w praktyce, jak réwniez rozwijanie zdolnosci i zainteresowan poznawczych
uczniow”"”. Sam termin metoda ma swoj zrodlostow w greckim stowie metho-
dos, ktore oznacza sposodb dochodzenia do prawdy, wiedzy, thumaczone jest nie-
kiedy jako wyrazenie ,,i$¢ ta, najkrotsza droga”. Metody ksztatcenia nie sg tym
samym, co zasady czy tez reguly dydaktyczne. Nie ukierunkowuja wszelkich
czynnos$ci dydaktycznych stosowanych przez uczacego, ale wskazujq raczej na
sposob realizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego. Z kolei formg ksztat-
cenia stanowi aspekt organizacyjny procesu ksztatcenia. W perspektywie party-
cypacji absolwentow w projektowaniu, udoskonalaniu oraz przede wszystkim
ocenianiu efektywnosci, nalezy uwzglednic¢ przede wszystkim formy ksztatcenia
ze wzgledu na tresci ksztatcenia (ksztalcenie jednostronne i wielostronne) oraz
formy organizacji (ksztatcenie instytucjonalne, samoksztatcenie). Byli studenci,
ktorzy przebyli cata $ciezke ksztatcenia na okre$lonym kierunku/specjalnosci
studiow 1 realizuja si¢ w wyuczonej profesji, dysponuja specyficzna i niezwykle
warto$ciowa optyka, mogaca pomoc rzetelnie zweryfikowaé trafnos$¢ i zasad-
no$¢ stosowania konkretnych metod i form ksztatcenia przy transferze okreslo-
nego typu tresci. Niewykluczone jest rowniez, ze absolwent pracujacy w zawo-
dzie, do ktérego przygotowywaly go studia, ktory jest na biezaco z najnowszymi
zmianami, trendami w branzy, i ktory w praktyce sprawdza stopien wilasnego
przygotowania do pracy na danym stanowisku (majac przy tym $wiadomos$é¢
wiasnych brakow i niedostatkow), bedzie w stanie wskazac¢ korzystniejsze 1 bar-
dziej adekwatne sposoby realizacji tresci studiow w aspekcie metod i form pracy
ze studentem. Efektywno$¢ procesu ksztatcenia jest bowiem zalezna od czterech

Efektywno$¢ zewngtrzna ksztalcenia definiowana jest jako stopien wykorzystania i zastosowa-
nia przez absolwentow wiedzy, umiejgtnosci oraz kompetencji, zdobytych podczas studiow,
w pracy zawodowe;j.

Trafnos$¢ ksztalcenia definiowana jest jako stopien zgodnosci treéci ksztatcenia z aktualnymi
wymaganiami rynku pracy. Trafno$¢ ksztatcenia nie moze by¢ — zdaniem Autora — utozsamia-
na z efektywnos$cia zewngtrzna ksztalcenia, o ktorej mowa wyzej, gdyz to, ze dobor tresci, me-
tod i sSrodkow w procesie ksztalcenia bedzie trafny (z punktu widzenia oczekiwan rynku pracy),
nie oznacza, ze bedzie efektywny, tj. Zze absolwenci beda wykorzystywali lub ze bgda umieli
wykorzysta¢ nabyte umiej¢tnosci w swojej pracy zawodowe;.

15 W. Okofi: Stownik pedagogiczny, Warszawa 1992, s. 92.
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gléwnych elementow: tresci programu, osoby ucznia (uczacego sig), nauczyciela
oraz szeroko pojetego $rodowiska dydaktyczno-wychowawczego'®. Powotujac
si¢ na K. Denka, nalezatoby jeszcze doda¢, ze nigdy dotad proces ksztatcenia
w uczelni wyzszej nie mial tak rozleglego zasiggu tresciowego, i ze przy dobo-
rze tredci studidow winna obowiazywac zasada ,,toczacej sig reformy”, ktéra wy-
maga ustawicznej kontroli i aktualizowania tresci ksztatcenia'’.

2. Dlaczego nie jest dobrze

Zanim w formie egzemplifikacji i dobrych praktyk zilustrowane zostana
konkretne rozwiazania kreujace ptaszczyzng relacji uczelnia—absolwent—uczelnia
na poziomie optymalizacji procesu ksztalcenia, warto uwidoczni¢ czynniki (de-
motywatory) wplywajace na tak rzadkie jeszcze wykorzystywanie absolwenc-
kiego potencjatu przez uczelnie wyzsze.

Wydaje sig, ze koronnym powodem takiego stanu rzeczy jest niedostrzega-
nie korzysci, jakie szkota wyzsza moze uzyskac poprzez relacje ze swoimi ab-
solwentami. Do$¢ oczywiste jest, ze nie mamy w naszym kraju wypracowanej
i uksztattowanej tradycji budowania silnych zwiazkéw lojalnosciowych pomig-
dzy Alma Mater a jej alumnami tak, jak ma to miejsce na zachodzie Europy, nie
wspominajac juz o najwigkszych amerykanskich uniwersytetach. O sile tych
ostatnich decyduja w duzej mierze wtasnie absolwenci, ktorzy oprocz popularnej
formy bezposredniego wsparcia finansowego bardzo szeroko wilaczani sa m.in.
w procesy zarzadzania placéwka (dzieje sig tak w 19 z 20 najwickszych amery-
kanskich uniwersytetow z rankingu prestizowego ,,US News and World Re-
port”)'®. Polskie uczelnie, a przynajmniej duza ich cze$é, pomijaja bytych stu-
dentow jako istotna grupe interesariuszy zewngtrznych, ograniczajac kontakt
z nimi wytacznie do realizacji zadan zleconych uczelnianym biurom karier lub
skupiajac si¢ na badaniu ich powodzenia zawodowego. Zagadnienie to nie jest
naturalnie tak proste i jednowatkowe, bo trzeba uczciwie przyznac, ze na wypra-
cowanie takich standardow dziatania potrzeba czasu i ustabilizowanych warun-
kéw, ktore w polskim $rodowisku dopiero probuje si¢ kreowac. Poza tym, nie
dysponujemy dotychczas wiedza 1 doswiadczeniem oraz odpowiednio bogatym
kapitatem ludzkim na poziomie umozliwiajacym inne niz tradycyjne — by¢ moze
bardziej menadzerskie — spojrzenie na funkcjonowanie uczelni jako konkuren-
cyjnego przedsigbiorstwa. Nie bez znaczenia jest tu takze aspekt finansowy.
Systemowego rozwiazania nie da si¢ ufundowac¢ bez odpowiedniego naktadu
srodkow, ktore nalezy traktowaé jak rodzaj inwestycji. Warto jednak zauwazyc¢,

16 K. Czekaj-Kotynia, Nowoczesne metody dydaktyczne w procesie ksztalcenia, £.6dz 2013, s. 11.

17 K. Denek, Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wiedzy. Dydaktyka akademicka i jej efek-
ty, Poznan 2011, s. 62-63.

'8 Wiecej: http://colleges.usnews.rankingsandreviews.com/best-colleges [dostep: 24.04.2016].
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ze w zestawieniu z wysokos$cia kosztow, jakie ponosza szkoty wyzsze na przy-
ktad na inwestycje infrastrukturalne, cena za stworzenie i utrzymanie mniej lub
bardziej rozwinigtej struktury zabiegajacej o relacj¢ z absolwentami wydaje sig
stosunkowo niewielka. Zniechgca¢ moze takze fakt, iz — szczegdlnie na poczat-
ku budowania tej wspotpracy — jej unaocznione efekty pojawia si¢ dopiero
w pewnej dlugofalowej perspektywie. Mdowiac inaczej, rezultaty sa odroczone
W czasie, a to przy obecnie panujacych warunkach ekonomiczno-gospodarczych,
w jakich funkcjonuje sektor szkolnictwa wyzszego, moze demotywowac do po-
dejmowania takich dziatan. ,,Obecnie mamy do czynienia z modelem hybrydo-
wym edukacji uniwersyteckiej, opartym na racjonalnosci rynkowe;j. Jest wspot-
istnieniem, a raczej wspotbytowaniem tradycyjnych idei ksztatcenia uniwersy-
teckiego [...] oraz industrialnego oczekiwania ksztatcenia wysoko wyspecjali-
zowanych ludzi przygotowanych do podjecia pracy potrzebnej do rozwoju go-
spodarczego kraju”"’.

Na relatywnie niskie zainteresowanie relacjami z bylymi studentami moze
mie¢ takze wptyw klasyczny mechanizm psychologiczny, ktorego wynikiem jest
ludzki Igk, obawa, niepokoj wobec zmian. Nieunikniona jest bowiem potrzeba
przeorganizowania pewnych rozwigzan i wypracowanych standardéw badz mo-
deli dziatania — zar6wno na poziomie stricte organizacyjnym, ale takze mental-
no$ciowym — w sytuacji, w ktdorej uczelnia, badz jedna z jej jednostek, zdecydo-
walaby si¢ na wdrozenie kompleksowego instrumentarium budujacego i utrzy-
mujacego relacje z absolwentami. Warto podkresli¢, powotujac si¢ na ustalenia
C. Carnalla z Cass Business School, ze pozytywne wprowadzenie zmian w or-
ganizacji w 40 procentach zalezy od jej pracownikow™. A jezeli dziatania takie
maja by rzeczywiscie efektywne, to wyzej wspomniane zmiany dotyczy¢ musza
najpewniej zarOwno pionu zarzadzajacego uczelnig badz wydziatem, jak i pra-
cownikéw administracyjnych oraz nauczycieli akademickich, dydaktykéw, cho¢
rola i wktad kazdej z tych grup ma nieco inny charakter.

3. Przyklady dzialan i dobre praktyki

Jak wspomniano w pierwszej czg$ci niniejszego tekstu, jego centralnym
przestaniem jest ukazanie mozliwosci, szans 1 sposobéw na budowanie trwatych
relacji pomigdzy uczelnia wyzsza i jej absolwentami w kontekscie partycypacji
tych drugich w procesie optymalizacji, uaktualniania, kreacji tre$ci, metod
i form ksztatcenia. Ponizej zaprezentowano przyktadowe rozwiazania oraz dobre

19" A. Sajdak, Paradygmaty ksztalcenia studentéw i wspierania rozwoju nauczycieli akademickich.
Teoretyczne podstawy dydaktyki akademickiej, Krakow 2013, s. 111; cyt. za: M. Malewski, Czy
koniec ery akademickich podrecznikow?, ,,Terazniejszos¢ — Cztowiek — Edukacja” 2008, nr 4
(44), s. 98-100.

2 C.A. Carnall, Managing Change in Organisation, London 1990, s. 145.
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praktyki, ktore zastosowane tacznie (rozwiazanie optymalne) maja szansg stac
si¢ rodzajem wielowymiarowej platformy przynoszacej korzySci obu stronom
opisywanej relacji. Warto jednak pamigta¢ o nadrzednej zasadzie, ktora mowi
o konieczno$ci indywidualizacji wszelkich modelowych rozwiazan przy adap-
towaniu ich w konkretnych uwarunkowaniach $rodowiskowych, strukturalnych,
organizacyjnych, kulturowych i ekonomicznych. Kazda bowiem instytucje,
w tym takze szkote wyzsza, charakteryzuje odmienna misja wynikajaca z przyje-
tej filozofii, przesztoéci i tradycji, jak rowniez perspektyw w przysztosci'.

3.1.Bazy danych absolwentow

Ten instrument z cala pewnoscia jest kluczowym srodkiem, od ktérego win-
no si¢ zacza¢ tworzenie synergicznego i skoordynowanego modelu budowania
relacji uczelnia—absolwenci. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie w praktyce
utrzymywanie statego, cyklicznego kontaktu z bytlymi studentami bez aktual-
nych danych teleadresowych umozliwiajacych przesytanie informacji, zapro-
szen, ofert, a takze prowadzenie badan z udziatem tej grupy partnerow. Kluczem
do osiagnigcia efektywnej wspotpracy miedzy uczelnia a jej studentami i absol-
wentami jest przeciez sprawna i klarowna komunikacja miedzy nimi*’.

Na pierwszy plan wysuwaja si¢ dwa najbardziej oczywiste rozwiazania moz-
liwe do wdrozenia. Pierwszym z nich jest tryb, w ktorym konczacy nauke student
pozostawia uczelni swoje dane teleadresowe — w praktyce najwazniejszymi infor-
macjami, ze wzgledu na ich rzeczywista i dlugookresowa zwykle aktualnos¢, sa
prywatny numer telefonu i adres e-mail. Niekiedy — szczegdlnie przy realizowa-
nych czgsto w ostatnich latach badaniach karier zawodowych absolwentow —
uczelnie do przeprowadzania tego typu projektow postugiwaty si¢ danymi kontak-
towymi archiwizowanymi w dziekanatach lub biurach immatrykulacji. To rozwia-
zanie jednak ma t¢ wadg, iz czgsto informacje tam zawarte sa nieaktualne, adres
bylego juz studenta si¢ zmienia, co w efekcie uniemozliwia lub powaznie utrudnia
kontakt z nim w okresie dtuzszym niz czas bezposrednio po ukonczeniu studidw.
Drugim rozwiazaniem jest stworzenie uczelnianego rejestru absolwentow”, ktory
wszystkim chetnym z nich przydziela oddzielny, takze uczelniany (absolwencki),
adres e-mail, niekiedy polaczony z forum internetowym, baza dodatkowych mate-
riatow, itp. Zardbwno w pierwszym, jak i drugim przypadku niezwykle istotne jest
zbudowanie $wiadomosci wsrdd studentéw, a za chwile absolwentow, na temat
tego, czemu stuzy owo dziatanie i dlaczego ksztalcaca ich placowka pragnie

21 A. Krajewska, Pozqdane wyniki ksztalcenia uniwersyteckiego w spoleczeristwie wiedzy, [w:]
Proces ksztalcenia akademickiego studenta, red. D. Ciechanowska, Szczecin 2009, s. 176.

2 Jak wspélpracowaé z absolwentami — skrypt, cz. 1, red. 1. Sapiezko, J. Sajko-Stanczyk, Siedlce
2015, s. 9.

3 Przyktadowa forma uczelnianego rejestru absolwentow jest Elektroniczna Ksigga Absolwen-
tow Politechniki Gdanskiej, ktora zgromadzita dane ok. 60 tysigcy bylych studentow. Wigcej
informacji pod adresem: https://eka.pg.edu.pl/ [dostep: 24.04.2016].
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utrzymywac z nimi kontakt rowniez po ukonczeniu przez nich nauki, i jakie ko-
rzysci moga oni wynies¢ przy aktywnym uczestnictwie w systemie. Oba rozwia-
zania mozna wdrozy¢, wykorzystujac uczelniane biura karier.

3.2. Honorowe rady programowe, kluby i stowarzyszenia absolwentow

Kluby oraz stowarzyszenia absolwentéw uczelni badz poszczegdlnych wy-
dziatow majaq w Polsce bogata tradycj¢ i funkcjonuja na wigkszosci uczelni wyz-
szych w naszym kraju. Zwykle podstawowa funkcja tego typu podmiotow jest
funkcja integracyjna, zrzeszajaca absolwentow réznych wydziatow, kierunkow,
specjalnosci i rocznikow studiow, ktora nierzadko zamienia to miejsce spotkan
w ,.klub wspominkowy”. Coraz czgsciej jednak — tak jak w przypadku Uniwer-
sytetu Szczecifiskiego™ — poprzez aktywna wspolprace z absolwentami uczelnie
pragna podnosi¢ swoj prestiz, renome a takze wpltywaé pozytywnie na jako$¢
ksztatcenia poprzez zaangazowanie alumnow z zawodowym sukcesem w bieza-
ce dziatania uczelni. Podobny profil moga przyja¢ podmioty tworzone na ksztatt
wydzialowych rad programowych, majacych zaréwno charakter honorowy, pre-
stizowy, jak i merytoryczny, w sktad ktorych wchodzi¢ moga zastuzeni dla
uczelni absolwenci lub ci byli studenci, ktdrzy poszczyci¢ si¢ moga sukcesami
na niwie zawodowej i tym samym czynnie uczestniczy¢ — poprzez rozne formy
doradztwa i opiniowania — w procesie projektowania programow studiow na
roznych jego poziomach. Warto pamigtac, ze absolwenci czesto staja si¢ takze
potencjalnymi pracodawcami dla kolejnych rocznikéw wykwalifikowanych stu-
dentow. Tym bardziej ich glosy, opinie, sugestie, wizje dotyczace przygotowa-
nia dobrego pracownika do pelienia konkretnej roli zawodowej sa cenniejsze.
Ponadto absolwent — w odréznieniu od pracodawcy — ma szersza perspektywe,
ktora oprocz uwzglednienia realiow rynku pracy bierze takze pod uwagg cata
droge ksztatcenia ze wszystkimi jej zaletami, mocnymi stronami, ale takze man-
kamentami 1 niedoskonato$ciami. Mozliwe sa sytuacje, w ktorych absolwencka
optyka jest w stanie wskaza¢ mozliwe $ciezki optymalizacji tre$ci przedmioto-
wych, a takze metod i form stuzacych ich realizacji. Problemem nie zawsze bo-
wiem sa niewlasciwe (tu w rozumieniu: juz nieaktualne, zbyt waskie) tresci, ale
sam sposob, w jaki sa one przekazywane studentom przez dydaktykow.

3.3.Zajecia realizowane przez/z udzialem absolwentéw

Pozadanym stanem rzeczy na rozmaitych kierunkach i specjalnosciach stu-
diow jest stan, w ktérym dydaktycy realizujacy okreslone przedmioty, zwlaszcza
o charakterze praktycznym, sami sg aktywnymi praktykami. Nie zawsze jest to
jednak mozliwe. Bardzo dobrym i posiadajacym wiele zalet rozwiazaniem jest wia-

2 Klub Absolwentow Uniwersytetu Szczecinskiego dziata pod auspicjami Fundacji Doctus, or-
ganizacji non-profit powotanej przez absolwentow uczelni. Wigcej informacji pod adresem:
https://www.absolwent.us/ [dostgp: 24.04.2016].
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czanie aktywnych zawodowo absolwentow uczelni — konkretnych specjalnosci — do
realizacji czesci zaje¢ dydaktycznych dla studentow. W akademickiej praktyce nie
jest to oczywiscie rozwiazanie nowatorskie w tym sensie, iz wielu nauczycieli ,,na
wlasna reke” i z wlasnej inicjatywy zaprasza bytych studentow do podzielenia sig¢
wiasnymi do$wiadczeniami i praktyka z tymi, ktorzy dopiero sig jej ucza. Chodzi tu
jednak o rozwiazanie systemowe i jego obecnos¢ jako statego elementu w ksztalce-
niu studentow. W tym przypadku réwniez mozemy méwic o réznych formutach te-
g0 uczestnictwa. Zaproszony do wspolpracy absolwent badZ grupa absolwentow
moze uczestniczy¢ w zajeciach jako ,,gos$¢ specjalny” lub ,,wspotprowadzacy”
1 dzieli¢ si¢ wiedza 1 umiejgtnosciami przy realizacji konkretnego tematu. Taki za-
bieg, stosowany od czasu do czasu, moze korzystnie wptywac nie tylko na jakos¢
ksztalcenia w obrebie przedmiotu, bloku zaje¢ czy calych specjalnosci, ale takze
uwiarygadnia¢ caty proces ksztalcenia w oczach studentoéw, ktorzy widza bezpo-
$redni zwigzek migdzy tym, co otrzymuja podczas zaje¢ dydaktycznych w murach
uczelni, a rzeczywistoscia zawodowa, profesjonalna, ktérej reprezentantem jest
w tym wypadku absolwent. Czyni to dziatalno$¢ uczelni bardziej wiarygodna i rze-
telna, co moze przyczyni¢ si¢ do wigkszego — bo opartego na zywym doswiadczeniu
1 wypracowanej checi — zaangazowania si¢ studentow w zdobywanie wiedzy i umie-
jetnosci. Ma to szczegodlne znaczenie w odniesieniu do funkcji adaptacyjnej szkoty
wyzszej, ktora obok wypehiania funkcji rekonstrukcyjnej i emancypacyjnej ma
wprowadza¢ studentdw w role spoteczne i zawodowe™.

Obecnos¢ absolwentéw powinna by¢ — zdaniem autora — pozadana roéwniez
poza formalnym i obligatoryjnym, tj. wynikajacym z programu studiow, procesem
ksztalcenia. Fakultatywne wyktady, prelekcje, warsztaty, luzniejsze merytorycznie
spotkania®®, ktorych gospodarzami i prowadzacymi sa absolwenci, wpltywaja na
poszerzenie oferty edukacyjnej uczelni, daja szans¢ na budowanie kontaktow po-
migdzy studentami a ich kolegami, ktorzy juz realizuja si¢ w wyuczonym zawo-
dzie. Niewatpliwie pomaga to w budowaniu prestizu u samych absolwentow, kto-
rzy zaproszeni do tego typu dziatan wini poczu¢ si¢ wyrdznieni i tym samym bar-
dziej chetni 1 otwarci do wspotpracy z uczelnia na innych, niz tylko to, polach.

3.4.Wspélne projekty badawcze i edukacyjne oraz realizacja praktyk
studenckich

Potencjat absolwentéw uczelnia moze wykorzystaé¢ takze we wspdlnym re-
alizowaniu autorskich przedsigwzi¢¢ badawczych i1 projektow edukacyjnych,

2 Zob.: Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Warszawa 1992, s. 29.

% Przyktad: w roku akademickim 2015/16 w Akademii Pedagogiki Specjalnej im. M. Grzego-
rzewskiej w Warszawie odbyt si¢ cykl fakultatywnych spotkan z absolwentami kierunku peda-
gogika o specjalnosci animacja spoleczno-kulturowa, ktérzy pracuja zawodowo w domach
i oérodkach kultury oraz réznorodnych organizacjach pozarzadowych. Celem spotkan byto
przyblizenie studentom praktycznych aspektow zawodu animatora spotecznosci lokalnych
i wspolne okreslenie obszardw, w ktorych animatorzy powinni rozwijac si¢ najszerze;.



Partycypacja absolwentow ... 169

a takze przy organizacji praktyk studenckich. Coraz czgsciej zdarza sig, ze ab-
solwenci, zderzajac si¢ z realiami polskiego rynku pracy, decyduja si¢ na zato-
zenie wilasnej dziatalno$ci gospodarczej w roéznych formach. Nierzadko jest to
dziatalno$¢ w branzy czy profesji, do pracy w ktdrej studenci przygotowywani
byli na studiach. Jak wspomniano we wczesniejszych fragmentach tekstu, ab-
solwenci staja si¢ tym samym potencjalnymi pracodawcami dla kolejnych rocz-
nikdéw studentow, a firmy, placowki i innego rodzaju podmioty, ktore zdecydo-
wali si¢ zatozy¢ 1 prowadzi¢, bywaja dobrym miejscem do realizacji praktyk
studenckich na niektorych specjalnosciach studiow. Tres¢ programow praktyk
oraz sposob/forma ich organizacji, a takze zadania, ktore praktykant obligatoryj-
nie realizuje, jest oczywiscie pochodna przypisanych jej efektow ksztalcenia
(czasem takze wymogoéw zawartych w dodatkowych aktach prawnych), ale — tak
jak w przypadku innych przedmiotow — podlega to pewnej interpretacji, we-
wngtrznym ustaleniom, za ktére odpowiada koordynator przedmiotu. Owa inter-
pretacja skutkujaca takim, a nie innym, ksztattem danej praktyki studenckiej
moze by¢ dokonywana przy udziale absolwenckich do$wiadczen i bra¢ pod
uwage rzeczywiste, najbardziej aktualne potrzeby, jakie generuje rynek pracy
w zawodzie. Wartym podkreslania walorem takiego rozwiazania jest rowniez
propagowanie idei przedsigbiorczo$ci wsrdd studentow, a za czas jakis wcho-
dzacych na rynek pracy absolwentow. Ta droga prowadzi¢ moze takze do zaini-
cjowania wspolnych projektow badawczych, w ktorych sami absolwenci lub ich
firmy i1 przedsigwzigcia maja szansg sta¢ si¢ polem do badan nad konkretnymi,
charakterystycznymi dla danego kierunku studiow zagadnieniami.

3.5.Przyklad kompleksowej wspolpracy uczelni z absolwentami —
innowacyjne podejscie

Egzemplifikacja innowacyjnego — w konteks$cie polskich warunkéw — pode;j-
scia do budowania trwatych i stabilnych relacji z absolwentami, z uwzglednie-
niem ich udzialu w modyfikacji, vaktualnianiu i poszerzaniu tresci ksztatcenia,
jest model Connection”’ realizowany na Uniwersytecie £odzkim. Choé projekt
ten ogniskuje swoje dzialanie na budowaniu wspodtpracy pomigdzy uczelnig
a biznesem, to jego autorzy wyraznie podkreslaja, ze kluczowym elementem tej
wspotpracy sa absolwenci. Wsrod dziatan skierowanych dla tej grupy partneréw
sa m.in. szkolenia dla absolwentow — co jest upraktycznieniem idei long life lear-
ning 1 jednym z wymiarow spotecznej odpowiedzialnosci szkoty, Absolwencka
Rada Biznesu — jako forum wymiany mysli, do§wiadczen, budowania relacji po-
miedzy uczelnia, absolwentami, biznesem, $rodowiskiem lokalnym, mediami®®;

¥ Wigcej o projekcie: www.wsmip.uni.lodz.pl/connection/Connection_folder.pdf [dostep:
24.04.2016].

% Witryna Absolwenckiej Rady Biznesu: http://biznes.wsmip.uni.lodz.pl/biznes/absolwencka-
rada-biznesu [dostgp: 24.04.2016].
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przeznaczone dla absolwentow kanaty w mediach spotecznosciowych (realizacja
funkcji integrujacej), a takze — co istotne z punktu widzenia podejmowanej w ar-
tykule problematyki — aktywne wlaczanie absolwentow w zycie uczelni, m.in.
poprzez realizacj¢ zaje¢ dla studentow. Autorzy i koordynatorzy projektu zasto-
sowali profesjonalne i kompleksowe podejscie, angazujac w to przedsigwzigcie
nie tylko absolwentow, ale takze studentéw, przedstawicieli sektora biznesu oraz
pracownikéw wydziatowych — dla kazdej z tych grup opracowany zostat indy-
widualny program dziatan, majacy charakter oferty.

Uniwersytet £0dzki jest znakomitym przyktadem, ze w polskich uwarunko-
waniach finansowych i techniczno-organizacyjnych mozna stworzy¢ bardzo do-
brze dziatajacy system dbajacy o ciagtos$¢ relacji pomiedzy uczelnia a jej absol-
wentami 1 wykorzystywaé korzysci z niej ptynace na innych polach, nickoniecz-
nie bezposrednio zwiazanych z nia sama. W 2015 roku rektor Uniwersytetu
Lodzkiego, prof. Wiodzimierz Nykiel z zespolem, otrzymal nagrod¢ Lumen
2015 w kategorii ,, Wspotpraca z otoczeniem”, przyznawang Liderom Zarzadza-
nia Uczelnig. Nagroda dla Uniwersytetu £.0dzkiego przyznana byta za autorski
program ,,Absolwent VIP”?, ktéry skierowany jest, w zamysle autoréw, do naj-
wybitniejszych absolwentow 1ddzkiej uczelni. Filarowym elementem tego
przedsigwzigcia jest tzw. projekt mentorski, ktory taczy¢ ma najzdolniejszych
studentéw uczelni oraz absolwentow, ktorzy petnig dla nich role mentoréw, do-
radcow, ekspertow. Program ma wymog rekrutacyjny — konieczne jest ztozenie
aplikacji i spetnienie kryteriow wyznaczonych przez organizatorow, co dodat-
kowo podnosi jego rangg i prestiz. Zatem w modelu tym absolwent wlaczany
jest bezposrednio w proces ksztatcenia studenta, ktory to proces dzigki zastoso-
waniu metody mentoringu ma bardzo mocno zindywidualizowany charakter, co
przy standardowym uczelnianym systemie pracy ze studentami jest bardzo trud-
ne do osiagnigcia.

Zakonczenie

Bez watpienia potencjal dobrych i trwatych relacji uczelni wyzszych z ab-
solwentami nie jest jeszcze w Polsce wyraznie doceniany lub dostrzega si¢ tylko
jego niektore, zwykle waskie, aspekty. Dbajac o jako$¢ ksztalcenia, ktora winna
by¢ jednym z glownych priorytetéw uniwersytetu czy akademii, nie mozna po-
mija¢ tak waznego rezerwuaru szans, mozliwosci, a ukonkretniajac — wiedzy,
doswiadczenia, posiadanych umiejetnosci oraz checi, jakim dysponuje $srodowi-
sko absolwentéw. Abstrahujac nawet od konkretnych korzysci, ktore niesie za
soba ten rodzaj wspotpracy, takich jak prestiz, renoma, promocja uczelni, pod-
niesienie jako$ci zaj¢¢ dydaktycznych, poszerzenie oferty edukacyjnej, ptasz-

? Witryna programu ,,Absolwent VIP”: http:/absolwentvip.uni.lodz.pl/ [dostep: 24.04.2016].
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czyzng nowych relacji i kontaktow, pamigta¢ warto, ze uczelnia — jako miejsce
uprawiania nauki oraz formowania umystow i dusz ludzkich — powinna stale
szuka¢ swojej tozsamosci>’. Nie da sig jej znalez¢ prawdziwie, bez ogladniecia
si¢ w lustrze, ktorego odbiciem sa takze absolwenci.
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Participation of graduates in designing educational content on
an academic level

Summary

The article deals with chances, possibilities, conditions and forms of proposed participation of
higher education graduates in designing and update of educational content on an academic level.
The issue is shown in wide context, taking into consideration, among others, the requirements put
forward by National Framework for Qualifications in the Higher Education Area, the perspective
of external effectiveness of education and its accuracy, as well as, it seems, the necessity to estab-
lish cooperation by universities, academies and higher education entities with their environment,
a still underestimated part of which are the graduates, too. The text also applies to best practice
cases and already implemented solutions utilizing the potential of former students, currently pursu-
ing their professional career, to optimize the education process within particular faculties and spe-
cialties of academic studies.

Keywords: graduates, higher education, educational content, effectiveness of education.



