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Wstep

Szkota jest instytucja, ktéra z uwagi na to, ze wczesnie wkracza w zycie mto-
dego czlowieka i zajmuje w nim duzo miejsca, odgrywa bardzo wazna role w roz-
woju jego aktywnosci i potencjatu mozliwosci, z jakim do niej przychodzi. Tutaj
przez wiele lat zdobywa on wiedze 1 umiejgtnosci niezbedne do realizacji przy-
sztych planéw, celow i zamierzen. Uczen, wchodzac w szkolne mury, rozpoczyna
dtuga podroz w nieznane, w ktdrej towarzyszy mu nauczyciel. Nauczyciel, ktorego
zadaniem jest stworzenie przestrzeni do doswiadczania nowych sytuacji, bedacych
odpowiedzia na potrzeby rozwojowe mtodego czlowieka, dzigki ktorym bedzie
mogl doskonali¢ siebie 1 dazy¢ do samorealizacji. Takiemu zadaniu moze sprostac
nauczyciel, ktory posiada nie tylko kompetencje dydaktyczne, ale rowniez, a moze
przede wszystkim, kompetencje spoteczne, konieczne do budowania prawidtowych
relacji z uczniem. To od relacji, jaka nauczyciel zbuduje z uczniem, zalezy ksztat-
towanie postawy zyciowej ucznia i przygotowanie go do funkcjonowania w doro-
stym zyciu. Bo to wlasnie relacje sa najwazniejsze w procesie edukacji.

[...] charakter stosunkdw nauczyciel-uczen ma podstawowe znaczenie — jesli nauczanie

ma by¢ skuteczne — w nauczaniu wszystkiego: kazdego przedmiotu, wszelkich tresci,

wszelkich umiejgtnosci, wartosci badZ przekonan. Lacina, historia starozytna, matematy-

ka, literatura, zajgcia praktyczne czy chemia — wszystko moze by¢ dla mtodych interesu-

jace 1 podniecajace, jesli maja do czynienia z nauczycielem, ktdry posiadt umiejgtnosé

nawiazywania z nimi szczeg6élnego kontaktu, kontaktu, w ktérym potrzeby nauczyciela
respektowane sa przez uczniow, a potrzeby uczniéw przez nauczyciela'.

' T. Gordon, Wychowanie bez porazek w szkole, Warszawa 1995, s. 16—17.
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Wzajemna wspolpraca oparta na zasadach podmiotowosci mobilizuje obie
strony do pelnego zaangazowania w proces ksztatcenia i tworzy klimat sprzyja-
jacy rozwijaniu tworczosci i aktywnos$ci ucznia. Nauczyciel otwarty na potrzeby
ucznia bedzie potrafit dostrzec jego potencjat tworczy, z jakim przekracza prog
szkoty, 1 bedzie potrafit wspiera¢ go w podejmowaniu nowych wyzwan i poko-
nywaniu trudnos$ci, aby mogt osiaga¢ kolejne cele edukacyjne.

Sprobujmy przyjrzeé sig, jak dalece sytuacja szkolna, w ktorej spotyka si¢
nauczyciel i uczen, sprzyja budowaniu takich dobrych relacji. Jak wykorzysty-
wany jest szkolny czas w odniesieniu do tworzenia autentycznego, szczegdlnego
kontaktu? Na jakich czynno$ciach skupiaja si¢, wypetniajac przestrzen, w ktorej
wspdlnie funkcjonuja? Artykut jest proba odpowiedzi na te pytania za pomoca
teorii analizy transakcyjnej (AT), ktora wydaje si¢ bardzo dobrym narzgdziem
do opisu i wyjasnienia zachowan i relacji miedzyludzkich. W tym przypadku
warto siggna¢ do jednego z zalozen analizy transakcyjnej, mowiacego o tym, ze
cztowiek realizuje swoje potrzeby w kontakcie z drugim cztowiekiem, w ten
sposob zaspokaja swoje glody (hunger). Jednym z najbardziej podstawowych
glodéw cztowieka jest potrzeba strukturalizacji czasu (structure-hunger), ktora
odnosi si¢ do sposobow, w jakie ludzie wchodza w relacje z innymi osobami.
Zdaniem E. Berne’a, potrzeba strukturalizacji czasu wynika z trzech glodow:
1) bodzcow lub odczué, co oznacza, ze cztowiek poszukuje sytuacji stymuluja-
cych, a unika izolacji; 2) bycia dostrzeganym i uznawanym, czyli checi bycia
zauwazonym 1 akceptowanym przez innych; 3) uporzadkowania, dazenia do
ustrukturalizowania swoich doswiadczen w czasie i przestrzeni®. Czlowiek po-
szukuje interakcji z drugim i moze si¢ z nim kontaktowaé na rézne sposoby.
Sposoby te utozone sa na pewnym kontinuum intensywnosci, od tych najdal-
szych od drugiego cztowieka, do tych, ktore sa mu najblizsze. E. Berne wyrdznit
sze$é sposobow strukturalizacji czasu’. Sprobujmy sig im przyjrze¢ na gruncie
szkolnych spotkan pomigdzy nauczycielem i uczniem.

1. Szkolna organizacja czasu w perspektywie analizy
transakcyjnej

Pierwszym, na kontinuum intensywnosci, sposobem strukturalizacji czasu
jest wycofanie (withdrawal), ktore oznacza fizyczna lub psychiczna izolacje¢ od
otoczenia. E. Berne nazywa to

skrajnym, granicznym przypadkiem, w ktéorym ludzie jawnie si¢ nie komunikuja [...].
Moze sig ono objawia¢ w tak réznych sytuacjach, jak np. wspdlna jazda pociagiem czy
tez zajecia grupy terapeutycznej zamknietych w sobie schizofrenikow?”.

E. Berne, Dzieni dobry... i co dalej?, Poznan 2013, s. 41.

Zob. tenze, W co grajq ludzie. Psychologia stosunkow miedzyludzkich, Warszawa 2004, s. 10—
13; tegoz, Dzien dobry..., s. 41-45; tegoz, Seks i kochanie, Warszawa 1994, s. 71-73.

Tenze, Dzien dobry..., s. 42.
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Wycofanie moze mie¢ rézne przyczyny i stuzyé réoznym celom. Moze po-
chodzi¢ z kazdej struktury osobowosci czlowieka. Moze by¢ §wiadoma i racjo-
nalna decyzja wynikajaca ze stanu Ja-Dorosty, kiedy doptywa do nas zbyt duzo
bodzcéw transakcyjnych. Stymulacja jest na tak wysokim poziomie, ze nie po-
trafimy sprawnie dziata¢ i najbardziej optymalnym rozwiazaniem jest wytacze-
nie sig, ktore stuzy odprezeniu, refleksji, zebraniu mysli do dalszej pracy. Wyco-
fanie moze by¢ rowniez reakcja ptynaca ze stanu Ja-Rodzic, kiedy probujemy
rozwiaza¢ konflikt, nasladujac zachowania naszych rodzicow w podobnych sy-
tuacjach, np. poprzez celowe niepodejmowanie interakcji z druga osoba, aby
unikna¢ z nia konfrontacji. Wycofanie moze takze by¢ podyktowane przez stan
Ja-Dziecko, kiedy to izolacja jest efektem wyuczonego w dziecinstwie mechani-
zmu obronnego pozwalajacego unikna¢ napigcia i cierpienia. W sytuacji szkol-
nej wycofanie przybiera forme¢ uczniowskich wagardéw lub ucieczek z lekcji, aby
uchroni¢ si¢ przed negatywna ocena z klasowki, lub niewyrazania wtasnego
zdania, aby nie narazi¢ si¢ na konflikt z nauczycielem. Rowniez nauczyciel mo-
ze wycofywac si¢ z kontaktu z uczniami — obecny na lekcji tylko fizycznie,
a psychicznie pograzony w $wiecie wlasnych mysli, prowadzi zajgcia bez na-
wiazywania jakichkolwiek interakcji z klasa.

Drugim na kontinuum intensywnosci sposobem wchodzenia w relacje
w druga osoba sa rytualy (rituals). Rytuaty sa to formalne i powierzchowne za-
chowania catkowicie przewidywalne. Maja swdj okreslony schemat nastepuja-
cych po sobie zdarzen, ktory jest znany uczestnikom danej sytuacji. Sa dawa-
niem wzajemnych znakéw rozpoznania i dostrzegania drugiej osoby, ale tylko
na poziomie kurtuazyjnym, zapewniajacym dobre funkcjonowanie w danym to-
warzystwie. To na przyktad prosta wymiana zdan:

— Dzien dobry, co u Pani stychac¢?
— Dzien dobry, u mnie wszystko w porzadku. A co u Pani?
— Dzigkujg, u mnie tez wszystko dobrze.

Osoby biorace udzial w rytuale zapewniaja sobie poczucie bezpieczenstwa
1 przynalezno$ci spotecznej przy minimalnym poziomie zaangazowania w inte-
rakcje z innymi. Nasze zycie pelne jest konwencjonalnych zachowan, komunika-
tow wysylanych na poziomie fatycznym, ktore stuza jedynie podtrzymaniu kon-
taktu i pozwalaja nam na spoteczne przetrwanie. W szkole rytuat obecny jest na
co dzien.

Zaréwno ten oficjalny (akademie, studnidwka, matura, pasowanie na ucznia, wrgczanie
dyploméw, rozpoczecie i zakonczenie roku szkolnego itd.), jak i ten ukryty, bedacy cza-
sem przejawem tzw. ,,drugiego zycia szkoty” (fala, tzw. ,,osiemnastka”, dzieh wagarowi-
cza, przezwiska nauczycieli itp.). Czas szkolny jest wypetniony i zamknigty w klamry ce-
lebrowanych rytuatdéw od momentu pasowania pierwszoklasisty na ucznia, po uzyskanie
$wiadectwa maturalnego, czy dyplomu wyzszej uczelni’.

> J. Jagieta, Edukacyjna Analiza Transakcyjna w kilku odstonach, Czestochowa 2012, s. 81.
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Nauczyciel poprzez okre$lone zrytualizowane zachowanie, automatycznie
wypowiedziane slowa, gesty, grymas twarzy — moze udzieli¢ uczniowi pozy-
tywnego lub negatywnego wsparcia, ktore jest przez niego doskonale zrozumia-
ne, bez zbednego wyjasniania, o co chodzi.

Nastepny rodzaj kontaktow spotecznych to aktywnosci (activities), okreslane
tez jako procedury lub praca. Sa one nastawione na osiagnigcie celu, wykonanie
powierzonego zadania. Podejmowane z innymi interakcje nastawione sa nie na
drugiego czlowieka, tylko na rzeczywistos¢ zewngtrzna, jaka jest przedmiot
dziatania. Szkota jest instytucja, w ktora niejako wpisany jest ten rodzaj struktu-
ralizacji czasu. Caly proces nauczania-uczenia si¢ oparty jest na wykonywaniu
roznych czynnos$ci. Nauczyciel przygotowuje si¢ do zajec¢, prowadzi lekcje, wy-
daje uczniom polecenia, sprawdza klasowki, uczniowie natomiast wykonuja po-
lecenia, analizuja materiat, odrabiaja prace domowe, zdaja egzaminy. Obie stro-
ny robig to dla osiagnigcia jakiegos celu.

Aktywnos$ci zwykle sa zrédlem warunkowych glaskéw pozytywnych lub negatywnych

w zalezno$ci od koncowego efektu dziatan i jego oceny przez innych i/lub przez siebie,

0 roznym stopniu intensywnosci i wigkszej lub mniejszej przewidywalnosci (zaleznie od

umiejetnosei, doswiadczenia w wykonywaniu danej pracy, wagi dziatania, wagi wysitku

i jakosci wspolpracy)®.

W szkole uczen codziennie otrzymuje tego rodzaju warunkowe glaski, ktore
sa konsekwencja oceny przez nauczyciela, jego pracy wlozonej w wywiazanie
si¢ ze swoich uczniowskich obowiazkow. Wazniejsze jest w tym wszystkim
sprawne wykonanie zadania niz budowanie relacji pomig¢dzy nauczycielem
iuczniem.

Kolejny ze sposobow strukturalizacji czasu okreslany jest jako rozrywki
(pastimes) lub zabijanie czasu’. Sa to uprzejme rozmowy na tzw. btahe tematy
(o pogodzie, polityce, sporcie, modzie), prowadzone najczgsciej pomigdzy 0so-
bami, ktore mato si¢ znaja. Ich celem jest dostarczenie sobie psychologicznej
przyjemnosci, bez duzego zaangazowania w relacje. Charakteryzuja si¢ pewna
powtarzalnoscia, cho¢ najczesciej nie przebiegaja wedlug takiego samego sche-
matu jak rytuat. To np. sytuacja, w ktorej nauczyciel, wychodzac ze szkoty, wi-
dzi ucznia czekajacego na przyjazd rodzica i zaczyna z nim krotka rozmowe na
niezobowiazujacy temat. Utwierdza si¢ tym samym w pelnionej przez siebie roli
opiekuna-wychowawcy, uczen natomiast moze czu¢ si¢ zauwazony przez na-
uczyciela. Rozmowa ta niewiele wnosi w ich wzajemne relacje, oprocz chwilo-
wego zadowolenia z wymiany kilku zdan.

Sa to wymiany wypowiedzi z okreslonym zbiorem odpowiedzi do wyboru lub o charak-
terze zdan do dokonczenia. [...] Rozrywki sa w duzej mierze programowane spotecznie

6
7

D. Pankowska, Nauczyciel w perspektywie analizy transakcyjnej, Lublin 2010, s. 64.
M. James, D. Jongeward, Narodzi¢ sie, by wygraé. Analiza transakcyjna na co dzien, Poznan
1994, s. 90.
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poprzez rozmowy na akceptowalne spotecznie tematy w akceptowalny spotecznie spo-
sob. Moga si¢ do nich jednak wkras¢ elementy indywidualne, prowadzace do kolejnej
formy zdarzen spotecznych, tj. gier®.

Gry sa sposobem strukturalizacji czasu, ktory zawiera w sobie ukryty mo-
tyw. Nawiazujemy relacje w druga osoba po to, aby uzyska¢ jaka$ korzysc.
Mowiac jezykiem analizy transakcyjnej, inicjator gry zastawia na partnera inte-
rakcji rodzaj putapki (fortel), wykorzystujac staby punkt (haczyk) ofiary, co po-
woduje, ze daje si¢ ona wciagna¢ w gre. W wyniku tego ofiara odpowiada na
zaproszenie (reakcja) i rozpoczyna si¢ seria kilkunastu transakcji, po ktérych do-
chodzi do naglej zmiany 16l (przetacznik), prowadzajacej do zaskoczenia (kon-
sternacja) wspodlgracza, a nastepnie do wyplaty talonéw psychologicznych (za-
ptata). E. Berne opisat to w tzw. wzorze G’. Gre od psychomanipulacji rézni je-
dynie to, ze wynika ona z nieSwiadomosci inicjatora gry. Gry odbywaja si¢ bez
udziatu stanu Ja Dorosty, ktory odpowiada za racjonalng oceng rzeczywistosci,
dlatego koncza si¢ zazwyczaj nieprzyjemnymi odczuciami. ,,Gry sa prowadzone,
aby udzieli¢ negatywnego wsparcia, pomniejszy¢ serdecznos¢ i zazylo$¢ oraz
podtrzymywaé rozne uczucia zastgpcze”'’. W szkole mozemy spotkaé si¢ z wie-
loma grami prowadzonymi pomigdzy nauczycielami i uczniami. Uczniowie mo-
ga np. wciagna¢ nauczyciela, ktory jest mito$nikiem swojego przedmiotu,
w opowiesci o jakim$ zagadnieniu zwiazanym z tematyka zaje¢, po to, aby za-
brakto czasu na sprawdzenie pracy domowej. Uczniowie pod pretekstem zainte-
resowania tematem i poglebienia wiedzy na dany temat chca unikna¢ kary za
nieprzygotowanie si¢ do zajgc¢, a nauczyciel zostaje z poczuciem, ze nie zreali-
zowal zaplanowanego wczesniej materiatu. Albo uczen, ktéry bardzo czgsto
przeszkadza na lekeji 1 robi to dopdki, dopoty nie sprowokuje nauczyciela do
wybuchu zlosci. Wtedy wygrywa, poniewaz jest osoba poszkodowana. Zaptata
w tej grze jest mozliwos$¢ poskarzenia si¢ innym na ,,ztego” nauczyciela. Czgsto
nieporozumienia, konflikty i problemy wychowawcze sa objawami prowadzo-
nych gier, z czego nauczyciele nie zdaja sobie sprawy.

Ostatnim, na kontinuum intensywnosci, sposobem strukturalizacji czasu
jest intymno$¢ (intimacy), ktora oznacza bliski, bezposredni kontakt z druga
osoba, bez udawania, stwarzania pozoréw, wykorzystywania, prowadzenia
gier. Intymno$¢ to prawdziwa, uczciwa relacja oparta na wzajemnosci i zaufa-
niu, w ktorej wyrazane sa autentyczne emocje i potrzeby. Pojawia si¢ wtedy,
gdy jesteSmy rzeczywiscie zainteresowani druga osoba, chcemy jej wystuchac
i zrozumie¢ jej $wiat.

Dwie osoby moga mieszkaé¢ lub pracowaé ze soba razem przez cate lata, nigdy tak na-

prawde nie zauwazajac si¢ nawzajem i nie stuchajac. A jednak zdarzaja si¢ chwile, gdy
cztowiek dostrzega drugiego po raz pierwszy — widzi jego istotg, sposob wyrazu, ruchy,

8 E.Berne, Dzieii dobry... , s. 42.
% Tamze, s. 43.
1% R. Rogoll, Aby by¢ sobq. Wprowadzenie do analizy transakcyjnej, Warszawa 2010, s. 53.
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rozne jego aspekty. Stucha go wtedy tez po raz pierwszy — styszy, co do niego mowi, od-
biera jego werbalne i niewerbalne komunikaty, emocjonalne i racjonalne przekazy''.

Intymno$¢ wiaze si¢ z otwarto$cia na drugiego cztowieka, checia wzajemne-
go dawania i brania bez ukrytych motywow. W szkole intymno$¢ to np. podmio-
towa relacja pomigdzy nauczycielem i uczniem, dajaca wsparcie, wyrazona
w gotowosci do wspdtpracy, uwaznosci na to, co wydarza si¢ ,,tu i teraz”. Jest
ona niezwykle wazna w tworzeniu warunkow do pomyslnego rozwoju aktywno-
$ci ucznia i jego potencjatu tworczego.

2. Aktywnos¢ tworcza ucznia w kontekscie strukturalizacji czasu

Aby uczen mogt rozwijac¢ potencjat, jakim dysponuje, musi trafi¢ na $rodo-
wisko wychowawcze, ktore pozwoli mu przeksztalci¢ potencjalne mozliwosci
w realna aktywnos¢. W duzej mierze zalezy to od nauczyciela, a wlasciwe od je-
go podejscia do ucznia i sposobu organizacji czasu, jaki wspoélnie spedzaja. Jesli
uczen ma sta¢ si¢ jednostka twoércza, ktdra potrafi radzi¢ sobie w zmieniajacej
si¢ rzeczywistosci, z jaka mamy do czynienia, powinien mie¢ okazje do realiza-
cji zadan o charakterze otwartym, gdzie moze si¢ wykaza¢ mys$leniem dywer-
gencyjnym'”. Wiaze si¢ to z tworzeniem takich sytuacji edukacyjnych, w kto-
rych jest mozliwos¢ tworzenia wielu rozwigzan, poszukiwania réznorodnych
pomystoéw, argumentowania swojego stanowiska i wyboru najlepszego rozwia-
zania sposroéd wielu. Aby mysle¢ dywergencyjnie, trzeba wyj$¢ poza schemat,
dostrzec nowe aspekty problemu, na bazie ktérych mozna generowaé nowe roz-
wigzania. W szkole duzo czg$ciej uczen ma do czynienia z zadaniami zamknigty-
mi, ktére trzeba rozwiaza¢ wedtug danego klucza. Przewaza myslenie konwergen-
cyjne, skupione na jednym wilasciwym rozwiazaniu. Uczen przyzwyczaja sig, ze
musi dziata¢ wedhug okreslonego schematu podanego przez nauczyciela. W szkole
panuje dominacja jednej prawidlowej odpowiedzi i postgpowanie wedtug wzoru.
Strukturalizacja czasu, zwigzana z uczniowskimi aktywnosciami (activities), sku-
pia si¢ przede wszystkim na czynnosciach wymagajacych myslenia schematami.

Schematy te wspierane sa przez szkolne rytualy, zwiazane z ogdlnym ujed-
noliceniem zachowan. Uczen zostaje wyposazony w zbior scenariuszy, wedlug
ktorych powinien postgpowac. Dostaje niejako instrukcjg, jak ma si¢ zachowy-
wac na lekcji, na przewie, w czasie uroczystosci, czego i w jaki sposob ma si¢
nauczy¢, jak si¢ ubieraé, co i jak mowic. Przewidziany jest tez odpowiedni kata-
log nagrod i kar. Nie pozostawia si¢ wigc uczniowi wiele miejsca na aktywno$¢
wlasna, wyplywajaca z jego inicjatywy. Oczywiscie, z jednej strony jest to po-
trzebne dla sprawnej organizacji pracy szkoly, ale w nadmiarze zabija indywidu-
alno$¢ zardwno ucznia, jak i nauczyciela.

' M. James, D. Jongeward, Narodzic¢ sie..., s. 92-93.
12 J.P. Guilford, Natura inteligencji cztowieka, Warszawa 1978, s. 278-357.



Strukturalizacja czasu... 191

Obok pozytywnego znaczenia oficjalnych rytualow i konkretnych rytualnych zachowan
dostrzec mozna rdwniez cechy negatywne. Szczegolnie wtedy, gdy forma przerasta tresc,
$rodki dominuja nad celami, a rytuaty zastgpuja bliska i bezposrednia interakcj¢ pomig-
dzy osobami. Wtedy takze, gdy rytuat zabija indywidualnos$¢, a w przypadku nauczycieli
— zmienia si¢ w skostnialg 1 szablonowa rutyng. [...] Nadmiar rutyny zdecydowanie nie
stuzy szkole, wprowadza nude, monotonig i dystans migdzy ludzmi'>.

Jesli nauczyciel bedzie bazowal w kontakcie z uczniem przede wszystkim na
rytuatach, to nie uda mu si¢ zmotywowa¢ go do podejmowania dziatan na rzecz
wlasnego rozwoju, poniewaz w rytual wpisana jest powierzchownosci 1 pewien
automatyzm, co przeczy zaangazowaniu si¢ w sprawy ucznia, bez ktérego to za-
angazowania nauczyciel nie bedzie w stanie okaza¢ wsparcia.

Niezmiernie destrukcyjne, z punktu widzenia budowania bliskich i auten-
tycznych relacji, jest podejmowanie gier. Gra wiaze si¢ z putapka, w jaka ofiara
wpada, a nastgpnie dostaje porcje negatywnych znakéw rozpoznania i pozostaje
z poczuciem, ze zostala oszukana. Takie sytuacje burza zaufanie i otwartos$¢
w relacjach, ktorych pozniej nie da si¢ odbudowac.

Gry wyraznie r6znig si¢ od procedur, rytuatdw i rozrywek dzigki dwom podstawowym

wlasciwosciom: (1) swojej ukrytej jakosci i (2) wyptacie. Procedury moga by¢ udane, ry-

tuaty skuteczne, a rozrywki korzystne, lecz wszystkie one sa z definicji szczere; moga
pociaga¢ za soba rywalizacje, ale nie konflikt, a ich zakonczenie moze by¢ sensacyjne,

ale nie dramatyczne. Kazda gra jest natomiast w swoim zalozeniu nieuczciwa, a wynik
ma wydzwick dramatyczny, a nie ekscytujacy'.

Gry moga prowadzi¢ do wycofania si¢ z kontaktu, co w sytuacji szkolnej moze
objawiac si¢ izolacja fizyczna (wagary) lub psychiczna (uczen jest na zajgciach, ale
nie wchodzi w relacje z nauczycielem). Moze ukrywac¢ swoje prawdziwe uczucia
pod maskami naktadanymi na twarz, udajac bycie w kontakcie, a tak naprawde,
bedzie odcinat si¢ od tego, co sig¢ dzieje w klasie. Jego zachowanie z zewnatrz mo-
ze wyglada¢ np. jak rozrywka, poniewaz na jego twarzy pojawi si¢ zdawkowy
usmiech, ale nie bedzie on dla niego Zzroédtem pozytywnych glaskow. Zachowanie
ucznia bedzie jedynie tworzeniem pozorow pozwalajacym jako$§ przetrwac
w przymusie wypehiania obowiazkéw szkolnych, natomiast faktycznie bedzie
ucieczka od nawiazania jakichkolwiek autentycznych interakcji z nauczycielem.

Z.akonczenie

Aby moc inspirowaé ucznia do podejmowania dziatan na rzecz samorozwo-
ju, trzeba najpierw zbudowaé z nim wigz oparta na otwartosci i zaufaniu, ktora
jest podstawa tworzenia klimatu wspotpracy. Trzeba stac si¢ osoba, ktora za-
uwaza, docenia, wspiera, dajac temu wyraz z bezposredniej, szczerej relacji,

13 J. Jagieta, dz. cyt., s. 82.
14 E. Berne, W co grajq..., s. 37.
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pomimo tego, ze w szkole wiele czasu poswigca si¢ na wchodzenie w powierz-
chowne interakcje z uczniem. Warto pos§wigci¢ czas na to, aby mogla zaistnie¢,
chociaz w niewielkim stopniu, intymno$¢, poniewaz ona zapewnia uczniowi po-
czucie bezpieczenstwa, bez ktérego trudno jest otworzy¢ si¢ na nowe doswiad-
czenia, sprzyjajace podejmowaniu nowych wyzwan rozwojowych. Nauczyciel,
ktory jest wrazliwy na to, co dzieje sig¢ z uczniem, potrafi dostrzec jego poten-
cjal, pomdéc mu w odkrywaniu swoich umiejgtnosci, a takze motywowac do sta-
wiania sobie coraz trudniejszych celow. Taki nauczyciel daje mu takze prawo do
bycia soba i akceptuje go takim, jaki jest, niezaleznie od tego, czy spehia jego
oczekiwania. Nie stawia si¢ w roli cenzora, kontrolujacego i oceniajacego
ucznia, tylko wyraza swoja opini¢ o jego dziataniach, ktora jest podstawa do
dalszej wspolnej pracy i poszukiwania rozwiazan lepszych, bardziej owocnych.
Oznacza to, ze nauczyciel wyraza swoje zdanie, ale przede wszystkim respektuje
zdanie ucznia, poniewaz jego rozwoj jest tutaj najistotniejszy i to uczen ma by¢
jego tworca. Nauczyciel jest tylko przewodnikiem, ktory w oparciu o dobry kon-
takt 1 bliska relacj¢ buduje wspierajace srodowisko wychowawcze, umozliwiaja-
ce uczniowi osiaganie jego zamierzen i celow rozwojowych.
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Time structure in relationship between a teacher and a student
— an influence on student’s development

Summary

This article emphasize the meaning of building proper relationship between a teacher and a stu-
dent, which is necessary to develop student’s abilities. It is very important for teachers to have not
only teaching competences, but also social one in order to be in close relationship with their stu-
dents, that is essential to provide support in a process of student’s education. The analysis in the
article shows how important is a situation at school in building such as proper relationship. To de-
scribe the meaning of spending time at school in building direct relationship between a teacher and
a student, it was used the theory of a transactional analysis.

Keywords: school, relationships, transactional analysis, time structure.



