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Kreowanie przedsi biorczo ci intelektualnej  

Najtrudniejsze jest tworzenie. 

Wszystko inne jest ucieczk  przed tworzeniem1. 

Ryszard Kapu ci ski 

Wst p 

Celem artyku u jest ukazanie uwarunkowa  zwi zanych z rozwojem przed-

si biorczo ci intelektualnej, zaprezentowanie wyników bada  dotycz cych te-

matu, które stanowi  podstaw  dla przysz ego rozwoju tej dziedziny. Analizie 

poddano determinanty wp ywaj ce na rozwój przedsi biorczo ci intelektualnej, 

tj. zdolno  do tworzenia i absorbcji innowacji technologicznych, wspieranie  

i upowszechnianie w asno ci przemys owej, system transferu technologii i ko-

mercjalizacji wiedzy oraz budowanie nowoczesnego spo ecze stwa opartego na 

wiedzy. Wspó czesne ycie, tak spo eczne, jak i gospodarcze, stawia jednostkom 

i organizacjom wiele wyzwa , z których wi kszo  zwi zana jest z postawami 

przedsi biorczymi. 

W teorii ekonomii i zarz dzania znanych jest bardzo wiele definicji przed-

si biorczo ci. Wed ug Josepha Szumpertera (por. [15]), „duch przedsi biorczo-

ci przejawia si  w ci g ym poszukiwaniu innowacji w ca ej dzia alno ci gospo-

darczej”. Adam Smith (por. [12]) uwa a, e „przedsi biorczo  to umiej tno  

oszcz dzania i mobilizowania kapita u”. Peter F. Drucker (por. [1]) ujmuje 

przedsi biorczo  jako „systematyczn  innowacj  opart  na pojawiaj cych si  

zmianach i wychodzeniu poza utarte schematy my lenia, jako zdolno  do po-

szukiwania zmian, reagowania na nie i wykorzystania ich jako okazji (szansy) 

lub ujmuj c inaczej jako zdolno  do innowacji, podejmowania skalkulowanego 

                                                 
1  R. Kapu ci ski, Lapidarium IV, Czytelnik, Warszawa 2004. 
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ryzyka, zaprojektowania i doprowadzenia do ko ca okre lonego projektu”. Na-

tomiast Józef Penc (por. [9]) s owem przedsi biorczo  okre la „kreatywny spo-

sób my lenia i dzia ania, wyczuwanie przysz o ci (zwiastunów przemian), od-

krywanie nowych szans, twórcze rozwi zywanie problemów, zdolno  formu-

owania szybkich odpowiedzi na wyzwania rynku, co oznacza, e przedsi bior-

czo  zasadza si  na m dro ci dzia ania: wi e si  z wiedz , odwag  i umiej t-

no ci  przekszta cania pomys ów na dochodowe przedsi wzi cia”.  

Wspóln  cech  wi kszo ci pogl dów na temat przedsi biorczo ci jest odwo-

ywanie si  do takich poj  (atrybutów, kompetencji), jak: innowacyjno , kre-

atywno , twórczo , otwarto , orientacja na przysz o , zarz dzanie ryzykiem, 

ekspansywno , inicjatywno , niezale no , asertywno , nieszablonowo , 

wszechstronno . Przedsi biorczo , jako element wspó czesnego zarz dzania, 

k adzie nacisk na okre lenie czynników kreuj cych dzia alno  gospodarcz  

cz owieka jako swego rodzaju si  motoryczn  tej dzia alno ci (tworzenie biznesu).  

Przedsi biorczo  intelektualna 

W literaturze akcentuje si  w ostatnim czasie – obok przedsi biorczo ci stra-

tegicznej, akademickiej, innowacyjnej – nurt przedsi biorczo ci bazuj cy na 

wiedzy, zw aszcza wiedzy chronionej, zwany przedsi biorczo ci  intelektualn . 

Przedsi biorczo  intelektualna, wed ug Stefana Kwiatkowskiego, polega 

„na tworzeniu podstaw materialnego bogactwa z niematerialnej wiedzy; bogac-

twa jednostek, grup spo ecznych, narodów” (por. [5]). Ta umiej tno  wykorzy-

stania wiedzy ju  istniej cej dla zdobywania innej, umiej tno  skutecznego 

uczenia si , funkcjonowania w nowoczesnym, nasyconym wiedz  spo ecze -

stwie, jest „najlepsz  gwarancj  wykorzystania potencja u rozwoju, w jaki wy-

posa y a nas natura” (por. [5]). Przedsi biorczo  intelektualna, bazuj ca na 

wiedzy, charakteryzuje si  wi c wysok  umiej tno ci  obserwacji otoczenia, do-

st pem do informacji i jej przetwarzaniem, kreatywno ci  oraz innowacyjno ci  

(por. [10]). 

Wed ug Charlesa R.B. Stowe, celem przedsi biorcy intelektualnego jest 

stworzenie takiej organizacji, która uzyska nadzwyczajny wzrost i rentowno , 

której warto  b dzie przekracza a warto  jej materialnych aktywów. Poszukuje 

on kreatywnych sposobów odpowiedzi na zmieniaj ce si  warunki rynkowe  

i stara si  zagwarantowa  pewn  przysz o  firmy (por. [13]). 

W ostatnim okresie uleg y zmianie warunki funkcjonowania przedsi -

biorstw. S yszymy cz sto o ko cu Ery Przemys owej, w której podstawowym 

zasobem jest kapita  rzeczowy, jednocze nie wskazuje si  na pocz tek nowej ery 

– Ery Wiedzy. Wiedza, która w coraz wi kszym stopniu wykorzystywana jest na 

wszystkich poziomach ycia gospodarczego i spo ecznego, na poziomie przed-

si biorstwa traktowana jest jako zasób, który odpowiednio zarz dzany i po -
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czony z przedsi biorczo ci  (tworz c przedsi biorczo  intelektualn ) mo e  

w znacznym stopniu przyczyni  si  do osi gni cia sukcesu. 

Kreowanie przedsi biorczo ci intelektualnej w firmie mo na uto samia   

z kreowaniem warto ci dodanej, rozumianym jako bezpo rednia konwersja in-

nowacji w zysk. Nie ulega w tpliwo ci, i  ka da dzia alno  gospodarcza po-

zwalaj ca zwi kszy  przychody lub zredukowa  koszty stanowi ciekaw  alter-

natyw  buduj c  warto  dodan .  

Jak s usznie zauwa y  S. Kwiatkowski, w najbardziej rozwini tych gospo-

darkach wiata obserwuje si  przesuwanie zainteresowania od produkcji mate-

rialnej do us ug, od szeroko rozumianej obróbki dóbr materialnych, ku szeroko 

rozumianej obróbce informacji. Ci gle odkrywana zmienno , wielowymiaro-

wo , niemo liwo  kategoryzacji, zacieranie si  granic pomi dzy organizacj   

a jej otoczeniem, mi dzy tym, co materialne i niematerialne, ci g e eksperymen-

towanie i kwestionowanie obowi zuj cych norm i zasad, nieuchronnie „popycha 

najbardziej aktywnych przedsi biorców w stron  przedsi biorczo ci intelektual-

nej” (por. [5]).  

Przedsi biorczo  intelektualna jako zjawisko mo e wyst pi  wy cznie  

w sytuacji synergii wiata nauki, biznesu i administracji, która umo liwi rozwój 

miejsc pracy o wysokiej warto ci dodanej. 

W Polsce przeprowadzono interesuj ce badania dotycz ce przedsi biorczo-

ci intelektualnej, w tym cech przedsi biorców intelektualnych. S. Kwiatkowski, 

B. Johannison, T. Dangridge wspólnie prowadzili badania w tym zakresie od 

1995 roku. Dowiod y one m.in., e cech  charakterystyczn  przedsi biorców in-

telektualnych jest sposób ich uczenia si . 

Analiza doprowadzi a do wyodr bnienia trzech ró nych grup osób, które 

prowadz  dzia alno  gospodarcz  (uwidoczniono ww. grupy na rys. 1), s  to:  

— small business – podstawowa forma prowadzenia dzia alno ci o ma ej skali, 

niewymagaj ca kapita y intelektualnego, cechuj ca si  pojedyncz  p tl  

uczenia si  (charakteryzuj ca si  m.in. dostosowaniem do otoczenia, powta-

rzaniem zachowa  innych, brakiem wykorzystania zachodz cych zmian); 

— Przedsi biorcy – podejmuj cy dzia alno  i ryzyko na wi ksz  skal , wpro-

wadzaj cy innowacje, cechuj cy si  podwójn  p tl  uczenia si  (charaktery-

zuj  si  m.in. wykorzystywaniem mo liwo ci stworzonych przez otoczenie, 

wykonywaniem zada  cz sto w niekonwencjonalny sposób); 

— Przedsi biorcy intelektualni – cechuj cy si  ponad podwójn  p tl  uczenia 

si  (charakteryzuj  si  m.in. uczeniem si  poza wszelkimi ograniczeniami) 

(por. [5]). 

Badania, które przeprowadzi  Stefan Kwiatkowski razem ze swoimi studen-

tami w roku 1997–1998 w ród osób prowadz cych dzia alno  gospodarcz , do-

tyczy y nast puj cych elementów: 

— s owa i symbole charakteryzuj ce przedsi biorc , 

— s owa i symbole charakteryzuj ce intelektualist , 
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— czy mo na mówi  o nak adaniu si  na siebie lub przynajmniej o przecinaniu 

si  wiata intelektualisty i wiata przedsi biorcy? 

— z czego musisz rezygnowa  jako przedsi biorca? 

— co zyskujesz, b d c przedsi biorc ? 

— twój najwi kszy sukces, najwi ksza pora ka, 

— jakie s  Twoje cele osobiste? 

— co by si  sta o, gdyby twoja firma upad a? 

— czy mo esz wymieni  wspó twórców Twojego sukcesu? 

— od kogo nauczy e  si  najwi cej? 

Z bada  wynika o, i  wi kszo  badanych dostrzeg a istnienie takiego zjawi-

ska, jak przedsi biorczo  intelektualna. A  2
Ú3 osób uwa a o siebie za przedsi -

biorc  intelektualnego. W grupie tej znale li si  wszyscy ci, którzy mieli wy-

kszta cenie ponad wy sze oraz 70% osób z wykszta ceniem wy szym. Poniewa  

uzyskane rezultaty nie by y zadowalaj ce dla S. Kwiatkowskiego, przeprowa-

dzono nowe badania, przypisuj c respondentów do ró nych grup: do przedsi -

biorców intelektualnych, do przedsi biorców „tradycyjnych” oraz do grupy 

small business. 

Ró nice, które zaobserwowano w tych trzech grupach, dotyczy y przede 

wszystkim: motywacji do prowadzenia przedsi biorstwa, formy prawnej firmy, 

dominuj cych zasobów przedsi biorcy, produktów wytwarzanych przez firmy 

oraz zasi gu geograficznego (por. [5]). 

Kszta towanie si  przedsi biorczo ci intelektualnej dokonuje si  w zasadzie 

dwoma, niepozostaj cymi bez wzajemnego zwi zku, nurtami. Jednym jest po-

dejmowanie dzia alno ci przedsi biorczej przez intelektualistów, drugim – inte-

lektualizacja samej przedsi biorczo ci. Pierwszy z nurtów wynika z przemian 

politycznych, gospodarczych i spo ecznych, które spowodowa y niew tpliwy 

wzrost atrakcyjno ci kariery przedsi biorcy oraz spadek zainteresowania karier  

naukow . Drugi za  wynika ze wzrostu roli wiedzy w spo ecze stwie XXI wieku.  

Schematycznie proces ten przedstawia rys. 1. 
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Rys. 1. Kszta towanie si  przedsi biorczo ci intelektualnej 

ród o: [5]. 

Poniewa  wiat niezmienny, skategoryzowany powoli zanika, zawsze istnie-

je ryzyko w ka dej przedsi biorczo ci. Sposób uczenia si  przedsi biorcy inte-

lektualnego przebiega ponad wszelkimi ograniczeniami (ponad p tlami), które 

znane s  tradycyjnemu przedsi biorcy. Ogromna ilo  ogranicze , z którymi 

spotyka si  przedsi biorca, utrudnia, je eli nie przekre la, niezale no . Z dru-

giej strony, brak ogranicze  uniemo liwia dzia anie na wi ksz  skal , w d u -

szym czasie. Oznacza to, e dzia anie przedsi biorcy intelektualnego obarczone 

jest ogromnym ryzykiem (por. [5]). Intuicyjnie mo na powiedzie , e przedsi -

biorca intelektualny to cz owiek posiadaj cy wiedz  zró nicowan  i g bok , 

charakteryzuj cy si  krytyczn  postaw  wobec otoczenia i oczywi cie niezale -

ny. Badania prowadzone przez S. Kwitkowskego, B. Johannisona, T. Dangrid-

gea, polegaj ce mi dzy innymi na przeprowadzeniu wywiadów z przedsi bior-



164 Urszula NOWACKA 

cami, których badacze ci uznali za przedsi biorców intelektualnych (intelektu-

alistów podejmuj cych dzia alno  gospodarcz ), da y interesuj ce wyniki. Mi-

mo i  badani przez nich przedsi biorcy byli ró ni, pochodzili z ró nych rodo-

wisk, prowadzili zupe nie ró n  dzia alno  gospodarcz , to jednak posiadali oni 

pewne cechy wspólne.  

Z bada  tych wy ania si  obraz przedsi biorcy intelektualnego, który to cha-

rakteryzuje si  nast puj cymi cechami: 

— porusza si  jednocze nie w wielu rodowiskach, sferach, wiatach. Ró no-

rodno  powi za , zwi zanych z mo liwo ci  wp ywu, a nawet w adzy 

(wiedza i kontakty wzajemnie na siebie oddzia uj  i powoduj  ich rozwój); 

— integruje proces zbierania i przetwarzania informacji oraz jej selekcjonowa-

nia z procesem wyboru wariantów dzia ania (dzi ki swojej wiedzy, wy-

obra ni i zdolno ci do abstrakcyjnego my lenia); 

— posiada szerokie horyzonty poznawcze i wykorzystuje je w procesie identy-

fikowania, operacjonalizowania i wykorzystywania szans (charakteryzuje go 

swoboda poruszania si  w czasie i przestrzeni, w sferach refleksji i czynu); 

— posiada umiej tno  takiego zdefiniowania sytuacji, przekonstruowania za-

o e , warunków gry, jakie toczy z otoczeniem, by ka da z wybranych mo -

liwo ci dzia ania dawa a satysfakcjonuj ce go rezultaty; 

— postrzega swoj  rol  pe nion  w przedsi biorstwie jako intelektualne wy-

zwanie, jako przygod  dostarczaj c  cz sto intelektualnej satysfakcji; 

— przywi zuje du  wag  do kwestii etycznych i rozwoju (tak e intelektualne-

go) swoich pracowników, cz sto demonstruje osobist  identyfikacj  z firm  

(por. [5]).  

Elementami nap dowymi nowoczesnej gospodarki s  wed ug wi kszo ci 

ekonomistów ludzie kreatywni, innowacyjni i przedsi biorczy. ród em, na któ-

rym bazuje przedsi biorca intelektualny, obok szerokiej wiedzy, jak  posiada, 

jest w a nie jego kreatywno  i innowacyjno . 

Uwarunkowania rozwoju przedsi biorczo ci intelektualnej 

W ostatnim czasie obserwuje si  wzrost wiadomo ci w zakresie roli, jak  

odgrywa przedsi biorczo  intelektualna (w tym innowacyjno ) zarówno w 

wiecie nauki, jak i w wiecie biznesu. Wp yw na to maj  niew tpliwie takie 

czynniki, jak: wzrost konkurencji w obydwu sferach dzia alno ci, istotnie zmie-

niaj ce si  warunki funkcjonowania tak przedsi biorstw, jak i uczelni wy szych, 

o rodków naukowych, mo liwo  pozyskiwania i wykorzystywania funduszy 

unijnych (szczególnie w ramach Programu Operacyjnego Kapita  Ludzki oraz 

Innowacyjna Gospodarka), otwarcie na GPW systemu NewConnect (por. [7]), 

rz dowe i regionalne programy strategiczne, globalizacja, oraz ró nego rodzaju 

szkolenia i akcje medialne.  
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Przedsi biorczo  intelektualna uwidacznia si  w pierwszej kolejno ci jako 

zdolno  do tworzenia i absorpcji innowacji technologicznych. Zdaniem Pe-

tera F. Druckera (por. [1]), innowacja jest narz dziem przedsi biorczo ci. Inno-

wacyjno  zwykle rozumiana jest jako proces obejmuj cy dzia ania zwi zane  

z przekszta caniem idei (pomys u) w nowy produkt, us ug  lub now  technolo-

gi  oraz ich wdro enie (tak e dzia ania zwi zane z doskonaleniem i rozwijaniem 

istniej cych produktów, us ug lub technologii). Kreowanie innowacyjno ci  

w przedsi biorstwie wymaga przede wszystkim inicjowania kontaktów mi dzy 

nauk  i biznesem, wdro enia dobrze opracowanej strategii zarz dzania prawami 

autorskimi i w asno ci  przemys ow  oraz zapewnienia finansowania absorpcji  

i dyfuzji innowacji.  

Miar  innowacyjno ci jest zdolno  i motywacja przedsi biorców do sta ego 

poszukiwania i wykorzystywania w dzia alno ci przedsi biorstwa wyników prac 

badawczych, pomys ów i wynalazków. Warunkiem koniecznym do wprowadza-

nia innowacyjno ci w przedsi biorstwie jest wi c podniesienie poziomu techno-

logicznego gospodarki poprzez inwestycje w badania i rozwój oraz zapewnienie 

ochrony patentowej. Zagwarantuje to uzyskanie korzy ci z dotychczasowych 

inwestycji w badania i rozwój oraz w dzia alno  wynalazcz . Skuteczna ochro-

na w asno ci przemys owej odgrywa niew tpliwie znacz c  rol  w komercyj-

nym wdra aniu pomys ów (idei). Konieczne wydaje si  zatem u atwienie i przy-

spieszenie procedury uzyskiwania praw wy cznych na przedmioty w asno ci 

przemys owej, w tym w szczególno ci patentów na wynalazki, praw ochronnych 

na wzory u ytkowe i znaki towarowe oraz praw z rejestracji wzorów przemy-

s owych (por. [10]).  

Wspieranie i upowszechnianie w asno ci przemys owej powinno sta  si  

dla przedsi biorców (i naukowców) zach t  do podejmowania dzia a  innowa-

cyjnych i twórczych. Polacy nadal przywi zuj  zbyt ma  uwag  do ochrony 

w asno ci intelektualnej z powodu braku wiedzy, jak wykorzysta  wspomnian  

ochron  w budowaniu strategii rozwoju firmy. Cz sto nie dostrzega si  zagro e  

wynikaj cych z braku ochrony, która jest jednym z najwa niejszych czynników 

tworzenia przewagi konkurencyjnej. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego  

i Rady w sprawie egzekwowania praw w asno ci intelektualnej (por. [2]) stanowi 

m.in., e „[…] ochrona w asno ci intelektualnej jest podstawowym elementem 

sukcesu rynku wewn trznego. Ochrona w asno ci intelektualnej ma znaczenie 

nie tylko dla promocji innowacyjno ci i kreatywno ci, ale równie  dla rozwoju 

zatrudnienia i poprawy konkurencyjno ci […]. Ochrona w asno ci intelektualnej 

ma umo liwi  wynalazcy lub twórcy uzyskanie prawnie uzasadnionych korzy ci 

ze swego wynalazku lub dzie a. Powinna te  umo liwi  jak najszersze rozpo-

wszechnienie dzie , idei i nowego know-how. Jednocze nie nie mo e ogranicza  

wolno ci s owa, swobodnego przep ywu informacji, ani ochrony danych osobo-

wych, z ochron  danych w Internecie w cznie”.  
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Jednym z warunków koniecznych umo liwiaj cych konkurencj  jest w a nie 

fakt, e mo na tworzy , produkowa , chroni  i komercjalizowa  prawa w asno-

ci intelektualnej (obecnie proces komercjalizacji wymaga oko o trzech lat, po-

cz wszy od powstania prototypu do uruchomienia produkcji w skali przemys o-

wej, co oczywi cie jest niekorzystne dla twórców).  

Skuteczne zarz dzanie w asno ci  intelektualn  jest wi c niezwykle istotne, 

poniewa  mo e mie  decyduj cy wp yw na konkurencyjno  i przewag  strate-

giczn  na rynku. Dlatego tak wa ne jest opracowanie regulaminów ochrony w a-

sno ci intelektualnej, które ujednolic  zasady skutecznej ochrony oraz osi gania 

dzi ki niej korzy ci ekonomicznych, sposoby zarz dzania ni , a tak e zasady 

post powania w kwestiach spornych w tym zakresie (por. [8]). 

Do podstawowych komponentów zarz dzania w asno ci  intelektualn   

w przedsi biorstwie zalicza si  (por. [4]):  

— rozwój w asno ci intelektualnej, w tym: planowanie i implementacj , sprzy-

jaj ce rodowisko i motywacj  ludzi, 

— analiz  rynku (czuwanie), w tym: mo liwo ci, konkurencj , naruszenia, 

— ochron  praw w asno ci intelektualnej, w tym: ochron  prawn , tajemnic  

handlow , rygorystyczny system pomiaru, 

— wymian  w asno ci intelektualnej: osi gni cia i sprzeda , spin-offs, wspólne 

jednostki B+R. 

Skuteczne zarz dzanie w asno ci  intelektualn  umo liwi uprawnionemu 

uzyskiwanie prawnie uzasadnionych korzy ci z wynalazku lub utworu oraz po-

zwoli na najszersze upowszechnianie dzie , idei i nowego know-how. 

Innowacyjne zdolno ci przekszta cania wiedzy w nowe produkty, technolo-

gie i us ugi oraz przezwyci anie luki informacyjnej mi dzy nauk  i biznesem 

stanowi  najwa niejsze wyzwanie dla nowoczesnego transferu technologii  

i komercjalizacji wiedzy.  

System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy obejmuje podmioty  

i mechanizmy, które umo liwiaj  przekszta canie wiedzy w nowe wyroby, us u-

gi, technologie oraz rozwi zania organizacyjne; sk adaj  si  na : 

— Instytucje sfery nauki i bada  (instytuty naukowe, uczelnie, centra badaw-

cze, dzia y rozwojowe przedsi biorstw, samodzielne laboratoria), które two-

rz  now  wiedz , kreuj  pomys y, idee, rozwi zania itp.; 

— Innowatorzy (innowacyjni przedsi biorcy), którzy przekszta caj  wiedz , 

idee, rozwi zania w nowe wyroby, us ugi i technologie. 

— O rodki innowacji (parki i inkubatory technologiczne, centra transferu tech-

nologii, akademickie inkubatory przedsi biorczo ci), które wspieraj  procesy 

technologiczne poprzez ró nego typu formy pomocy i us ugi proinnowacyjne; 

— Wyspecjalizowane fundusze finansowania innowacji (fundusze kapita u za-

l kowego, venture capital, anio y biznesu), które oferuj  specjalne narz dzia 

finansowania ryzyka wynikaj cego ze specyfiki procesów innowacyjnych; 
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— Rynkowi dostawcy us ug doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, któ-

rzy na komercyjnych zasadach oferuj  pomoc w realizacji procesów transfe-

ru i komercjalizacji technologii (por. [11]). 

Z powy szego wynika, e zdolno ci innowacyjne zale  nie tylko od przed-

si biorstwa, ale równie  od sieciowo zorganizowanej kooperacji z udzia em na-

uki, administracji i biznesu, uj tej w system transferu technologii i komercjali-

zacji wiedzy, który przedstawia poni szy rysunek. 

 

Rys. 2. System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy 

ród o: [11], s. 14. 

W ramach systemu transferu technologii i komercjalizacji konstruowany jest 

ca y kompleks dzia a , instytucji i us ug, maj cy charakter dynamicznej plat-

formy wspó pracy podmiotów generuj cych popyt i poda  na wiedz  oraz nowe 

pomys y biznesowe. Coraz cz ciej obserwujemy pojawianie si  instrumentów 

zach caj cych wy ej wymienionych uczestników systemu do wspó pracy. Przy-

k adem mo e by  to, e niektóre mechanizmy finansowania bada  naukowych 

zak adaj  udzia  przedsi biorstw komercyjnych, ponadto przedsi biorstwa maj  

z tytu u wspó pracy w tym zakresie z o rodkami naukowymi ró nego rodzaju 

ulgi i odpisy podatkowe. Du y wp yw ma wi c polityka gospodarcza oraz insty-

tucje centralne i regionalne tworz ce warunki i programy pomocowe. Szczegól-
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nie regiony staj  si  jedn  z najistotniejszych p aszczyzn, po pierwsze – sprzyja-

j cych procesom kreowania, absorpcji i dyfuzji innowacji i po drugie – stymulu-

j cych przedsi biorczo  intelektualn  (por. [11]).  

Budowa nowoczesnej gospodarki bazuje na zdolno ciach innowacyjnych za-

le nych nie tylko od przedsi biorstwa, jako g ównego elementu systemu (po-

dejmuj cego dzia ania na rzecz rynkowej weryfikacji nowych pomys ów, idei  

i rozwi za ), lecz w coraz wi kszym stopniu od sieciowo zorganizowanej ko-

operacji sfery nauki, biznesu i administracji. 

Nale y zauwa y , i  wspó praca ró nych rodowisk, w tym szczególnie na-

ukowych i biznesowych, jest trudna do zorganizowania ze wzgl du na zaintere-

sowania, priorytety, diametralnie odmienne cechy osobowo ci naukowca i przed- 

si biorcy. Naukowiec skoncentrowany jest zwykle na poznawaniu wiata, eks-

perymentach, badaniach, odkrywaniu nieznanego, a w konsekwencji na tworze-

niu wiedzy. Efektem jego pracy jest potwierdzenie tezy naukowej, rozwój 

warsztatu badawczego, presti  naukowy, publikacje w czasopismach nauko-

wych, a rzadko – uzyskiwanie korzy ci finansowych. Przedsi biorca pragnie 

osi gn  zysk, walczy o klienta, rynki, szuka stale sposobów na prze cigni cie 

konkurencji. To oczywi cie os abia procesy komunikacji mi dzy nimi. Przedsi -

biorcy w ma ym zakresie zg aszaj  zapotrzebowanie na badania naukowe, nato-

miast naukowcy prowadz c procesy badawcze, nie szukaj  pomys ów, b d cych 

podstaw  hipotez badawczych w rzeczywistych przedsi biorstwach (zbyt cz sto 

s  to badania czysto teoretyczne, podstawowe, niemaj ce praktycznego zasto-

sowania, nauka dla nauki). Podkre li  nale y niskie zaufanie przedsi biorców do 

wiedzy wytwarzanej przez naukowców na uczelniach wy szych i obawy przed 

skuteczn  wspó prac  z o rodkami naukowymi (por. [11]). Poza tym rodowiska 

te niewiele wiedz  o wzajemnej ofercie i potrzebach drugiej strony. 

Przedsi biorczo  intelektualna bazuje niew tpliwie na wiedzy. Miejscem 

tworzenia i upowszechniania wiedzy s  uczelnie wy sze i bez ich udzia u nie 

jest mo liwe kszta towanie nowoczesnego spo ecze stwa, w którym przedsi -

biorczo  intelektualna b dzie mog a sta  si  gwarantem sukcesu gospodarczego. 

Budowanie nowoczesnego spo ecze stwa opartego na wiedzy wymaga 

rzetelnej reformy modelu kszta cenia, w tym oparcia kszta cenia na samodziel-

nym zdobywaniu informacji, krytycznym ich przetwarzaniu, identyfikowaniu 

problemów i szukaniu indywidualnych sposobów ich rozwi zywania. Nale y 

równie  wprowadzi  takie zmiany programowe i organizacyjne, które wymusz  

odej cie od nauczania ci le dziedzinowego, zawodowego, w stylu faktograficz-

nym, na rzecz modelu, który czy kszta cenie dziedzinowe (analityczno-kry- 

tyczne) i zawodowe (praktyczne) z dostosowaniem szerokiego spektrum kompe-

tencji kluczowych. Kompetencje definiowane s  jako po czenie wiedzy, umie-

j tno ci i postaw odpowiednio do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, których 

wszystkie osoby potrzebuj  do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia ak-

tywnym, integracji spo ecznej i zatrudnienia. W ród o miu kompetencji kluczo-
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wych (obok porozumiewania si  w j zyku ojczystym, porozumiewania si  w j -

zykach obcych, kompetencji matematycznych i podstawowych kompetencji na-

ukowo-technicznych, kompetencji informatycznych, umiej tno ci uczenia si , 

kompetencji spo ecznych i obywatelskich oraz wiadomo ci i ekspresji kultural-

nej) wymienia si  inicjatywno  i przedsi biorczo . Tak e wprowadzenie Kra-

jowych Ram Kwalifikacji do systemu szkolnictwa wy szego ukierunkowuje sys-

tem kszta cenia na efekty procesu kszta cenia odnosz ce si  do trzech elemen-

tów: wiedzy, umiej tno ci i kompetencji spo ecznych. Nabywanie kompetencji 

spo ecznych budowa  ma tym samym kapita  spo eczny charakteryzuj cy si  

komunikatywno ci , kreatywno ci , mobilno ci , wspó prac  z innymi, odpo-

wiedzialno ci  za wspólnot  lokaln , odpowiedzialno ci  za podejmowane de-

cyzje. Uczestnicy procesu kszta cenia stawa  si  maj  cz sto liderami i inicjato-

rami dzia a  w swoim rodowisku prywatnym, zawodowym i spo ecznym. 

Wi kszego znaczenia nabiera równie  polityka prowadzona na rzecz uczenia si  

innego ni  formalne (edukacja pozaformalna i nieformalna). Kompetencje  

i kwalifikacje wa ne dla rozwoju gospodarki i spo ecze stwa musz  by  stale 

odnawiane, tak aby sprosta  wyzwaniom zmieniaj cej si  techniki i technologii, 

globalizacji procesów gospodarczych i warunków spo ecznych. Tak wi c ucze-

nie si  inne ni  formalne – w ró nych miejscach, w ró ny sposób i przez ca e 

ycie, dla uzyskania wy szych kompetencji i kwalifikacji – staje si  równie  klu-

czem do skutecznego funkcjonowania w nowoczesnym spo ecze stwie (por. [14]). 

Kszta towanie w ród m odego pokolenia cech przedsi biorcy intelektualne-

go wymaga równie  rozwoju nowoczesnych metod nauczania opartych na ko-

operacji, kreatywno ci i komunikacji. Aby to osi gn , nale y odej  od zaj  

prowadzonych w systemie wyk adowym na rzecz zaj  w ma ych grupach oraz 

rozwija  i upowszechnia  metody nauczania, takie jak: metody warsztatowe, gry 

symulacyjne, zadania projektowe, a tak e wykorzystywa  – tak cz sto, jak tylko 

si  da – dzia ania zespo owe. Istotne jest równie  wspieranie metod nauczania 

rozwijaj cych kompetencje medialne, umo liwiaj ce korzystanie z zasobów cy-

frowych, np. z informacji patentowej b d cej ród em wiedzy o najnowszych 

rozwi zaniach technicznych. Niestety, dzia ania na rzecz kszta towania wymie-

nionych kompetencji i postaw na uczelniach wy szych maj  cz sto jedynie de-

klaratywny charakter. 

Trzeba równie  rozwa y  mo liwo  udzia u osób spoza grona nauczycieli 

akademickich (przedsi biorców) w procesie dydaktycznym, co niew tpliwie po-

zwoli powi za  dzia alno  dydaktyczn  z potrzebami rynku pracy oraz potrze-

bami regionalnymi, dotycz cymi prowadzenia oryginalnych bada  i prac rozwo-

jowych. Wspó praca z przedsi biorcami, którzy osi gaj  sukcesy rynkowe, do-

tyczy  powinna równie  praktyk zawodowych i sta y. Nale y te  realizowa  

dzia ania zmierzaj ce do aktywnego wsparcia przez uczelnie przedsi biorczo ci 

akademickiej oraz procesu tworzenia akademickich firm odpryskowych (spin-off 

i spin-out). 
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 Z punktu widzenia przedsi biorczo ci intelektualnej du e znaczenie ma 

równie  znajomo  przez studentów (tak e naukowców) zagadnie  zwi zanych 

z ochron  w asno ci intelektualnej, w tym przede wszystkim w asno ci przemy-

s owej (poprzez instrumenty formalne tzn. ochron  patentow , know-how oraz 

metody nieformalne), która wydaje si  niezb dna do kszta towania w a ciwych 

postaw studentów wobec dochodzenia, egzekwowania i korzystania z praw w a-

sno ci intelektualnej w ich doros ym yciu, które w a nie rozpoczynaj , b d c  

u progu kariery zawodowej (por. [6]). 

Wnioski 

Uaktywnienie elementu nap dowego nowoczesnej gospodarki, jakim jest 

przedsi biorczo  intelektualna, wymaga niew tpliwie propagowania w spo e-

cze stwie postaw proaktywnych.  

W uczelniach wy szych zwraca si  coraz wi ksz  uwag  na wspó prac  ze 

sfer  biznesu, chocia  cz sto przedsi biorczo  uczelni skierowana jest na roz-

wój us ug dydaktycznych, a badania naukowe, wspó praca z gospodark , trans-

fer i komercjalizacja wiedzy maj  charakter drugoplanowy. Jedn  z przyczyn s  

niew tpliwie niskie nak ady bud etowe na nauk  oraz nadal zbyt ma e zaintere-

sowanie pracami badawczymi ze strony firm. Niezb dne jest wi c zwi kszenie 

nak adów na dzia alno  B+R ze rodków bud etowych i pozabud etowych,  

w tym szczególnie pochodz cych od przedsi biorstw. Uczelnie powinny w wi k- 

szym stopniu wyst powa  jako realizatorzy zamawianych przez firmy projektów 

badawczych, jako partnerzy (eksperci) wspieraj cy ró nego rodzaju przedsi -

wzi cia innowacyjne oraz jako wspólnicy w przedsi wzi ciach gospodarczych 

(udzia  w spó kach spin-off, spin-out). Nale y równie  wzmocni  rol  uczelnia-

nych o rodków innowacji (centra transferu technologii, akademickie inkubatory 

przedsi biorczo ci), które s  bardzo wa nym elementem dzia aj cym na styku 

nauki i biznesu. Wspó praca z lud mi biznesu powinna dotyczy  tak e procesu 

kszta cenia studentów (zaj cia prowadzone przez ekspertów, praktyki, sta e). 

Ponadto w procesie kszta cenia na uczelniach wy szych nale y po o y  nacisk 

na kompetencje i umiej tno ci kluczowe, takie jak: innowacyjno , kreatyw-

no , umiej tno  podejmowania decyzji, dzia ania zespo owe i projektowe, ko-

rzystanie z praw w asno ci intelektualnej, umiej tno ci medialne (w tym infor-

matyczne) i uczenie si  przez ca e ycie (por. [11]). 

Trzeba zauwa y , i  uczelnie wy sze s  obecnie w trakcie opracowywania 

lub dopracowywania uczelnianych regulaminów zwi zanych z ochron  w asno-

ci intelektualnej oraz podzia em korzy ci z komercjalizacji wiedzy, co niew t-

pliwie wp ynie na wzrost wiadomo ci i wiedzy pracowników naukowych o me-

chanizmach transferu technologii oraz prawie ochrony w asno ci intelektualnej i za-

ch ci ich jednocze nie do zwi kszenia zaanga owania w nauk  i dzia alno  B+R.  
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Zauwa a si  istotny brak specjalistów z zakresu prowadzenia procesów ko-

mercjalizacji technologii oraz brak oferty edukacyjnej z tego zakresu (postuluje 

si  stworzenie nowej, proinnowacyjnej grupy zawodowej – brokerów technolo-

gii) (por. [11]). 

Wykreowanie przedsi biorczo ci intelektualnej wp ynie w przysz o ci na: 

rozwój zasobów ludzkich, pobudzenie zachowa  innowacyjnych oraz pozyski-

wanie funduszy unijnych (przewiduje si  e na nowy okres 2014–2020 nast pi 

wzrost rodków finansowych na badania naukowe, rozwój innowacyjno ci, 

transfer technologii i komercjalizacj  wiedzy). Przedsi biorczo  intelektualna 

oparta na wiedzy, traktowanej jako wa ny zasób (oczywi cie odpowiednio za-

rz dzany), mo e w znacznym stopniu przyczyni  si  do osi gni cia przewagi 

konkurencyjnej, sta  si  warunkiem zrównowa onego rozwoju gospodarczego  

w skali krajowej, regionalnej, a dla Polski stanowi jednocze nie szans  zmniej-

szenia dystansu rozwojowego w sferze ekonomii oraz innowacyjno ci w stosun-

ku do gospodarek lepiej rozwini tych. 

Istotnymi sposobami wygrywania gry konkurencyjnej s : rozpocz cie ucze-

nia si  zanim nowe umiej tno ci b d  potrzebne, sporz dzanie kompetentnych 

prognoz oraz inwestowanie w przewidywan  przysz o . Nabywanie niezb d-

nych do tego zasobów intelektualnych jest podstawow  strategi  w gospodarce 

opartej na wiedzy (por. [3]). Dlatego w a nie tak du ego znaczenia nabiera ko-

nieczno  kreowania w spo ecze stwie przedsi biorczo ci intelektualnej.  
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Summary 

Creating of the intellectual entrepreneurship 

The article presents the requirements which must be met with the aim of intellectual de-

velopment. We analysed the ability to create and absorb innovation technology, creating the 

conditions for modern commercialization making people’s awareness bigger and promoting 

innovation grounds in the society and spreading the idea of industrial ownership. 


