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Wstep

W Drugiej Rzeczypospolitej, ktérej ziemie i ich mieszkancy obciazeni byli
skutkami 123 lat zaboréw, w tym wynaradawiajaca polityka zaborcdw i zacofaniem
cywilizacyjnym; w kraju wielonarodowym i wieloreligijnym, zréznicowanym eko-
nomicznie i kulturowo; dotknigtym nastgpstwami ekonomicznymi i spofecznymi
pierwszej wojny Swiatowej; charakteryzujacym si¢ niklym udzialem inteligencji
w strukturze spotecznej; szkola powszechna, stanowiac podstawowe ogniwo syste-
mu oswiaty, stala si¢ narzedziem rozwiazywania najwazniejszych probleméw spo-
fecznych, do ktérych mozna zaliczy¢: dazenie do likwidacji analfabetyzmu, zwlasz-
cza wéréd dzieci i mlodziezy w wieku obowiazku szkolnego'; proby zmiany struk-
tury spolecznej; budowanie tozsamosci narodowej, spotecznej i kulturowej, i inne”.

Wyrazem tych dazen byt pierwszy akt prawny z zakresu o$wiaty: Dekret z dnia 7 lutego 1919
roku o obowiqzku szkolnym (Dz. Urz. Min. WRIiOP 1919, nr 2, poz. 2). Jesli chodzi o ograni-
czenie zakresu analfabetyzmu, to przede wszystkim proces ten wiazal si¢ z podniesieniem po-
ziomu scholaryzacji dzieci i mlodziezy w wieku obowiazku szkolnego i wynosit okolo 90%
(Sytuacja szkoty i nauczyciela, Warszawa 1939, s. 17; ,,Maty Rocznik Statystyczny”, Warszawa
1939, s. 321). Wigcej na ten temat: S. Mauersberg, Wykonywanie obowiqzku szkolnego w nie-
podlegtej Polsce (1918—1939), ,.Rozprawy z Dziejow Oswiaty” 1996, t. 37, s. 155-176.

T. Hejnicka-Bezwinska, Praktyka edukacyjna w warunkach zmiany kulturowej (w poszukiwa-
niu logiki zmian), Warszawa 2015, s. 88.
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Po odzyskaniu niepodleglosci szkolnictwo powszechne rozwijato si¢ w Pol-
sce jako obowiazkowe, bezptatne i dostepne w zasadzie dla wszystkich dzieci
i calej mtodziezy w wieku od 7 do 14 roku zycia’. Wprowadzona przez Ustawe
z 17 lutego 1922 r. o zakladaniu i utrzymywaniu publicznych szkél powszechnych’
wadliwa organizacja szkolnictwa powszechnego, na ktéra sktadato si¢ siedem
stopni organizacyjnych szkét i niski poziom ksztalcenia, sklonita Wande Gar-
bowska do stwierdzenia, ze ,,charakterystyczng cecha szkolnictwa powszechne-
go w Polsce, poziomu jego organizacji bylo to, ze mlodziez opuszczata szkote ze
znacznie gorszymi rezultatami, nizby to wynikalo z lat w niej spedzonych™.
Ministerstwo Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego juz od 1925 r. po-
dejmowalo proby poprawy systemu oswiaty, przygotowujac reforme, ktéra za-
poczatkowala Ustawa z 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa®, wprowadzajaca
w zycie ,,system oswiatowo-wychowawczy konsekwentnie przemyslany, zwarty
1 przejrzysty, oparty na nowoczesnych badaniach socjologicznych i psycholo-
giczno-pedagogicznych, odpowiadajacy potrzebom wspotczesnego zycia™’.

Reforma Jedrzejewiczowska — jak pisal Leonard Grochowski — wnosila pozy-
tywne elementy i stanowita krok w ujednoliceniu systemu oswiaty, szczegodlnie
w odniesieniu do szkoly powszechnej, komasujac ,,nizej zorganizowane i liczne
w srodowiskach wiejskich szkotki jedno-, dwu-, trzy- i czteroklasowe, powolata
do zycia szkole 4-klasowa, ktorej nadano status szkoty I stopnia pod wzgledem
organizacyjno-programowym™®. Ustawa, wprowadzajac szkole powszechna, po-
dzielong na trzy stopnie organizacyjne i trzy szczeble programowe, byla nowocze-
sna w stosunku do poprzednich regulacji prawnych, ale trojstopniowy podziat
szkolnictwa powszechnego nie sprzyjat jego pelnej demokratyzacji. Byla to cato-
sciowa reforma oswiaty, obejmujaca zmiany strukturalne, organizacyjne i progra-
mowe, ktore — zdaniem Teresy Hejnickiej-Bezwinskiej — sprzyjaly ,,integrowaniu
interesow indywidualnych z interesami spofecznymi w realizacji takich celow,
jak: ksztatcenie elit, budowanie tozsamosci narodowej, ksztaltowanie postaw pro-

panstwowych, pozwalajacych na tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego™.

Leonard Grochowski pisal, ze ,,uwarunkowania ekonomiczne i zwiazane z tym budzety o$wiatowe
nie byly wtedy dla polskiej szkoly korzystne. Mimo to stopien skolaryzacji na I szczeblu szkolnic-
twa, bedacym takze obowiazkowym, poza kilkuletnim okresem regresu utrzymywatl si¢ na pozy-
cjach bliskich poziomu czoléwki europejskiej w dziedzinie edukacji” (L. Grochowski, Szkola polska
na tle europejskim 1918—1939, ,,Rozprawy z Dziejow Oswiaty” 1990, nr 33, s. 242).

4 Dz U. 1922, nr 18, poz. 143, s. 284-285.

5 'W. Garbowska, Szkolnictwo powszechne w Polsce w latach 1932—1939, Wroclaw 1976, s. 157.

Dz. U. RP, nr 38, poz. 389. Por. J. Sadowska, Ku szkole na miare Drugiej Rzeczypospolitej.
Geneza, zatozenia i realizacja reformy Jedrzejewiczowskiej, Bialystok 2001, s. 95-122.

E. Magiera, Wychowanie panstwowe w szkolnictwie powszechnym Drugiej Rzeczypospolitej,
Szczecin 2002, s. 20.

L. Grochowski, Szkota polska na tle europejskim 1918—1939, ,Rozprawy z Dziejow Oswiaty”
1990, nr 33, s. 229-230.

o T, Hejnicka-Bezwinska, dz. cyt., s. 68, 74.
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Zadaniem szkotly powszechnej byto umacnianie niepodleglego panstwa pol-
skiego, integrowanie zréznicowanego dziedzictwa pozaborowego, w tym oswia-
towego, dazenie do przezwycigzenia zapoznienia cywilizacyjnego, tworzenie
kapitatu spotecznego, stanowiacego raczej realizacje interesow wspdlnotowych
niz indywidualnych'. Chodzito bowiem o takie przygotowanie dydaktyczno-
wychowawcze dzieci i mlodziezy, ktore pozwoli na wlaczenie uczniow i absol-
wentow szkoly powszechnej oraz ich rodzicdéw w proces umacniania tozsamosci
narodowej i sprzyjaé¢ bedzie budowaniu spoleczenstwa obywatelskiego i umac-
nianiu miodej panstwowosci.

W zwiazku z powyzszymi uwagami, obowiazki kierownika szkoly po-
wszechnej wpisywaly sie w realizacje ogolnych zalozen szkoly powszechnej,
dazacej do unifikacji i integracji panstwa polskiego, przygotowania do zycia
spolecznego i wychowania obywatelskiego o nachyleniu poczatkowo narodo-
wym, a po 1926 r. — panstwowym.

Obowiazki kierownika polskiej szkoly powszechnej w okresie migdzywo-
jennym byly regulowane przez akty prawne. Przede wszystkim czynita to Usta-
wa z 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa, ktora wprowadzita zasadnicze
podwaliny dla nowej polskiej szkoly, ,takie zasady funkcjonowania ustroju
szkolnictwa, ktére maja Panstwu utatwi¢ organizacje wychowania i ksztalcenia
ogoéhu na swiadomych swych obowiazkow i tworczych obywateli Rzeczypospo-
litej'"”. Sposéb funkcjonowania szkoly powszechnej okreslaly akty wykonaw-
cze, do ktorych m.in. nalezy zaliczy¢ Rozporzqdzenie o organizacji szkot pu-
blicznych powszechnych'?, zawierajace Statut publicznych szk6l powszechnych
siedmioletnich. Dokument ten uscislil zadania szkoly powszechnej, ktora miata
»da¢, na poziomie odpowiadajacym wiekowi i rozwojowi dziecka, potrzebne
ogotowi obywateli jednolite podstawy wychowania i wyksztalcenia ogdlnego
oraz przygotowanie spoteczno-obywatelskie z uwzglednieniem potrzeb zycia
gospodarczego™®.

Statut publicznych szkél powszechnych siedmioletnich uscislal obowiazki
kierownika, ktéry stojac na czele szkoly powszechnej, byl przetozonym catego
personelu pracujacego w szkole oraz reprezentowal placowke na zewnatrz',
Obowiazki te byly zdefiniowane przez Regulamin dla kierownikoéw publicznych
szkol powszechnych wydany 25 czerwca 1923 r. w formie rozporzadzenia Mini-
sterstwa WRIiOP", z ktorego korzystano przez caly okres migdzywojenny. Za-
dania kierownika zawarte w tym dokumencie mozna podzieli¢ na cztery zakresy:

' Tamze, s. 151-152.

" Dz. U. RP, nr 38, poz. 389.

12 Dz. Urz. Min.WRiOP 1933, nr 14, poz. 194.

Statut publicznych szkdét powszechnych siedmioletnich, Dz. Urz. Min. WRiOP 1933, nr 14, poz.
194, § 1.

4 Tamze, § 16.

5 Dz.Urz. Min. WRiOP 1923, nr 13, poz. 110.
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obowiazki wynikajace z zasady kierownictwa i zwierzchnictwa, obowiazki doty-
czace higieny szkolnej, obowiazki ekonomiczne i obowiazki administracyjne.

Doprecyzowanie obowiazkéw kierownika szkoly powszechnej zgodnie
z ideologia wychowawcza sanacji nastapilo wraz z wydaniem Statutu publicz-
nych szkol powszechnych siedmioletnich, ktory w § 19 zawieral zapis: ,,Kierow-
nik jest odpowiedzialny za wyzyskanie wszystkich dostepnych mu $rodkow,
prowadzacych do realizacji powszechnosci nauczania w rejonie powierzonej mu
szkoly, za organizacje¢ szkoty, za wychowawczy i dydaktyczny jej stan i rozwdj,
za kierunek wychowawczy, poziom nauki, prawidtowy bieg zycia szkolnego, za
wykonanie przepisow i polecenn wladz szkolnych, za czynnosci kancelaryjne
oraz stan administracyjno-gospodarczy szkoly”'®. Z tego zapisu wynika, ze pra-
ca kierownika szkoly powszechnej obejmowala kwestie wychowawcze, dydak-
tyczne i administracyjno-gospodarcze'’. Z jednej strony, dotyczyta organizowa-
nia pracy wychowawczej i dydaktycznej, a z drugiej — kierowania nig. Kierowa-
nie miato odbywac si¢ we wlasciwy sposob, czyli taki, ktéry polegal na ,,wnik-
nieciu” w plan, metody i wyniki pracy wszystkich nauczycieli. Kierownik mu-
sial wiec opracowac plan pracy szkoty (plan wychowaweczy i plan dydaktyczny),
ktéry pozwalat na realizacj¢ poszczegdlnych zadan, bedacych warunkiem pod-
noszenia poziomu placéwki oraz wypehniania jej misji, polegajacej na integro-
waniu spoleczenstwa i budowaniu tozsamosci narodowej, spotecznej i kulturo-
wej oraz przygotowaniu wychowankéw do wypelniania powinnosci obywatel-
skich oraz czynnego udzialu w zyciu spoltecznym panstwa'®.

Niniejszy artykul oparty na analizie zrodet drukowanych jest poswiecony
obowiazkom kierownika szkoty powszechnej w Polsce po 1932 r. w $wietle za-
lecen centralnych wladz oswiatowych.

Czynnosci kierownicze w tréjstopniowej organizacji szkolnictwa
powszechnego

W zwiazku z trojstopniowa organizacja szkolnictwa powszechnego, wpro-
wadzonego przez Ustawe z 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa, stosowne
zapisy dotyczace kierownika szkoty wlasciwego stopnia organizacyjnego zawie-
rat Statut publicznych szkol powszechnych siedmioletnich. W szkotach 1 stopnia
0 jednym nauczycielu czynnosci kierownicze sprawowal nauczyciel w niej pra-
cujacy, noszacy nazwe nauczyciela kierujacego. Jego status prawny, do ktoérego
zaliczono zakres praw, obowiazkow i odpowiedzialnosci, wynikal z zespolenia
funkcji kierowniczych i nauczycielskich. Oznaczalo to, ze nauczyciel kierujacy

16 Statut publicznych szkot powszechnych siedmioletnich, § 19.

7 M. Knopp, Koordynacja i wlasciwy stosunek réznych dziedzin pracy kierownika szkoly, ,.Dz.
Urz. Kuratorium Okrggu Szkolnego Wotynskiego™ 1932, nr 7, s. 276-278.

'8 B. Ujma, Plan pracy kierownika szkoly, Warszawa — Wilno 1938, s. 5-6.
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mial spelnia¢ wymagania stawiane kierownikom szkél powszechnych, posiada-
jac doswiadczenie zawodowe i wyrobienie zyciowe, umozliwiajace zachowanie
odpowiedniej roztropnosci w postgpowaniu, zwlaszcza przy decyzjach zwiaza-
nych ze sprawami uczniéw. Jesli chodzi o czynnosci nauczycielskie, to do kie-
rownika szkoty powszechnej stosowano takie same prawa, obowiazki i odpo-
wiedzialno$é, jak do wszystkich innych nauczycieli'.

W szkolach I stopnia o dwodch nauczycielach kierownik wypetnial przede
wszystkim czynnosci dydaktyczne. Ponadto byl doradca nauczyciela, z ktorym
pracowal, i pilnowat planowego wykonywania przez niego pracy. Konsultowat
z nim mozliwo$ci podnoszenia poziomu pracy wychowawczo-dydaktycznej oraz
wspotpracowal w tworzeniu projektow pracy szkoly. Jako gléwny wychowawca
ucznidéw kierownik szkoly powszechnej I stopnia znal klasy szkolne i ich sktady
osobowe, dlatego w porozumieniu ze wspotuczacym nauczycielem aktywnie
uczestniczyl w ocenianiu uczniéw, wyrabial sobie wlasng opini¢ o nich, na pod-
stawie ktorej formutowat wlasny oglad o stanie wychowania i nauczania w calej
szkole™.

W szkotach powszechnych II i III stopnia zgodnie ze Statutem publicznych
szkot powszechnych siedmioletnich kierownik sprawowal czynnosci kierownicze
wobec calego zycia szkoly, byt ,,doradca nauczycieli oraz gldwnym wychowaw-
cq uczniow™'. Przede wszystkim kierowal praca wychowawcza i dydaktyczna,
koordynowat oddzialywania wychowawcze i ksztalcace oraz czuwal nad plano-
wym ich wykonaniem. Ponadto sam prowadzit zajecia dydaktyczne, uczac odpo-
wiednig liczbe godzin. Pensum dydaktyczne kierownika wynosito odpowiednio:
— w szkole powszechnej I stopnia o jednym nauczycielu — 30 godzin;

— w szkole powszechnej I stopnia o dwéch nauczycielach™ — 28 godzin;

— w szkole powszechnej Il stopnia o trzech nauczycielach — 26 godzin;

— w szkole powszechnej Il stopnia o czterech nauczycielach — 24 godziny;

— w szkole powszechnej 111 stopnia o pigciu nauczycielach — 22 godziny;

— w szkole powszechnej 111 stopnia o sze$ciu nauczycielach — 20 godzin;

— w szkole powszechnej III stopnia, przy liczbie nauczycieli nie mniejszej niz
siedem osob, kierownik otrzymywal za kazdy oddziat powyzej siedmiu dwie
godziny tygodniowo mniej> .

Z powyzszych danych wynika, ze zaangazowanie dydaktyczne kierownika
wynikato ze stopnia organizacyjnego szkoly powszechnej i byto uzaleznione od
liczby zatrudnionych nauczycieli. Oznaczato to, ze im mniejsze grono pedago-

Statut publicznych szkét powszechnych siedmioletnich, § 21; A. Litwin, Organizacja nauczana
w szkotach powszechnych I stopnia, Warszawa 1936, s. 18-22.

Statut publicznych szkot powszechnych siedmioletnich, § 22.

2l Tamze, § 23.

22 W tym i kolejnych punktach liczba nauczycieli jest podana tacznie z kierownikiem szkoty po-
wszechne;j.

Statut publicznych szkot powszechnych siedmioletnich, § 23.

20

23
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giczne pracowalo w okreslonej szkole, tym wiecej godzin lekcyjnych miat do
przeprowadzania kierownik tej szkoly. Jednak ciagle musial pamigtaé, ze byt do-
radca nauczycieli i gtdbwnym wychowawca ucznidw.

Obowiazki wychowawcze kierownika szkoly powszechnej

Realizacja programu nauczania i wychowania wymagala poznania rejonu
powierzonego kierownikowi szkoty. Statut publicznych szkél powszechnych
siedmioletnich wskazywal na koniecznos¢ zaznajomienia si¢ z warunkami eko-
nomicznymi, ze struktura spoleczng i narodowosciowa mieszkancow rejonu
szkoty oraz ich potrzebami kulturalno-o$wiatowymi. Znajomos¢ tego stanu rze-
czy nie tylko usprawniala organizowanie wspolpracy z rodzicami uczniéw oraz
zwolywanie, co najmniej dwa razy w ciagu semestru, konferencji z rodzicami™,
ale réwniez sprzyjata wypehianiu funkcji integrujacej mieszkancow okolicy
i podnoszacej poziom zycia spotecznego i kulturalnego srodowiska. Poznanie re-
jonu przez kierownika szkoty bylo istotne rowniez z tego wzgledu, ze zadaniem
szkoty powszechnej i stojacego na jej czele kierownika bylo nie tylko wychowa-
nie uczniow, ale i oddziatywanie na szerokie kregi spoteczenstwa w duchu ide-
ologii wychowania panstwowego, poniewaz szkola miata sta¢ si¢ glownym
miejscem oddzialywan wychowawczych, stanowiacym ,,najodpowiedniejszy
srodek wychowawczy dla pafistwa™. Z drugiej strony znajomosé rejonu oraz
sasiednich terenow byla istotna w kontekscie dostepu dzieci do szkoly i mozli-
wosci fizycznego uczgszezania do niej, co sprzyjato realizacji obowiazku szkol-
nego, o wypetnianie ktorego dbal kierownik szkoty.

Najwazniejszy zakres dziatalnosci kierownika szkoty powszechnej stanowity
obowiazki wynikajace z realizacji zasady kierownictwa i zwierzchnictwa, po-
niewaz kierownik szkoty byl ,,bezposrednim zwierzchnikiem wszystkich oséb
pracujacych w szkole oraz doradca grona pedagogicznego””. Kierownik organi-
zowal prace wychowawcza i czuwal nad jej harmonijnym i planowym wykona-
niem. Do obowiazkéw wychowawczych kierownika nalezato: opracowanie i re-
alizacja planu wychowawczego, podziat czynnosci wychowawczych, utrzyma-
nie autorytetu, przestrzeganie punktualnosci i inne.

Tworzenie planu wychowawczego obejmowalo kwestie merytoryczne
i techniczne. Jesli chodzi o kwestie merytoryczne, to zgodnie z Ustawq z 11

2 Rozporzadzenie Ministra WRiOP z dnia 25 czerwca 1923 r. zawierajqce regulamin dla kierow-
nikéw publicznych szkét powszechnych, Dz. Urz. Min. WRIOP 1923, nr 13, poz. 110, § 3,
pkt 11.

3 K. Soénicki, Podstawy wychowania pahstwowego, Lwow — Warszawa 1933, s. 261. Por. K. Ja-
kubiak, Realizacja ideologii wychowawczej sanacji w praktyce szkolnej, [w:] Wychowanie
a polityka. Tradycje i wspélczesnosé, red. W. Wojdyta, M. Strzelecki, Torun 1997, s. 111.

26 Tamze, § 1.
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marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa® na pierwszy plan zadan wychowawczych
wysunigto zapewnienie dzieciom i mlodziezy wychowania obywatelsko-pan-
stwowego, podkreslajac zreby wychowania indywidualnego, spotecznego i pan-
stwowego, rozumianego jako zintegrowane dobro jednostki i dobro ogétu, jako
wszechstronny rozwoj czlowieka dla celow wyzszych, ponadosobistych. Obok
Ustawy z 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa 1 Statutu publicznych szkol po-
wszechnych siedmioletnich zadania szkoly powszechnej zostaly zawarte
W pierwszej czesci programu nauczania, zatytutowanej Podstawy ideowe szkoly
ogélnoksztalcqeej™. Zreformowana szkota powszechna stata sie nie tylko osrod-
kiem wychowania, ale miejscem zycia spolecznego, panstwowego i ideowego,
cieszac sie autorytetem i przywigzujac dzieci i mlodziez do siebie. Tak jak
w pierwszym okresie niepodlegtej Polski szkota powszechna zorientowana na
wartos$ci, takie jak nardd i ojczyzna, stawala si¢ czynnikiem umacniania tozsa-
mosci narodowej i budowania wspolnoty narodowej, tak po przewrocie majo-
wym, a szczegblnie po ogloszeniu Ustawy o ustroju szkolnictwa, przed szkota
powszechna postawiono inne zadania — zorientowane na wartosci dotyczace
panstwa i obowiazkdéw wobec panstwa.

Kwestie techniczne dotyczace tworzenia planu wychowawczego przez kie-
rownika szkoty powszechnej obejmowaly kilka etapow, do ktérych zaliczano:
uswiadomienie dzialbw wychowania obowiazujacych w szkolnictwie po-
wszechnym; rozpoznanie zasad opracowywania planu oraz roli kierownika szko-
ly i rady pedagogicznej w opracowaniu planu; konstrukcje planu, ktéra powinna
obja¢ wszystkie lata nauki w szkole powszechnej oraz cechy i nawyki ucznidw,
ktore cheiano uksztattowaé; srodki 1 metody realizacji planu; sposoby kontroli wy-
konania planu na poszczegolnych etapach, w tym role kierownika i nauczycieli®.
Dziaty wychowania, ktére nalezato uwzgledni¢ w planie wychowawczym, byly za-
warte we wstepie do Ustawy o ustroju szkolnictwa z 11 marca 1932 r. , w ktorej czy-
tamy, ze obywatelom nalezy zapewnic ,,jak najwyzsze wyrobienie religijne, moral-
ne, umystowe i fizyczne oraz jak najlepsze przygotowanie do zycia, zdolniejszym
za$ i dzielniejszym jednostkom ze wszystkich srodowisk mozliwosé osiagniecia
najwyzszych szczebli naukowego i zawodowego wyksztatcenia™.

Odpowiednio do ustawowych zapisow zadaniem kierownika szkoly po-
wszechnej, dazacego do realizacji w praktyce wychowania panstwowego, byto
opracowanie planu wychowawczego szkoty, w ktérym mialy si¢ znalez¢
wszystkie dziedziny wychowania: wychowanie religijno-moralne, wychowanie

2 Dz. U. RP 1932, nr 38, poz. 389.

2 Program nauki w publicznych szkotach powszechnych trzeciego stopnia z polskim jezykiem na-
uczania (tymczasowy), Lwéw 1934, s. VIL.

J. Milenkiewicz, Organizacja wychowania w szkole powszechnej. Wskazowki teoretyczne
i praktyczne do opracowania planu wychowania, Wilno 1936, s. 6.

Dz. U. RP, nr 38, poz. 389. Por., F. Sliwiniski, Wskazania wychowawcze zawarte w rozporzq-
dzeniach i okdlnikach Minist. WRiOP, 1.6dz 1935.
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spoteczno-obywatelskie, wychowanie utylitarno-gospodarcze, wychowanie este-
tyczne, wychowanie fizyczne, wychowanie umystowe’'. Traktujac szkote zgod-
nie z tematem rozwazan Il Kongresu Pedagogicznego jako organ wychowania
spoteczno-panstwowego™’, plan wychowawczy zawierat realizacje zadan szkoty
powszechnej, ktorych upatrywano w budzeniu uczu¢ przynaleznosci do panstwa,
odpowiedzialnosci za jego pomyslnos¢ i przywiazania do niego. Szkota po-
wszechna jako zaktad wychowawczy realizowata zasadg integracji i solidaryzmu
spotecznego, zaprawiata mlodziez do myslenia kategoriami spotecznymi, uczyla
metod i1 konsekwencji pracy zbiorowej, odpowiedzialnosci wobec siebie i zbio-
rowosci, przyzwyczajala do karnosci i ofiarnosci na rzecz dobra zbiorowego.

Przywotany wczesniej Regulamin dla kierownikow publicznych szkot po-
wszechnych w § 3, dotyczacym czynnosci kierownika, na pierwszym miejscu
wymienit ,,czuwanie, by moralno-wychowawcza strona zycia szkolnego byla
otoczona nalezyta opieka wszystkich czynnikéw dziatajacych na terenie szko-
Iy, Obowiazki kierownika szkoly powszechnej w zakresie wypelniania przez
szkote funkcji wychowawczej zaczynaly si¢ od wlasciwego podziatu zadan w tej
kwestii. Kierownik mial prawo powotywa¢ sposrod rady pedagogicznej komisje,
ktérych celem bylo opracowanie specjalnych zadan. Na pierwszym spotkaniu
rady pedagogicznej w nowym roku szkolnym dokonywat przydziatu czynnosci
wychowawczych. Podzial ten byl opiniowany przez rad¢ pedagogiczng. Umie-
jetne rozdzielenie zadan migdzy nauczycielami bylo jednym z czynnikéw decy-
dujacych o pomysInosci pracy wychowawczej*”.

Do czynnosci wychowawczych podejmowanych przez nauczycieli nalezato
migdzy innymi pelienie dyzuréw, ktore stanowily doskonala okazje¢ do swobod-
nych rozméw i wdrozenia dzieci do zycia w grupie®. Autorzy znanego miedzywo-
jennego poradnika dla kierownikéw szkot i nauczycieli wyrazali opinie, ze: ,,Kie-
rownik szkoty musi [...] duzo czasu poswigci¢ na zorganizowanie zycia szkolnego
podczas przerw, a umiejetnie ujete, wesole, przeplatane zabawami zycie mlodziezy
podczas przerw jest waznym miernikiem wychowawczego poziomu szkoty™. Or-

U Wytyezne przy opracowaniu planu wychowawczego szkoly powszechnej, Wilno 1934, s. 6-8;

J. Ostrowski, Wychowanie panstwowe, Dz. Urz. Kuratorium Okrggu Szkolnego Wilenskiego
1931, nr 10, s. 254-260; W. Galecki, Najwazniejsze zagadnienia wychowawcze w dzisiejszej
szkole powszechnej, Dz. Urz. Kuratorium Okregu Szkolnego Krakowskiego 1937, nr 7, s. 200—
206; S. Lotocka, Plan pracy wychowawczej dla klas I-VII szkoty powszechnej, Lwéw 1936.
32 K. Makuch, Kongres Pedagogiczny w Wilnie, ,,Oswiata i Wychowanie” 1931, z. 7, s. 684—689.
3 Tamze, § 3, pkt 1.
3* B. Kochanski, Organizacja pracy wychowawczej w szkole powszechnej, Dz. Urz. Kuratorium
Okregu Szkolnego Poleskiego 1934, nr 9, s. 575.
S. Racinowski, Organizacja przerw miedzylekcyjnych, ,,Praca Szkolna™ 1933, nr 7, s. 146—-148;
J. Bednarz, Poranki kulturalno-towarzyskie w szkole, ,,Praca Szkolna” 1933, nr 7, s. 143—144;
S. Wiacek, Imieniny w szkole, ,,Praca Szkolna” 1933, nr 7, s. 144—145.
O. Kotula, P. Thuczek, Podreczny poradnik dla kierownikow i nauczycieli szkot powszechnych,
16d7 1936, s. 250.
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ganizacja zycia szkolnego sprzyjata integracji spotecznej i przektadata si¢ na
wspomniane we wstepie zadanie szkoty powszechnej, ktorym bylo przygotowa-
nie dzieci i mlodziezy do zycia spotecznego i panistwowego.

Zgodnie ze Statutem publicznych szkol powszechnych siedmioletnich kie-
rownik wraz z pozostalymi nauczycielami, dazac do wytworzenia wlasciwej at-
mosfery wychowaweczej, realizowali program wychowania w sposob holistycz-
ny, oparty na bezposrednim wplywie na uczniéw, nauczaniu, dopomaganiu
uczniom do samowychowania, organizowaniu zycia zbiorowego uczniow
i wspolpracy z domem rodzinnym uczniéw w zakresie pracy wychowawczej’’.
Takie holistyczne podejscie do wychowania pozwalalo na ksztaltowanie wia-
Sciwych postaw spotecznych, obywatelskich, propanstwowych. Dlatego w pla-
nie wychowawczym szkoty powszechnej nalezato zawrze¢ realizacje takich za-
tozen, ktérych celem bylo wpojenie szacunku dla wszystkiego, co dotyczyto
panstwa, m.in. oparcie wychowania na kulcie marszalka Jozefa Pilsudskiego
i niwelowanie réznic ideowych i $rodowiskowych miedzy uczniami. Jednak
priorytetowa funkcja szkoty, nad wypehianiem ktdérej czuwatl kierownik, bylo
praktyczne przygotowanie ucznidow do wypehiania powinnosci obywatelskich
oraz czynnego udziatlu w zyciu panstwa.

Waznym czynnikiem wychowawczym byl bezposredni wplyw kierownika
1 grona pedagogicznego na ucznidow w szkole i poza szkola, przejawiajacy si¢
w zyczliwym stosunku do ucznia, trosce o niego, opiece nad nim, dawaniu do-
brego przyktadu. Zgodnie z ideologia wychowawcza sanacji, ktora proces
ksztalcenia podporzadkowata celom wychowania, w szkole powszechnej pro-
gram wychowania byt realizowany poprzez nauczanie poszczegdlnych przed-
miotow i jego komponenty: wlasciwy dobor tresci ksztalcenia; zastosowanie tre-
$ci o charakterze spolecznym; odpowiednia organizacj¢ pracy, oparta na konse-
kwencji i systematycznos$ci; dazenie do upraktycznienia wiedzy; rozwijanie ak-
tywnosci i samodzielnosci uczniéw. Oznaczalo to, ze plan dydaktyczny szkoty
powszechnej byt przesiakniety planem wychowawczym®®,

Istotnym czynnikiem wychowania w drugiej dekadzie lat migdzywojennych
bylo dopomaganie uczniom w procesie samowychowania, oparte na organizo-
waniu takich sytuacji, w ktorych uczniowie mogli przezywac i doswiadczaé war-
tosci, oraz na stwarzaniu warunkow do swobodnego rozwoju i zabawy w gru-
pie”’. Organizacja zycia zbiorowego, u podstaw ktorej lezato Deweyowskie ro-
zumienie szkoty jako miniatury spoleczenistwa, wiazata si¢ z pelnieniem przez

3T Statut publicznych szkot powszechnych siedmioletnich, § 62.

87, Wagner, Plan wychowawczy i dydaktyczny kierowniczki publicznej szkoty powszechnej NR IV
im $w. Jadwigi w Krakowie na rok szkolny 1933/34, Dz. Urz. Kuratorium Okregu Szkolnego
Krakowskiego 1934, nr 1, s. 310-314.

3 E. Magiera, Samodzielnosé dziecka jako podstawa zreformowanej szkoly powszechnej w Polsce
miedzywojennej, [w:] Dziecko i dziecinstwo. Wybrane konteksty, red. M. Nawrot-Borowska,
D. Zajac, Bydgoszcz 2017, s. 25-41.
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ucznidéw roznych funkcji spotecznych, z udzialem w zyciu organizacji szkolnych
(samorzad szkolny, spdldzielnia uczniowska, klasowe i szkolne kota Polskiego
Czerwonego Krzyza, kola Ligi Morskiej i Kolonialnej, kota Ligi Obrony Po-
wietrznej i Przeciwgazowej, kotka samoksztalceniowe i inne), uczestniczeniem
w wycieczkach szkolnych, organizowaniem i udzialem w uroczystosciach na tere-
nie szkoty i wypetnianiem innych zadan, ktére pozwalaly na uspotecznienie dzieci
i mlodziezy szkolnej, rozwijanie wspéldziatania i wdrazanie do wspélnej pracy™.

Wykonywaniu obowiazkéw wynikajacych z zasady kierownictwa i zwierz-
chnictwa sprzyjat autorytet kierownika szkoty powszechnej, dlatego jego wyro-
bienie i utrzymywanie wchodzitlo w zakres powinnosci. Autorytet kierownika
byt szczegodlnie istotny w sytuacjach, w ktorych pojawialy si¢ rozbieznosci mig-
dzy poszczegolnymi nauczycielami lub miedzy kierownikiem a nauczycielami,
zwlaszcza gdy chodzito o takie sprawy ucznidow, jak: klasyfikowanie, promowa-
nie, karanie, przeniesienie do innej szkoly. Podkreslano konieczno$¢ wspolpracy
i wspoldziatania calego grona pedagogicznego, w tym kierownika szkoty. Mu-
sial on usuwaé rozbieznosci ,,skutecznym przekonywaniem, tagodna perswa-
zja”*'. Mial czuwaé nad tym, aby praca wychowawcza i dydaktyczna placéwki
nie charakteryzowata si¢ ani zbytnia poblazliwoscia, ani nadmiarem surowosci.
Bedac odpowiedzialny za catoksztalt dzialalnosci szkoty, nie tyle mial pode;j-
mowa¢ indywidualne decyzje, ile dazy¢ we wzajemnej wspolpracy i wspotdzia-
faniu do wypracowania wspdlnego frontu, aby uniknaé w przysztosci trudnych
konfliktowych sytuacji. Migdzywojenna literatura i publicystyka pedagogiczna
zalecata kierownikowi szkoly poszerzanie znajomosci wiedzy psychologicznej,
ktéra stanowita element jego autorytetu oraz odpowiednio wykorzystana mogta
sta¢ si¢ argumentem w rozmowach z nauczycielami, poswigconych zachowaniu
dzieci, karaniu uczniéw, uczniom zdolnym i trudnym*.

Podkreslano, ze kierownikowi szkoly przydaje si¢ znajomos¢ psychologii
dziecka — nie tylko w sytuacjach trudnych wynikajacych ze strony ucznia, ale
réwniez w wypadku niewlasciwego postepowania nauczyciela wobec uczniow,
z ktérym nalezalo odby¢ pouczajaca rozmowe. Wiedza dotyczaca psychologii

4 Por. Tenze, Wychowanie pahstwowe w szkolnictwie powszechnym Drugiej Rzeczypospolitej,
Szczecin 2002, s. 127-176. Wychowanie w organizacjach szkolnych bylo sposobem na osia-
gnigcie ideatu bojownika-pracownika, stanowilo element wychowania obywatelskiego i pan-
stwowego (J. Michalowska, Rola wychowawcza organizacji miodziezy na terenie szkoty pol-
skiej, ,,Praca Szkolna 19337, nr 7, s. 138-141; A. Czyzewski, Z praktyki o organizacjach szkol-
nych, ,,Praca Szkolna” 1935, nr 6, s. 171-173).

41 0. Kotula, P. Tluczek, dz. cyt., s. 248.

42 W okresie migdzywojennym powstato sporo prac poswigconych rozwojowi dzieci i mlodziezy,
do ktérych m.in. mozna zaliczy¢: J. Kuchta, Psychologiczne podstawy nowych programéw,
Lwow 1936; tegoz, Rozwdj psychiczny mtodziezy, Warszawa 1934; tegoz, Psychologia dziecka
wiejskiego a praca szkolna, Warszawa 1934; tegoz, Dziecko wtdczega, (Z cyklu: Dzieci Trudne
do Wychowania), Warszawa 1933; tegoz, Dzieci trudne do wychowania, Lwow 1936;
M. Kreutz, Rozwdj psychiczny miodziezy, Lwéw 1933, i inne.
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dziecka pozwalata kierownikowi szkoty na usunigcie nieskutecznych czy wrecz
szkodliwych metod postgpowania nauczycieli wobec uczniéw, metod dydak-
tycznych i wychowawczych nieprzynoszacych oczekiwanych rezultatdéw oraz
wskazanie wlasciwych metod i $rodkéw dydaktyczno-wychowawczych, uwz-
gledniajacych potrzeby rozwojowe dzieci i mtodziezy szkolnej, a takze uswia-
domienie nauczycielom celowosci polecanych przez kierownika oddziatywan.
Orientacja w zakresie psychologii dziecka doprowadzata nauczyciela do reflek-
sji nad wlasng praca i rewizji stosowanych rozwiazan dydaktyczno-wycho-
wawczych. Kierownik szkoly, poszerzajac wlasna wiedze z zakresu psychologii
dziecka, lepiej potrafit wytlumaczy¢ rozne zachowania uczniéw i ich trudnosci,
umacnial swdj autorytet wsrod nauczycieli i rodzicéw, ktory spozytkowywat
w codziennych doswiadczeniach zycia szkolnego, bedac zmuszony zajaé wia-
$ciwe stanowisko w sprawach uczniéw, rodzicow i nauczycieli®.

W kwestii realizacji zadan wychowawczych i dydaktycznych duze znaczenie
mialo przestrzeganie punktualnosci, ktora nie tylko byla wyznacznikiem organi-
zacji pobytu dziecka w szkole, ale réwniez celem i srodkiem wychowania,
w tym wychowania panstwowego**. Chodzito o to, by wszystkie lekcje i inne za-
jecia prowadzone zgodnie z regulaminem szkoly zaczynaly si¢ i konczyly pla-
nowo. Nad punktualnoscig nauczycieli czuwat kierownik szkoty. Kazdy nauczy-
ciel miat by¢ w klasie 10 minut przed rozpoczeciem lekcji w celu przygotowania
pomocy naukowych, przeprowadzenia potrzebnych rozmoéw z dzie¢mi, zala-
twienia niezbednych spraw. Pierwszy dzwonek dzwonit 5 minut przed rozpo-
czegciem lekcji i zwotywal wszystkie dzieci do klas. Drugi dzwonek oznaczat
rozpoczgcie zajec.

Kierownik szkoly czuwal nad wytworzeniem odpowiedniej atmosfery wy-
chowawczej. W pracy wychowawczej, w ktéra bylo zaangazowane cale grono
nauczycielskie, kierowat si¢ zasada wspotdziatania i koordynacji, zmierzajac do
ksztattowania charakteréw miodych obywateli®.

Z zadaniami wychowawczymi taczyly si¢ dziatania opiekuncze kierownika
szkoly powszechnej, ktory miat bra¢ aktywny udziat w pracach z zakresu opieki
spotecznej nad uczniami. Szczegdlng opieka nalezato otoczy¢ dzieci pochodzace
z dalszych okolic, przyjezdne, mieszkajace na stancjach, w bursach i internatach.
Kierownik byt zobowiazany wraz z caltym gronem pedagogicznym zwrdci¢ uwage
na dzieci rozpoczynajace nauke, ulatwi¢ im start szkolny i wdrozenie w srodowi-
sko szkoty. Do dziatan opiekunczych kierownika szkoty mozna bylo réwniez zali-

K. Staszewski, Troski wychowawcze szkoly powszechnej, Dz. Urz. Kuratorium Okregu Szkol-
nego Warszawskiego 1937, nr 3, s. 168—170.

4 Rozporzqdzenie Ministra WRIOP z dnia 25 czerwca 1923 r. zawierajqce regulamin dla kierow-
nikoéw publicznych szkot powszechnych, § 3, pkt 8.

$ Cz Wycech, O dobra atmosfere, ,,Nasz Gtos” 1934, nr 6, s. 129-132; E. Arnekker, Proces wy-
chowawczo-spoteczny jako rezultat celowego dzialania nauczyciela w szkole, ,,Ruch Pedago-
giczny” 1935, nr 9, s. 343-347.
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czy¢ przestrzeganie przepisoOw higienicznych i wspodtprace z higienistka szkolna.
Uczniom ostatnich rocznikéw nalezato zapewnié orientacje zawodowa ™.

Obowiazki dydaktyczne kierownika szkoly powszechnej

Obowiazki dydaktyczne kierownika szkoly powszechnej zawieraly takie
czynnosci, jak: kontrola prac pisemnych, kontrola dziennikéw lekcyjnych, nadzor
nad stanem pomocy naukowych, podzial przedmiotéw nauczania, organizowanie
zastepstw, zapoznawanie nauczycieli z zarzadzeniami wiladz szkolnych, doradza-
nie gronu pedagogicznemu, wizytowanie lekcji'’. Zadaniem obowiazkéw dydak-
tycznych kierownika bylo wspomaganie dziatalnosci wychowawczej szkoty.

Realizacja funkcji dydaktycznej szkoty i dbanie o jakos¢ ksztalcenia miala
wigc charakter wspomagajacy proces wychowania, w tym wychowania obywa-
telskiego. Polegala na przestrzeganiu prawidlowej realizacji programu szkolne-
go, okreslonego przez wladze o$wiatowe, oraz hospitowaniu lekcji i oddziatow
przez kierownika szkoly*. Celem wizytacji bylo nie tyle okreélenie braku kom-
petencji nauczyciela lub akceptowanie zastanego stanu rzeczy, ile dazenie do ich
poprawiania i wyeliminowania niepozadanych przejawoéw pracy nauczyciela.
W czasie obecnosci uczniow kierownik nie miat prawa czynienia uwag wizyto-
wanemu nauczycielowi®. Z wizytacjami kierownika szkoly laczylo sie kolejne
jego zadanie, polegajace na instruowaniu grona pedagogicznego, przybierajacym
postaé konferencji indywidualnych lub zbiorowych, w ktorych brata udziat cata
rada pedagogiczna. Wazna role odgrywata funkcja doradcza kierownika szkoty,
ktory w atmosferze kolezenstwa, w duchu wzajemnej wspodlpracy, zyczliwosci
i zaufania stuzyt rada i konsultacja w réznych kwestiach dydaktyczno-wycho-
wawczych i organizacyjnych™. Trzeba dodaé, ze kierownik szkoty powszechnej
posiadat uprawnienie dotyczace zwolywania posiedzen rady pedagogicznej
i konferencji nauczycielskich oraz przewodniczenia im i sktadania inspektorowi
szkolnemu sprawozdan z posiedzen rady’'.

4 J. Zabrzeski, Badanie wynikéw nauczania i hospitacje kierownika szkoly powszechnej, Krakow
1939, s. 11; Program nauki w publicznych szkotach powszechnych trzeciego stopnia (Historia —
projekt), Warszawa 1933, s. 14.

F. Sliwiniski, Organizacja szkolnictwa w Polsce wspélczesnej, Lwow — Warszawa 1932, s. 79-81.
J. Zabrzeski, Badanie wynikéw nauczania i hospitacje kierownika szkoly powszechnej, s. 13—
34; F. Kulanski, Plan pracy kierownika szkoly powszechnej, ,,Przyjaciel Szkoly” 1933, nr 11,
s. 371; J. Grabowski, B. Sobacki, A. Walter, Hospitacje kierownika szkoty, Torun 1934, s. 36.
Rozporzqdzenie Ministra WRIOP z dnia 25 czerwca 1923 r. zawierajqce regulamin dla kierow-
nikéw publicznych szkot powszechnych, § 3, pkt. 3; Archiwum Akt Nowych, zespét MWRIiOP,
sygn. 161. Instrukcja hospitacyjna dla kierownikéw publicznych szkot powszechnych, k. 134.
M. Knopp, Koordynacja i wiasciwy stosunek roznych dziedzin pracy kierownika szkoty,
Dz. Urz. Kuratorium Okr¢gu Szkolnego Wotyniskiego 1932, nr 7, s. 276-278.

Rozporzqdzenie Ministra WRiOP z dnia 25 czerwca 1923 r. zawierajqce regulamin dla kierow-
nikoéw publicznych szkot powszechnych, § 3, pkt 10.
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Jesli chodzi o wizytacje lekeji przez kierownika szkoty, to musialy one spel-
nia¢ okreslone warunki. Przede wszystkim odbywaly si¢ zgodnie z wczesniej
opracowanym planem. Na poczatku kazdego roku szkolnego kierownik szkoly
mial przeprowadzi¢ wizytacje wszystkich nauczycieli w mozliwie krétkim cza-
sie od rozpoczgcia zaje¢ szkolnych. Przynajmniej raz w miesiacu nalezato wizy-
towa¢ mlodych nauczycieli. Zalecenia powizytacyjne mialy by¢ przemyslane,
rzeczowe, przekazane w sposob kolezenski, ale wytyczne dydaktyczne i wy-
chowawcze nalezalo sformulowa¢ w postaci obowiazujacego zarzadzenia kie-
rownika szkoty. Wilasciwe wypetnianie funkcji kontrolnej kierownika szkoty by-
fo uzaleznione od jego dobrej znajomosci programu nauczania szkoly po-
wszechnej oraz wiedzy na temat metod nauczania i specyfiki pracy nauczycieli
poszczegdlnych przedmiotéw. To zadanie wymagalo od kierownika szkoty sys-
tematycznego samoksztalcenia, polegajacego na uzupetnianiu i poszerzaniu
wiedzy pedagogicznej.

Do obowiazkéw dydaktycznych kierownika szkoty jako jej zwierzchnika na-
lezata kontrola prac pisemnych, ktorej celem bylo nie tylko stwierdzenie ilosci
i jakosci wykonanych prac, ile podniesienie ich poziomu poprzez rozmowe
z nauczycielem i umiejetne doradztwo. Kontrolujac prace pisemne ucznidw,
kierownik szkoly powszechnej szczegdlng uwage zwracal na ich strong ze-
wnetrzna, dobdr tematow i ich zgodno$é z programem nauczania oraz poziomem
klasy, a takze na sposéb ich poprawiania. Zalecano, zeby kierownik szkoty no-
towal uwagi wynikajace ze sprawdzenia prac uczniow i przekazywal je stosow-
nemu nauczycielowi, dzigki czemu po kolejnej kontroli prac uczniéw mogh
stwierdzié, czy nauczyciel zastosowal sie do jego wskazéwek. Na poczatku roku
szkolnego nauczyciele mieli podawaé¢ kierownikowi tematy wypracowan sfor-
mulowane na caly rok szkolny™.

Kierownik szkoly powszechnej przeprowadzal systematyczne kontrole (co
najmniej raz w tygodniu) dziennikoéw lekcyjnych, zwracajac uwage na ujednoli-
cenie zapiséow w tych dokumentach™. Przy okazji kontroli dziennikéw dokony-
wal przegladu wykazéw uczegszczania uczniow do szkoty i w ten sposob dbat
o wypetnianie obowiazku szkolnego. Nalezy zaznaczy¢, ze Regulamin dla kie-
rownikow publicznych szkol powszechnych uprawnial kierownika do przyjmo-
wania uczniow do szkoly oraz, jesli zajdzie taka potrzeba, do zwalniania z nauki
szkolnej na okres do 7 dni”’. Kierownik sprawdzat sposob zapisywania frekwen-
cji uczniow i tematoéw lekcji, ktdére musiaty zawiera¢ doprecyzowang tresé. Na
pierwszej konferencji rady pedagogicznej instruowal nauczycieli o sposobie
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Tamze, pkt 4.

Kwestie dotyczace prac pisemnych mozna odnalez¢ w pracy: H. Rowid, Z metodyki wypraco-
wan pisemnych, Warszawa 1920.

Rozporzqdzenie Ministra WRiOP z dnia 25 czerwca 1923 r. zawierajqce regulamin dla kierow-
nikéw publicznych szkot powszechnych, § 3, pkt 5.

Tamze, pkt 9.
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prowadzenia dziennika. Oprocz dziennikdw lekcyjnych dokonywat rewizji akt
lub prac powierzonych do prowadzenia poszczegdlnym nauczycielom.

Do czynnosci dydaktycznych wynikajacych z zasady zwierzchnictwa nalezato
przygotowanie projektu podziatu oddziatéw i przedmiotéw nauczania miedzy po-
szczegodlnymi cztonkami grona pedagogicznego™. Projekt ten poddawat pod dys-
kusje¢ rady pedagogicznej, ktora go opiniowala, i przedktadat inspektorowi szkol-
nemu do zatwierdzenia. Zalecano, aby kierownik dokonat przydzialu godzin i wy-
chowawstw poszczegdlnych klas na nowy rok szkolny przed wakacjami. Taka
praktyka pozwalala merytorycznie i mentalnie przygotowac si¢ nauczycielom do
pracy. W kwestii podziatu przedmiotéw nauczania miata byé zachowana zasada
grup przedmiotowych oraz zasada ciaglosci pracy nauczyciela okreslonego
przedmiotu. Nie tylko nie zachgcano kierownikow szkol, ale wrecz przestrzegano
przed coroczna zmiang przedmiotéw nauczania poszczeg6lnym nauczycielom.

Biorac pod uwagg opini¢ rady pedagogicznej, kierownik szkoty powszechnej
dokonywat podziatu obowiazkéw wsrod grona pedagogicznego, takich jak: dy-
zury, zarzadzanie biblioteka nauczycielska i uczniowska, pomocami naukowymi
i pelienie innych funkcji’’. Do zadan kierownika nalezata réwniez opieka nad
pomocami dydaktycznymi, ktére po reformie Jedrzejewiczowskiej weszly ,.jako
rownorzedny element do catoksztattu pracy dydaktycznej”™. Opieka nad $rod-
kami dydaktycznymi dzielil si¢ z nauczycielami, powierzajac im odpowiedzial-
nos$¢ za okreslone pomoce naukowe. Oznaczalo to, ze nauczyciel dbal o stan
pomocy naukowych, wskazywal kierownikowi na potrzeby zwigzane z ich na-
prawa, zakupem lub wykonaniem przez uczniow na lekcjach robdt recznych. Na
posiedzeniu rady pedagogicznej kierownik przedstawiat stan zaopatrzenia szkoty
w pomoce naukowe i wynikajace z niego potrzeby. To on byt osoba odpowie-
dzialna za zaopatrzenie szkoty w pomoce naukowe, dlatego przygotowywat kil-
kuletni plan rozwoju srodkow dydaktycznych w kierowanej przez siebie szkole.

Do zadan kierownika nalezala organizacja tymczasowych zastgpstw, wyni-
kajacych z choroby nauczyciela lub innych naglych wypadkéw™. Unikajac
zwalniania dzieci ze szkoty, kierownik tak miat organizowaé zastgpstwa, by nie
dezorganizowa¢ zycia szkolnego i nie dopusci¢ do straty zajec lekcyjnych okre-
$lonej klasy z powodu nieobecnosci pracownika pedagogicznego.
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Tamze, pkt 6.

Tamze, pkt 7.

F. Bursa, Organizowanie pracy dydaktycznej i wychowawczej w szkole powszechnej na zasa-
dach Statutu, Krakéw, b.r., s. 19. ,,Dobre urzadzenie wngtrza szkolnego, t.j. sal wykladowych,
pracowni i gabinetow, wymaga z jednej strony stworzenia w nich dla mlodziezy szkolnej wa-
runkéw pracy odpowiadajacych zasadom higieny i pedagogiki, z drugiej — zapewnienia jak naj-
lepszych warunkéw pod wzgledem uzytkowania i konserwacji mniej lub wigcej licznym pomo-
com naukowym, jakimi winna rozporzadza¢ dana szkota” (Urzqdzenia szkolne i pomoce na-
ukowe. Katalog ogolny, Warszawa 1929, s. 6).

Rozporzqdzenie Ministra WRiOP z dnia 25 czerwca 1923 r. zawierajqce regulamin dla kierow-
nikoéw publicznych szkot powszechnych, § 3, pkt 13.
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Sprawy administracyjno-gospodarcze

Regulamin dla kierownikow publicznych szkot powszechnych z 25 czerwea 1923 7.
§ 2 oraz Statut Publicznych szkol powszechnych siedmioletnich § 18 nakladaty na
kierownika obowiazek prowadzenia spraw administracyjno-gospodarczych.

Wsréd spraw administracyjnych kierownika miescilo si¢ prowadzenie ksiggi
inwentarza szkolnego wedlug dziatow®:

I. 1) Kancelaria: roczniki akt, dzienniki czynnosci, roczniki ksiag ocen,
oprawione roczniki Dziennikow Urzedowych Ministerstwa WRiOP oraz
Kuratorium Okregu Szkolnego; 2) pomoce naukowe; 3) biblioteka;
4) sprzety szkolne (na kazdym przedmiocie nalezato umiesci¢ sygnature
dziatu i numer inwentarza).

II. Metryka szkolna.

ITI. Ksigga ocen z doktadnym wypehieniem wszystkich pozycji.

IV. Ksiega hospitacji wedlug nauczycieli i klas, adekwatnie do rocznego

planu pracy kierownika.

V. Dzienniki lekcyjne z dokladnym wypehieniem wszystkich pozycji

w dzienniku.

VI. Ksigga protokolow rad pedagogicznych.

VII. Terminarz roczny czynnosci kancelaryjnych.
VIII. Arkusze spostrzezen nauczycieli i teczk¢ ze sprawozdaniami z wizytacji

szkoly.

IX. Trzy rodzaje ksiag rachunkowych: a) na fundusze gminne budzetowe;
b) dla wplywow z oplat rodzicow; ¢) wplywy i wydatki z wszelkich im-
prez szkolnych.

Kierownik byl stawiany nie tylko na strazy zycia codziennego szkoly po-
wszechnej, ale rowniez na strazy przepisow. Pilotowanie grona pedagogicznego
wymagato od niego z jednej strony znajomosci i przestrzegania przepiséw central-
nych i terenowych wladz oswiatowych, a z drugiej zapoznania wszystkich nauczy-
cieli z aktami normatywnymi wiladz szkolnych, ktére byly podawane do wiadomo-
$ci na posiedzeniach rady pedagogicznej®'. Poza tym kierownik prowadzit ksiege
wlasnych zarzadzen, wpisujac w niej datg, numer zarzadzenia i krétka jego tresc,
dotaczajac do ksiegi pismo i przesylajac nauczycielom do wiadomosci. Nauczyciel
podpisujac kurende, jednoczesnie poswiadczal, ze przyjal zarzadzenie do wiadomo-
$ci. Sprawujac czynnosci kierownicze, kierownik szkoty powszechnej sam miat po-
siada¢ dobra znajomos¢ prawa oswiatowego. Stefania Potocka pisala, ze: ,,Nie ma
ksiazki bardziej potrzebnej i dla kierownika szkoly, i dla kazdego nauczyciela szko-
ty powszechnej w Polsce jak Statut Publicznych Szk6t Powszechnych™®.

60 3. Zabrzeski, dz. cyt., s. 8-9; F. Kulanski, dz. cyt., s. 376-377.

' Tamze, pkt 14.

82 Statut Publicznych Szkét Powszechnych (z uwzglednieniem zmian do 1937 r.). Wstepem i przy-
pisami opatrzyta S. Lotocka, Lwoéw 1937.
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Do obowiazkow administracyjnych kierownika szkoly powszechnej nalezato
prowadzenie kancelarii szkolnej, wydawanie zarzadzen usprawniajacych prace
kierowanej placowki®. W kancelarii szkolnej przechowywane byly stosowne
dokumenty: ksiegi, druki urzedowe, pisma wiladz szkolnych. Kancelari¢ mialo
stanowi¢ oddzielne pomieszczenie z napisem ,,Kancelaria szkoly powszechnej”
i wyznaczonymi godzinami, w ktorych przyjmowat kierownik. W szkotach nizej
zorganizowanych, w ktorych brakowalo dodatkowych pomieszczen, kancelarie
szkolna stanowita duza szafa z napisem ,,Ksiegi i akta szkolne”, w ktdrej prze-
chowywano dokumenty szkoty. Kancelaria miala by¢ czystym, uporzadkowa-
nym, estetycznym pomieszczeniem, z portretami Prezydenta Panstwa Ignacego
Moscickiego i Marszatka Jozefa Pitsudskiego. W 1935 roku ukazato si¢ Zarzg-
dzenie Ministra WRiOP w sprawie ograniczenia czynnosci biurowo-admini-
stracyjnych w szkolnictwie ogélnoksztatcqcym i zawodowym®. Zgodnie z prze-
pisami kierownik szkoly byl zobowiazany do tworzenia projektu budzetu wy-
datkéw i dochoddw na potrzeby szkoly i jego realizacji.

Zakonczenie

Obowiazki kierownika szkoty powszechnej po 1932 r., zdefiniowane przez
centralne wladze o$wiatowe, zawieraly czynnosci wychowawcze, dydaktyczne
1 administracyjno-gospodarcze, wskazywaly na znaczaca pozycje szkolnictwa
powszechnego w systemie o$wiatowo-wychowawczym sanacji. Zgodnie z zalo-
zeniami doktryny pedagogicznej zasadnicza rolg¢ odgrywaty obowiazki wycho-
wawcze kierownika, prowadzace do wychowania panstwowego dzieci i mto-
dziezy. Nalezalo do nich opracowanie i realizacja planu wychowawczego, po-
dziat czynnosci wychowawczych, utrzymanie autorytetu, przestrzeganie zasad
w szkole, realizacja idealu wychowania i inne. Stojac na czele szkoly powszech-
nej, kierownik musial posiada¢ zdolnosci organizacyjne, zna¢ zakres swoich
uprawnien, ktore doktadnie zostaty okreslone przez Statut publicznych szkél po-
wszechnych siedmioletnich. Nie tylko reprezentowal szkole na zewnatrz, ale byt
przetozonym wszystkich pracownikow, organizowat i kierowatl praca wycho-
wawcza oraz ponosit odpowiedzialnos¢ za wyniki wychowawcze, ktorymi miato
by¢ przygotowanie uczniow do wypetniania powinnosci obywatelskich oraz
czynnego udziatu w zyciu spolecznym panstwa.

Praca dydaktyczna wchodzita w zakres pracy wychowawczej, poniewaz wy-
chowanie przez nauczanie taczylo ze soba wszystkie przedmioty szkolne podpo-
rzadkowane idei wychowania panstwowego, oraz obejmowala: hospitowanie
lekcji, kontrole prac pisemnych i dziennikow lekcyjnych, nadzor nad stanem

8 P. Thuczek, Kancelaria publicznej szkoly powszechnej, Warszawa 1928, s. 52; W. Lewicki,
Z. Zaklika, Kancelaria szkolna, czyli instrukcja do prowadzenia kancelarii szkolnej, Lwow 1923.
8 Dz.Urz. Min. WRIiOP 1935, nr 9, poz. 175.
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pomocy naukowych, podzial przedmiotéw nauczania, organizowanie zastepstw,
zapoznawanie nauczycieli z zarzadzeniami wiladz szkolnych, doradzanie gronu
pedagogicznemu i inne. Prawidlowe wykonywanie obowiazkow dydaktycznych
kierownika sprzyjalo integrowaniu spolecznosci szkolnej, wzmacnianiu poczu-
cia tozsamosci narodowej i podnoszeniu poziomu rozwoju kulturalnego wycho-
wankow, stanowigcego podstawe wychowania panstwowego uczniow, zgodnie
z osig programowa ,,Polska i jej kultura”.

Przeprowadzone analizy moga prowadzi¢ do wniosku, ze obowiazki kierow-
nika szkoly powszechnej w okresie migdzywojennym po 1932 r. byly wielo-
aspektowe i nakladaly na niego odpowiedzialno$¢ za ogdl przejawow zycia
szkolnego, dazacego do zapewnienia wszystkim uczniom jednolitych podstaw
wychowania i wyksztalcenia ogdlnego oraz przygotowania spoleczno-obywa-
telskiego z uwzglednieniem potrzeb zycia gospodarczego. Dziatalno$é wycho-
wawcza szkoly powszechnej i wspomagajaca ja dziatalnosé dydaktyczna i admini-
stracyjno-gospodarcza, za ktére odpowiadat kierownik, zmierzata do wzmocnienia
procesOw integracji spolecznej i kulturowej, umacniania tozsamosci narodowe;j,
budowania spoleczenstwa obywatelskiego i rozwijania wciaz mtodej panstwowo-
Sci Polski poprzez wspomniane przygotowanie wychowankéw do wypetniania
powinnos$ci obywatelskich oraz czynnego udzialu w zyciu spolecznym panstwa.
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Duties of a head of an elementary school in Poland in the
interwar period after 1932 in the light of the recommendations
of the central education authorities

Summary

The article deals with the issue of the duties of the head of an elementary school after the introduc-
tion of the reform of 1932, which were determined by the central education authorities. Managerial
activities depended on a three-tier organization of public education. The duties of the head of the
school concerned educational, didactic, administrative and economic activities. These included the
development and implementation of the educational plan, the division of educational activities
among teachers, maintenance of the authority, compliance with the rules at school, implementation
of the ideal of upbringing. In accordance with the ideology of state education, didactic work was
part of the educational work and included: observation of lessons, control of written papers and
class registers, supervision of the teaching aids, division of teaching subjects, organizing the re-
placements of teachers, familiarizing teachers with school authorities’ regulations and advising
teaching staff.

Keywords: Poland in the interwar period, elementary school, head of an elementary school.



