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w latach 1932
 

 Druga Rzec
powszechnej. 

 

cywilizacyjnym; w o-

 
e-
o-
z-

1 any struk-
, i inne2.  

                                                      
1  Dekret z dnia 7 lutego 1919 

 (Dz. Urz. Min. WRiOP i-
o-

( , Warszawa 1939, s. 17; , Warszawa 
e-

(1918 1939 176. 
2  T. Hejnicka- Praktyka edukacyjna w warunkach zmiany kulturowej (w poszukiwa-

niu logiki zmian), Warszawa 2015, s. 88. 
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l-
 

3. Wprowadzona przez  
4 

r-
e-

5. 
o-

poprawy a-
Ustawa z 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa6 a 

-
i przejrzysty, oparty na nowoczesnych badaniach socjologicznych i psycholo-
giczno- 7. 

Reforma J   y-
 

  
-, dwu-, trzy- 

-
organizacyjno- 8. Ustawa, o-

e-
sna w stosunku do poprzednich regul

o-
a-

 zdaniem Teresy Hejnickiej-   sprzy
, 

o-
9.  

                                                      
3  wiatowe 

c-
y-

na tle europejskim 1918 1939  
4  Dz. U. 1922, nr 18, poz. 143, s. 284 285. 
5  W. Garbowska, Szkolnictwo powszechne w Polsce w latach 1932 1939  
6  Dz. U. RP, nr 38, poz. 389. Por. J. Sadowska, 

Geneza, 122. 
7  E. Magiera, ospolitej, 

Szczecin 2002, s. 20. 
8  L. Grochowski, 1939

1990, nr 33, s. 229 230. 
9  T. Hejnicka-  
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Zadaniem l-
a-

10. -
l-

narodowej i sprzyja  c-
 

, o-

o-
wym, a po 1926 r.   

o-
Usta-

wa z 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa

o-
litej11 w-

u-
blicznych powszechnych12, zawie
siedmioletnich

, 

-
13.  

pers 14. 

wydany 25 czerwca 1923 r. w formie r i-
sterstwa WRiOP15 a-

zakresy: 

                                                      
10  152. 
11  Dz. U. RP, nr 38, poz. 389. 
12  Dz. Urz. Min.WRiOP 1933, nr 14, poz. 194.  
13 , Dz. Urz. Min. WRiOP 1933, nr 14, poz. 

 
14   
15  Dz.Urz. Min. WRiOP 1923, nr 13, poz. 110. 
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y-
ne.  

 
Statutu publicz-

w-
nik jest odpowiedzialny za wyzyskanie 

nego, za 

oraz stan administracyjno- 16 a-
k-

tyczne i administracyjno-gospodarcze17 a-
nia pracy wychowawczej i dydaktycznej, a z drugiej  a-

k-
ieli. Kierownik mu-

d-
o-
o-
l-

18. 

a-
 

powszechnego 

ego, wpro-
wadzonego przez , stosowne 

 zawie-
 

o jednym nauczyciel a-

, 
funkcji kierowniczych i nauczycielskich. Oznacz
                                                      
16  siedmioletnich  
17  M. Knopp, , Dz. 

 1932, nr 7, s. 276 278. 
18  B. Ujma, , Warszawa  Wilno 1938, s. 5 6. 
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a-

a-
nych e-

o-
, jak do wszystkich innych nauczycieli19. 

, przez niego  
z nim -dydaktycznej oraz 

d-

szkole20. 
Statutem publicznych 

 
w w-

21

plano-
wym ich wykonaniem. Ponadto sam o-

 
 w szkole powszechnej I stopnia o jednym nauczycielu  30 godzin; 
 22  28 godzin; 
 w szkole powszechnej II stopnia o trzech nauczycielach  26 godzin; 
 w szkole powszechnej II stopnia o czterech nauczycielach  24 godziny; 
  22 godziny; 
 nauczycielach  20 godzin; 
 

godziny tygodniowo mniej23.  
tyczne kierownika 

o-

                                                      
19  Organizacja nauczana 

, Warszawa 1936, s. 18 22. 
20   
21   
22  W tym i kolejnych o-

wszechnej. 
23   
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przeprowadz o-
 

 

powierzonego kierowni
siedmioletnich o-

 potrzebami kulturalno- tego stanu rze-

, , konferencji z rodzicami24, 
 

 e-

a-
e-

m 
25

i-
l-

 

o-

26. Kierownik organi-
a-
e-
a-

 
Tw  

 

                                                      
24  w-

, Dz. Urz. Min. WRiOP 1923, n  
pkt 11. 

25    Warszawa 1933, s. 261. Por. K. Ja-
kubiak, Realizacja ideologii wychowawczej sanacji w praktyce szkolnej, [w:] Wychowanie  
a p  

26   1. 



  395 

marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa27 
chowania obywatelsko- - 

Ustawy z 11 marca 1932 r. o ustroju szkolnictwa i o-
wszechnych siedmioletnich  

28. d-

 
w pierwszym okresie n  na 

, a-
o-

Ustawy o ustroju szkolnictwa, 
pow adania  

 
e-

o-
wszechnym; rozpoznanie zasad opracowywania planu oraz roli kierownika szko-

y-
 kierownika i nauczycieli29. 

, a-
Ustawy o ustroju szkolnictwa y-

l-

30. 
o-

wszystkie dziedziny wychowania: wychowanie religijno-moralne, wychowanie 

                                                      
27  Dz. U. RP 1932, nr 38, poz. 389. 
28  a-

uczania (tymczasowy  1934, s. VII. 
29  J. Milenkiewicz,  

i praktyczne do opracowania planu wychowania, Wilno 1936, s. 6. 
30  Dz. U. RP, Wskazania wychowawcze zawarte w rozporz
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-obywatelskie, wychowanie utylitarno-gospodarcze, wychowanie este-
tyczne, wychowanie fizyczne, wychowanie 31 d-

- 32, 

o o-

metod i konsekwencji pracy zbior o-
 

o-
wszechnych , na pierwszym miejscu 

-
o-

33

s

e-
y-

34. 

d-
35 o-

e-
  

36. Or-

                                                      
31  , Wilno 1934, s. 6 8;  

J. Ostrowski, 
1931, nr 10, s. 254 260; 
szkole powszechnej

Plan pracy wychowawczej dla klas I  
32  K. Makuch, Kongres Pedagogiczny w Wilnie 689. 
33   
34  Organizacja pracy wychowawczej w szkole powszechnej, Dz. Urz. Kuratorium 

 
35  S. Racinowski, Or 148; 

J. Bednarz, Poranki kulturalno-towarzyskie w szkole 144; 
Imieniny w szkole 145. 

36  O. Kotula, P. T , 
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a-
 

Zgodnie ze  kie-
rownik wraz z pozost t-
mosfery wychowawczej, realizowali program wychowania z-
ny, oparty na , nauczaniu, dopomaganiu 

 
y 37. 

a-
a-

 a-
, 

m.in.   
i k 

 
W  

i  
o-

ychowania, w szkole powszechnej pro-
d-
e-

 organizacj  pracy, opart  na konse-
k-

38. 
Istotnym czynnikiem wychowania w drugiej dekadzie 

o-
r-

, u-
pie39 Deweyowskie ro-

                                                      
37   
38  J. Wagner, 

im 
Krakowskiego 1934, nr 1, s. 310 314. 

39  E. Magiera, 
, [w:] . Wybrane konteksty, red. M. Nawrot-Borowska,  

41. 
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o-

e-

40. 
- 

 o-

m a nauczycielami, 
a-

u-
a-

41

j-
a-

 

u 
om zdolnym i trudnym42.  

je ologii 
dziecka  n

 

                                                      
40  Por. , , 

Szczecin 2002, s. 127
-

l-
skiej Z praktyki o organizacjach szkol-
nych 173). 

41   
42  

Psychologiczne pods , 
, , Warszawa 1934; Psychologia dziecka 

wiejskiego a praca szkolna, Warszawa 1934; , (Z cyklu: Dzieci Trudne 
do Wychowania), Warszawa 1933; , Dzieci trudne do wychowania,  
M. Kreutz, , i inne. 
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k-

-wychowawczych, uwz- 
a-

Orientacja w zakr k-
-wycho- 

 
a-

43. 
W kwestii realizac

i-
 

44 ystkie lekcje i inne za-
a-
y-

pomocy a-
twienia o-

 
wytworzeniem odpowiedniej atmosfery wy-

nauczycielskie, 
45. 

Z zadaniami wychowawc

 
cjach, w bursach i internatach. 

i-
 zali-

                                                      
43  K. Staszewski, l-

nego Warszawskiego 1937, nr 3, s. 168 170. 
44  w-

 
45  Cz. Wycech, 132; E. Arnekker, Proces wy-

chowawczo- ela w szkole o-
347. 
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46. 

 

 

a-
nie gronu pedagogicznemu, wizytowanie lekcji47 k-

 

 w tym wychowania obywa-
e-

, 
48 m-

 
o-

wanemu nauczycielowi49. Z wizy
ym 

 
-wycho- 

wawczych i organizacyjnych50

  

51. 

                                                      
46  J. Zabrzeski, 

1939, s. 11; (Historia  
projekt), Warszawa 1933, s. 14. 

47   Warszawa 1932, s. 79 81. 
48  J. Zabrzeski, , s. 13

 powszechnej  
s. 371; J. Grabowski, B. Sobacki, A. Walter,  

49  w-
 powszechnych

sygn. 161. , k. 134. 
50  M. Knopp, ,  

Dz. Urz. Kura 278. 
51  w-

 10. 
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pe

a-
y-

y-
 kie-

y-
 o-

wszechnej oraz wiedzy na temat metod nauczania i specyfiki pracy nauczycieli 
 s-

wiedzy pedagogicznej. 
a-

  
 

52 , 
e-

o-
w-

, 
r-

53. 
 systematyczne kontrole (co 

i-
54 y-

 
o wype Regulamin dla kie-

 o-

szkolnej na okres do 7 dni55. Kierowni n-
a

                                                      
52   4. 
53  Z metodyki wypraco-

, Warszawa 1920. 
54  w-

 
55   9. 
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rewizji akt 
lub prac powierzonych do prowadze  

o-
dagogicznego56 s-

, l-
y-

akacjami. Taka 

przedmiotu. Nie t
 

gicznego, takich jak: dy-
, pomocami naukowymi 

57

J
58 d-

l-

a-

e-
l-
 
i-

59

e-
 

                                                      
56   6. 
57   pkt 7.  
58  F. Bursa, Organizowanie pracy dydaktycznej i wychowawczej w szkole powszechnej na zasa-

dach Statutu
 a-

 zapewnienia jak naj-
o-
a-

, Warszawa 1929, s. 6). 
59  w-

 13. 
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Sprawy administracyjno-gospodarcze 

 z 25 czerwca 1923 r. 
 

administracyjno-gospodarczych. 

60:  
 I. 

ch Ministerstwa WRiOP oraz 
 

 
 II. Metryka szkolna. 
 III. zystkich pozycji. 
 IV. 

planu pracy kierownika. 
 V.  

w dzienniku. 
 VI.  
 VII. Terminarz r  
 VIII. 

 
 IX.  

m-
prez szkolnych. 

o-

l-
nych i tereno y-

o-
61

do
o-

, kierownik szko o-

, o-
62. 

                                                      
60  J. Zabrzeski, dz. cyt., s. 8 377. 
61   
62  ( y-

pisami o . 
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63

 

, kance
e-
a-

 Zarz
-admini- 

64. Zgodnie z prze-
u wy-

 

 

, zdefiniowane przez 
 

i administracyjno-gospodarcze, 
- o-

o-
o-

dzi o-
 

h-

o-
wszechnych siedmioletnich

o-

 
y-
o-

, 

                                                      
63  , Warszawa 1928, s. 52; W. Lewicki,  

Z. Zaklika, Kancelaria szkolna, czyli instrukcja do prowadzenia kancelarii szkolnej  
64  Dz.Urz. Min. WRiOP 1935, nr 9, poz. 175. 
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pomocy naukowych, p

, wzmacnianiu poczu-
o-

 
 

w-
o-

-obywa- 
o-

 i-
stracyjno-

o-
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Duties of a head of an elementary school in Poland in the  
interwar period after 1932 in the light of the recommendations 

of the central education authorities 

Summary 

The article deals with the issue of the duties of the head of an elementary school after the introduc-
tion of the reform of 1932, which were determined by the central education authorities. Managerial 
activities depended on a three-tier organization of public education. The duties of the head of the 
school concerned educational, didactic, administrative and economic activities. These included the 
development and implementation of the educational plan, the division of educational activities 
among teachers, maintenance of the authority, compliance with the rules at school, implementation 
of the ideal of upbringing. In accordance with the ideology of state education, didactic work was 
part of the educational work and included: observation of lessons, control of written papers and 
class registers, supervision of the teaching aids, division of teaching subjects, organizing the re-

ons and advising 
teaching staff. 
Keywords: Poland in the interwar period, elementary school, head of an elementary school. 

 
 

 


