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Nauczyciel — dylematy zwiazane z wykonywaniem
roli zawodowej

Stowa kluczowe: nauczyciel, rola zawodowa, etyka, wychowanie, edukacja.

Konfucjusz rzekt:
Uczyé sig i praktykowac to, czego si¢ nauczylismy, wcigz i weigz to przyjemnosé, czyz nie?
Mie¢ przyjaciol przybylych z daleka to szczescie, czyz nie? By¢ niewzruszonym mimo nie-
doceniania przez innych to szlachetne, czyz nie?

(Lun Yu 2008, s. 19)

Wspolczesnie przed systemem o$wiaty stawia si¢ bardzo duze wymagania,
w tym wiele trudnych i ztozonych zadan. Ich realizacja nie bytaby mozliwa bez
zaangazowania nauczycieli, ktorzy odgrywaja kluczowa role w wychowywaniu
dzieci i mtodziezy. Nauczyciel to bowiem osoba, ktora przygotowuje mtode po-
kolenie do uczestniczenia w zyciu spotecznym. Z tych oto powodow stawia si¢
przed nim szereg wymagan zwigzanych zar6wno z jego wiedzg i umiej¢tnosciami
pedagogicznymi, jak i postawg spoteczng i moralng. Dla uczniow nauczyciel to
czesto autorytet, wzor do nasladowania. Bycie nauczycielem rozpatrywane jest
nie tylko w kontekscie realizacji roli zawodowej, ale takze pelnionej misji. Na te
aspekty zwraca uwage m.in. E. Derefi w swoich licznych publikacjach?.

Uwzgledniajac niezwykle ztozony i wieloaspektowy charakter pracy nauczy-
cieli, przyjeto teze, ze niezaleznie od typow szkot, w jakich pracuja nauczyciele,

L E. Deren, Nauczyciel — zawdd czy misja i powolanie?, https://sites.google.com/site/ksztalcenie-
nauczycieli/nauczyciel---zawod-czy-misja-i-powolanie [dostep: 10.07.2018]; tegoz, Quo vadis,
edukacjo nauczycielska?, https:/sites.google.com/site/ksztalcenienauczycieli/quo-vadis-eduka-
cjo-nauczycielska [dostep: 10.07.2018].


http://dx.doi.org/10.16926/p.2019.28.05
https://orcid.org/0000-0002-4854-8433

58 Beata DETYNA

zmagaja si¢ oni z réznymi dylematami. Wydaje si¢ przy tym, ze liczba i ,,sita”

tych dylematdéw wzrastaja wraz z potrzeba (koniecznoscia) realizacji przez nau-

czyciela roli wychowawcy. Przyjmujac takie zatozenie, autorka sktania si¢ do
refleksji, ze im wyzszy poziom edukacji, tym nauczyciele zgtaszaja mniej dyle-
matdéw dotyczacych realizacji swojej roli zawodowe;].

Przeglad literatury dotyczacej pedeutologii, do§wiadczenia wiasne zwigzane
z realizacjg roli zawodowej nauczyciela akademickiego oraz rozmowy z wieloma
nauczycielami szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych po-
zwolily na okreslenie subiektywnego punktu widzenia na temat wystepujacych
W procesie nauczania i wychowania dylematow.

Jako gltowny cel opracowania przyjeto przedstawienie wybranych przez au-
torke dylematow zwigzanych z wykonywaniem roli zawodowej nauczyciela.
Jego realizacja wymagata odpowiedzi na kilka pytan szczegbtowych, w tym:

— Kim jest (powinien by¢) nauczyciel i na czym polega rola zawodowa nauczy-
ciela?

— Czy role nauczyciela mozemy podzieli¢ na okreslone obszary (aspekty, wy-
miary) i jak ta wieloaspektowosé oraz ztozonosé zadan wplywa na powstajgce
dylematy?

— Jakajest specyfika pracy nauczyciela na roznych poziomach edukacji i ksztat-
cenia, w kontekscie petnionych rol?

— Jakie dylematy najczesciej zgtaszajq nauczyciele?

Kim jest (powinien by¢) nauczyciel i na czym polega rola
zawodowa nauczyciela?

Stowo ,,nauczyciel” w sposob naturalny kojarzy si¢ z ,,nauczaniem”, ktore
oznacza planowang prace¢ nauczyciela z uczniami, umozliwiajaca im zdobywanie
wiadomosci, umiejetnosci, nawykoéw oraz rozwijanie osobowosci; to jednocze-
$nie kierowanie procesem uczenia si¢?. Definiujac pojecie i role zawodowa nau-
czyciela, nalezy podkresli¢, ze jest on ,,odpowiednio przygotowanym specjalistg
do prowadzenia pracy dydaktyczno-wychowawczej w instytucjach o$wiatowo-
wychowawczych”, takich jak: przedszkola, szkoty, kursy specjalistyczne, szkoty
wyzsze lub inne placowki pozaszkolne i poszkolne. Nauczyciel to zatem dobrze
wykwalifikowana osoba powotana do nauczania i wychowywania dzieci, mlo-
dziezy i dorostych®. Aspekt wiedzy jako niezbednego, swoistego atrybutu nau-
czyciela zostal podkre§lony juz w starozytnych Chinach. Za pierwszego chin-
skiego nauczyciela uznawany jest bowiem Konfucjusz, autor sentencji: ,,Kto zdo-
byta wiedzg pielggnuje, a nowa bez ustanku zdobywa, ten moze by¢ nauczycie-

2 7rodto: https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/nauczanie;4009279.html [dostep: 10.07.2018].
3 Encyklopedia pedagogiczna, red. W. Pomykato, Warszawa 1997, s. 439.
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lem innych™. Zblizong definicj¢ nauczyciela przedstawili B. Milerski i B. Sli-
werski, okreslajac nauczyciela ,,odpowiednio przygotowanym i wyksztalconym
specjalista, powotanym do pracy dydaktyczno-wychowawczej, we wszelkich in-
stytucjach o§wiatowych — publicznych i niepublicznych”, takich jak przedszkola,
roznego typu szkoty oraz placowki pozaszkolne®.

Zdaniem autorki, w sprawnym i efektywnym procesie nauczania i wychowa-
nia poza profesjonalnym, rzetelnym przygotowaniem merytorycznym nauczy-
ciela (przedmiotowym, kierunkowym) kluczowe sa jego cechy osobowosciowe,
mentalne, kompetencje spoteczne (w tym interpersonalne), umiejetnosé wspot-
odczuwania (empatii), a takze uznawane i prezentowane na co dzien wartosci
etyczne 1 moralne (np. poszanowanie godno$ci osobistej kazdego cztowieka).
Trudno sobie bowiem wyobrazi¢, aby uczen byt podatny na procesy dydaktyczne
i wychowawcze bez odpowiedniej, pozytywnej postawy wzgledem nauczyciela.
Zdaniem autorki, niezb¢dny w tym procesie jest dialog — a on opiera si¢ na zau-
faniu i wzajemnym zrozumieniu (na wzajemnym poszanowaniu stron).

Odnoszac ten poglad do literatury, mozna wskaza¢ na wyrazny rozwdj nauk
pedagogicznych i psychologicznych dopiero w XX wieku — w ktérym to sprecy-
zowano role i zadania nauczyciela oraz gloszono hasta propagujace pajdocen-
tryzm®, Rozwdj badan nad osobowoscig nauczyciela, jego talentami oraz zdolno-
$ciami wychowawczymi, a takze szczegolna troska o dziecko, spowodowaty, ze
XX wiek nazwano ,,stuleciem dziecka”’. Opisywane zadania i role nauczyciel-
skie coraz czgéciej szly w kierunku widzenia nauczyciela jako tzw. ,,ogrodnika”
— pielggnujacego, tworzacego warunki do rozwoju, ale nieingerujagcego w osobo-
wos$¢ ucznia. W tym duchu pracowatl m.in. wybitny nauczyciel — wychowawca
Janusz Korczak®. Podstawowy nurt badan pedeutologicznych w okresie migdzy-
wojennym i powojennym oparty byt na zatozeniu, ze realizacja r6l nauczyciel-
skich zalezna jest od cech osobowosci nauczyciela. Dopiero w latach 60. XX
wieku nastgpil wyrazny odwrot od koncepcji osobowosciowego wzoru nauczy-
ciela i punkt ciezko$ci przeniesiono na jego wyksztatcenie i profesjonalne przy-
gotowanie do realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczych. Kolejne zmiany
w podejsciu do nauczania i roli nauczycieli nastapity w latach 90. — miejsce nau-
czyciela przekazujacego gotowe wiadomosci zajat ,,nauczyciel — badacz”, ktory
potrafi tworzy¢ takie sytuacje, w ktorych uczen sam zdobywa i poglebia wiedzg.
Ksztalcenie bowiem coraz czg$ciej rozumiano i opisywano jako wynik dialogu
nauczyciela z uczniem, ich wzajemnej wspotpracy i akceptacji.

4 Lun Yu, Konfucjusz. Dialogi, Warszawa 2008, s. 25.

5 Pedagogika. Leksykon, red. B. Milerski, B. Sliwerski, Warszawa 2000, s. 131.

6 Jak by¢ dobrym nauczycielem — wychowawcq. Innowacyjne praktyki pedagogiczne szansq roz-
woju oswiaty, Projekt UE — EFS, Ryki 2010, s. 10.

Tamze.

M. Magdzinska, Ideal postawy nauczyciela — wychowawcy w poglgdach Janusza Korczaka,
http://www.profesor.pl/publikacja, 7404, Artykuly,ldeal-postawy-nauczyciela-wychowawcy-w-
pogladach-Janusza-Korczaka [dostep: 10.07.2018].
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Reasumujac, mozna si¢ zgodzi¢ z pogladem, ze nauczyciel to ,,przewodnik”,
zmierzajacy ku prawdzie, ktorego celem jest nauczanie, wychowywanie, a takze
otaczanie ucznia opieka, przy zachowaniu kanonu warto$ci. Autorka ma tu na
mysli wychowanie w duchu wzajemnego szacunku, pokoju, tolerancji i przyjazni.

Odnoszac si¢ przy tym do roli zawodowej, jaka petni nauczyciel, trzeba pod-
kresli¢, ze bez jego odpowiedniej (skutecznej, dostosowanej do potrzeb) dziatal-
nos$ci nie bytoby mozliwe tworzenie celéw, metod, zasad ksztalcenia i wychowa-
nia oraz ich treéci. Zaden z tych elementéw nie dziala bowiem automatycznie,
lecz realizuje si¢ go poprzez osobowos¢ nauczyciela i jej odpowiednie wykorzy-
stanie®. Zatem przygotowanie nauczyciela, jego do$wiadczenie, kwalifikacje za-
wodowe, postawa zyciowa i moralna, a przez to autorytet wsrod uczniéw i wy-
chowankdéw, maja kluczowe znaczenie w procesie wychowywania i ksztatcenia
dzieci i mtodziezy. W opinii autorki, nauczyciel w tym procesie to osoba taczaca
wiele zdolnosci i realizujaca wiele rol, w tym: lidera, organizatora, a takze opie-
kuna. Przy tym w zawodzie nauczyciela, podobnie jak w zawodach prawniczych,
medycznych, dziennikarskich, itp., szczegdlnie wazna jest etyka zawodowa®®.
Zagadnieniem tym zajat si¢ migdzy innymi J. Kropiwnicki, opracowujac Kodeks
etyczny nauczyciela. Autor sformutowatl nakazy i zakazy dotyczace pracy nau-
czyciela, ktore podczas refleksji na temat dylematow zwigzanych z wykonywa-
niem roli zawodowej nauczyciela warto w tym miejscu przytoczy¢. Nauczyciel:
— pamigta, ze wychowuje przede wszystkim wlasnym przyktadem;

— pamigta, ze uczen — nawet najmniejszy — jest Cztowiekiem;

— postegpuje zgodnie ze swoimi stowami;

— nigdy nie zapomina, Ze szkota —a wigc 1 on — jest dla ucznia. Gdyby nie byto
uczniéw, bylby niepotrzebny;

— Uczy nie dla wiedzy, ale dla zycia;

— jesli nie kocha dzieci i mtodziezy — powinien zmieni¢ zawdd;

— traktuje wszystkich uczniéw rowno;

— Ocenia sprawiedliwie, uwzgledniajac jednak wktad pracy ucznia;

— nigdy nie poniza godnosci ucznia. Wie, ze niewtasciwe stowo lub gest moze
zrani¢ bardziej niz najsrozsza kara,;

— nie kompromituje si¢ prowadzeniem nieprzygotowanych zajec;

— pamigta, ze w kazdej chwili spedzanej z uczniami jest wychowawca;

— Wwie, ze moze pomoc tylko uczniom, ktérych zalety i wady zna;

— nie probuje by¢ ,,Sitaczka”, ,,Sitaczem” — dazy do profesjonalizmu;

9 M. Sikorski, Rozwazania o kwalifikacjach pedagogicznych nauczyciela, ,,Zeszyty Naukowe

Akademii Marynarki Wojennej” 2006, nr 2, s. 125-138.

10 A A. Kotusiewicz, O co pyta wspélczesna pedeutologia?, [w:] Nauczyciel akademicki w reflek-
sji nad wlasng praktykq edukacyjng, red. A.A. Kotusiewicz, G. Ko¢-Seniuch, Warszawa 2008,
s. 101-110; J. Miko-Giedyk, Prywatno-publiczne ,,zaplgtanie” — palgcy problem wspélcze-
snych nauczycieli, [w:] Uczlowieczyé komunikacje. Nauczyciel wobec ucznia w przestrzeni
szkolnej, red. H. Kwiatkowska, Krakéw 2015, s. 106-126.
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— Uczy si¢ od lepszych od siebie, a stabszym pomaga;

— nhie traktuje rodzicéw ucznidéw protekcjonalnie — wie, ze dla nich pracuje;

— korzysta z doswiadczen innych i dzieli si¢ wiasnymi;

— Wwie, ze niesprawdzona na czas klasowka jest rodzajem oszustwa;

— mysli samodzielnie, umie dziata¢ wspolnie;

— ma $wiadomos¢, ze niezaleznie od swojej specjalnosci zawsze jest rowniez
nauczycielem jezyka ojczystego;

— Wwie, ze niektore dzieci i mtodzi ludzie sg jak zaszyfrowane zamki, stara si¢
do nich dobra¢ wtasciwy klucz;

— ma $wiadomos¢, ze niektorzy uczniowie mogg go przerosnac i utatwia im to;

— dba o swéj wyglad zewngtrzny — to jeden ze Srodkéw wychowawczych;

— 0Okazuje uczniom i innym nauczycielom zyczliwos¢;

— Zostawia wlasne problemy w domu;

— pamieta, ze jego uSmiech pozwala uczniom traktowaé pobyt w szkole jako
zno$niejszy™t.

Analiza zapisow Kodeksu etycznego nauczycieli wskazuje, ze kluczowymi
cechami i umiejgtnosciami, ktdre utatwiaja realizacje roli zawodowej nauczycie-
lowi, sa: zyczliwos$¢, stownosé, wrazliwos¢, profesjonalizm, sprawiedliwosé, rze-
telno$¢, empatia, pokora, odpowiedzialno$¢, opiekunczos¢, pracowito$¢, samo-
dzielno$¢ w mysleniu, optymizm.

Lista oczekiwan i zadan, jakie stojg przed nauczycielem — pracujgcym na kaz-
dym poziomie systemu o$wiaty i hauki — jest niezwykle dluga. Zdaniem autorki,
niewatpliwym wyzwaniem stojagcym przed kazdym nauczycielem jest koniecz-
no$¢ poszerzania i poglebiania swojej wiedzy. Proces wychowawczy nie tylko
zalezy bowiem od cech osobowo$ciowych i sposobow zachowania nauczyciela,
ale tez opiera si¢ na jego profesjonalizmie. Uczniowie i rodzice oczekuja realiza-
cji podstawy programowej, a takze ciekawego i inspirujgcego prowadzenia zajec.
Pojawia si¢ przy tym dylemat (czgsto podnoszony przez nauczycieli): w jaki spo-
s0b prowadzi¢ zajecia, aby byly interesujgce dla uczniow, a jednoczesnie zreali-
zowa¢ program? Nauczyciel powinien przy tym doskonali¢ swoje umiejgtnosci
spoteczne (w tym interpersonalne). Podczas realizacji zadan (wypelniania rol)
musi przeciez wspolpracowaé nie tylko z uczniami i ich rodzicami, ale takze
z dyrekcja placowki, wspotpracownikami (innymi nauczycielami), instytucjami
oceniajgcymi oraz pozostatymi interesariuszami zewnetrznymi.

Skutecznos$¢ procesu dydaktyczno-wychowawczego zalezy takze od auten-
tycznego zaangazowania si¢ w ten proces (bez oczekiwania wdzigczno$ci ze
strony uczniow czy tez rodzicow)'?. Konieczna jest aktywna postawa i inicjatywa
w podejmowaniu nowych wyzwan (w tym w rozwigzywaniu pojawiajacych si¢

1 J. Kropiwnicki, Wolanie o etyke zawodowg, ,,Nowe w Szkole” 2005, nr 7-8, s. 6-7.
12 'W. Drozka, ,, Jak pokonaé sitq wlasng”? Relacje nauczyciele— uczniowie w $wietle pamietnikéw
nauczycieli, [w:] Uczlowieczy¢ komunikacje..., s. 147-166.
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problem6w)*3. Majgc na celu ksztaltowanie osobowosci mtodych ludzi, nauczy-
ciel powinien by¢ — w opinii autorki — autentyczny, czyli — za tym, co moéwi,
powinny ,,i$¢” jego czyny (dzialania). Taka postawa powinna wzmocni¢ zaufanie
pomiedzy nim a uczniami. Zaufanie natomiast moze skutecznie wspiera¢ proces
dialogu — bez ktorego realizacja celow wychowawczych jest niemozliwa.

W dobie dynamicznych zmian i transformacji makro- oraz mikrootoczenia
wspotczesny nauczyciel staje wobec nowej roli spoteczno-zawodowej — roli fa-
cylitatora'® — czyli pomocnika, ,,0s0by wspierajgcej proces uczenia si¢ w atmos-
ferze podmiotowych relacji interpersonalnych™®,

Czy role nauczyciela mozemy podzieli¢ na okreslone obszary
(aspekty, wymiary) i jak ta wieloaspektowos¢ oraz zlozonos¢
zadan wplywa na powstajace dylematy?

W opinii autorki, dylematy zwiazane z realizacja pracy zawodowej nauczy-
ciela determinowane sg rodzajem petnionych rol, ich iloscig oraz trudnosciami
zwigzanymi z ich wypetnianiem (koordynacja podczas realizacji wszystkich za-
dan), w tym — czego (jakiego obszaru) dotycza realizowane przez nauczyciela
zadania. W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele klasyfikacji i podziatow
rol nauczycielskich. Wedtug M. Ptak nauczyciel zmuszony jest do jednoczesnego
wypetniania rol, np.: dydaktyka, wychowawcy, egzaminatora, dyrektora, peda-
goga'®. Opisywane sg takze role dobrowolne, zadane, wyznaczone, oczekiwane
i utozsamiane. Czasem uscisla si¢ je okresleniami, takimi jak: przewodnik, ttu-
macz, edukator, dydaktyk, terapeuta, doradca'’. Kazda z tych rol wymaga nieco
innej wiedzy i r6znych umiejetnosci. Role nauczycieli mozna przy tym podzieli¢
na: formalne — wynikajace z pracy na konkretnym stanowisku, i nieformalne —
wynikajace z realizacji biezacych potrzeb. W Vademecum wychowawcy, autor-
stwa B. Badziukiewicz i M. Salasinskiego, czytamy m.in. o wypetnianiu roli wy-
chowawcy. W tym kontek$cie wyrdzniono szereg funkcji: straznika, opiekuna,
obroncy, doradcy oraz pomagacza®®. Analizujac role wychowawcy, warto — zda-
niem autorki — przytoczy¢ ciekawe definicje, autorstwa Z. Wtodarskiego:

13 A, Folkierska, Jaka filozofia, jaka pedagogika?, [w:] Filozofia a pedagogika. Studia i szkice,
red. P. Dehnel, G. Gutowski, Wroctaw 2005, s. 42-54.

14 ang. facilitate — ‘utatwia¢’, ‘uprzystepnia¢’; ang. facilitator — ‘pomocnik’.

M.K. Grzegorzewska, Stres w zawodzie nauczyciela. Specyfika, uwarunkowania i nastepstwa,

Krakéw 2006, s. 19-35.

16 M. Ptak, Osoba nauczyciela — wychowawcy w dokumentach normatywnych. Pedeutologiczna ex

post i ex ante, Poznan 2013, s. 171-280.

Tamze.

18 B. Badziukiewicz, M. Salasinski, Vademecum wychowawcy, Warszawa 2015, s. 88-96.



Nauczyciel — dylematy zwigzane z wykonywaniem roli zawodowej 63

Wychowawca — nauczyciel dobry to ten, ktory angazuje si¢ — gdy istnieje potrzeba —
w oddziatywania pedagogiczne, uzyskujac zadowalajace rezultaty. Wychowawca — nau-
czyciel zty w podobnej sytuacji badz dziatan tego rodzaju w ogéle nie podejmuje, badz
podjawszy je, spotyka si¢ z niepowodzeniem?'®.

W ksigzce pt. Dydaktyka Cz. Kupisiewicz wyrdéznit najbardziej charaktery-
styczne dla procesu dydaktyczno-wychowawczego zadania. Wérdd nich wymie-
nit m.in.:

— przekazywanie wiedzy oraz ksztattowanie r6znorodnych umiejetnosci;

— pobudzanie do aktywnoS$ci poznawczej oraz rozwijanie sit tworczych i zdol-
no$ci innowacyjnych;

— Zzaznajamianie z pozadanym ze spoteczno-wychowawczego punktu widzenia
systemem warto$ci oraz ksztaltowanie na tej podstawie okreslonych postaw
i cech charakteru;

— ksztaltowanie i rozwijanie zainteresowan zgodnych z idealem czlowieka
wszechstronnie rozwinietego;

— Stopniowe wdrazanie do aktywnosci spotecznej i zawodowej, acznie z samo-
kontrolg i samooceng przebiegu oraz wynikow wiasnej pracy;

— wskazywanie najbardziej odpowiednich kierunkéw nauki na podstawie sys-
tematycznie prowadzonych zabiegéw z zakresu orientacji szkolnej i porad-
nictwa zawodowego;

— oOrganizowanie zycia spotecznego wychowankow oraz wdrazanie ich do ra-
cjonalnego spedzania wolnego czasu, w tym do systematycznego i samo-
dzielnego uczenia si¢ przez cate zycie®.

Tak wiec nauczyciel, ktory pomimo wysitkow i1 zaangazowania nie osiaga
oczekiwanych rezultatow (celow, zadan), moze po jakim$ czasie czu¢ si¢ sfru-
strowany i zniechecony?!. Po wielu latach niepowodzen moze doj$¢ do czesto
spotykanego wsrod nauczycieli (w tym nauczycieli akademickich) wypalenia za-
wodowego. Gtéwnymi jego przejawami sa: wyczerpanie emocjonalne, deperso-
nalizacja oraz obnizone poczucie osiggnieé¢ osobistych.?? Taki stan, zdaniem au-
torki, jest wielce prawdopodobny, poniewaz oczekiwania wobec nauczycieli sg
niezmiernie wysokie. Zgodnie z tym, co czytamy w wyzej cytowanej ksigzce
Cz. Kupisiewicza, nauczyciel to ,,chodzacy ideal” — czlowiek z niemal nadludz-
kimi mozliwos$ciami.

Liczba nakladanych na nauczycieli zadan, wygorowane czgsto oczekiwania
(niewspotmierne do mozliwosci 1 systemu wynagradzania), a takze presja wy-
wierana ze strony roznych interesariuszy (instytucji oceniajgcych, rodzicoéw itp.)
moga spowodowac, ze u nauczyciela pojawi si¢ jeden dominujacy dylemat: Czy

19 7. Wiodarski, Czlowiek jako wychowawca i nauczyciel, Warszawa 1992, s. 27-39.

20 Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka, Krakow 2012, s. 226-227.

2L W. Komar, Dramat zawodnosci nauczycielstwa — dylematy genezy i przyczyn (refleksje w kregu
., prowokacji”), [w:] Uczlowieczyé komunikacje..., S. 35-56.

22 P, Hrecinski, Wypalenie zawodowe nauczycieli, Warszawa 2016, s. 17-19.
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dobrze wybratam (wybratem) zawdd? Czy nadaje si¢ na nauczyciela (wycho-
wawce)?

Jaka jest specyfika pracy nauczyciela na roznych poziomach
edukacji i ksztalcenia w kontekscie pelnionych rol?

Z przegladu literaturowego, wlasnych doswiadczen nauczyciela akademic-
kiego, a takze rozmdéw przeprowadzonych z nauczycielami i wychowawcami
przedszkoli, szko6t podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych jasno
wynika, ze na r6znych poziomach edukacji i ksztatcenia nauczyciel zobowigzany
jest do petienia nieco innych rél (a w ich ramach — zadan)®. Nawet jezeli role
pozostaja takie same, to zmieniajg si¢ proporcje pomiedzy nimi. I tak, w naucza-
niu weczesnoszkolnym i szkolnym obserwujemy relatywnie duzy udziat roli wy-
chowawczej.?* Im bowiem uczeh mlodszy, tym bardziej podatny na ksztaltowa-
nie postaw i pewnych cech osobowosci. Przyktadowo, ksztatcac studentow, nau-
czyciel akademicki nie zastanawia si¢ nad relacjami z rodzicami tychze studen-
tow. Nie planuje procesu dydaktyczno-wychowawczego tak szczegdtowo, jak
dzieje sie to w systemie o$wiaty?®. Co nie oznacza, ze na poziomie studiow wyz-
szych nauczyciel nie powinien oddziatywa¢ wychowawczo. Powinien, ale za-
pewne z zastosowaniem nieco zmodyfikowanych metod.

Piszac o roli nauczyciela akademickiego w ksztattowaniu samoodpowiedzial-
nosci studentow, E. Wolodzko podkresla, ze wspotczesne spojrzenie na mtodego
cztowieka, uczestnika proceséw edukacyjnych, zaklada uznanie jego podmioto-
wosci, holistycznego i integralnego wymiaru jego osobowosci, autonomii, wresz-
cie indywidualnej drogi rozwoju. Efektem tego uczestnictwa, zwlaszcza dojrza-
tego ucznia — studenta, jest nie tylko okreslony poziom kompetencji intelektual-
nych, ale takze szeroko rozumianych kompetencji osobowych (emocjonalnych,
komunikacyjnych, tworczych) oraz postaw i wartos$ci®®.

To, co niewatpliwie taczy edukacje na kazdym poziomie, to — zdaniem au-
torki tego opracowania — fakt, iz jest ona (a raczej powinna byc¢) procesem inspi-
rowania rozwoju ludzi (zarowno mtodszych, jak i starszych), odnalezienia przez
nich osobistych celéw i wartosci, a takze ukierunkowujacym ksztaltowanie da-

B G. Kempa, Sylwetka nauczyciela wychowawcy szkét srednich Drugiej Rzeczypospolitej zrédtem
inspiracji dla wspolczesnej pedeutologii, [W:] Wspaoiczesny nauczyciel w koncepcjach pedeuto-
logicznych i praktyce edukacyjnej, red. D. Ekiert-Oldroyd, Katowice 2006, s. 60-69.

2 E. Jezierska-Wiejak, Wychowanie w szkole w refleksjach nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej,
[w:] Czas na wychowanie IIl. Ziozona realnos¢ wychowania, red. B. Piatkowska, Walbrzych
2013, s. 241-249.

%5 D. Pankowska, Pedagogika dla nauczycieli w praktyce. Materialy metodyczne, Krakéw 2008,
s.12-13.

% E. Wotodzko, Rola nauczyciela akademickiego w ksztattowaniu samodzielnosci studentow, ,,Pe-
dagogika Szkoty Wyzszej” 2003, nr 21.
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nych osob. Przy tym osoby uczestniczace w procesie edukacji powinny mie¢ wa-
runki do samodzielnego podejmowania decyzji i dziatania®’.

Jakie dylematy najczesciej zglaszaja nauczyciele?

Zardéwno sami nauczyciele, jak i instytucje edukacyjne nie sg wolne od ré6z-
nych dylematow. Wedtug B. Pigtkowskiej bez odpowiedzi pozostaja niektore py-
tania o drogi wychowania®®. Bo jak wychowywaé, kiedy zyjemy z dnia na dzien,
kiedy wspétczesny postindustrialny i ponowoczesny® cztowiek (W tym nauczyciel
i rodzic) czesto neguje tradycyjne wartosci?

Swoje refleksje na temat dylematéw zwiazanych z wykonywaniem roli za-
wodowej nauczycieli autorka pracy oparta m.in. na ciekawej klasyfikacji B. Sli-
werskiego, ktory opisat kilka rodzajéw pedeutologicznych ,,gorsetow”. Wsrod
nich wymienit:

— gorset programowo-metodyczny — tzw. narodowe curriculum, czyli wyma-
gania podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego,

— gorset ideologiczny — wynikajacy z koniecznosci ,,redukowania” wiasnego
systemu wartosci i przekonan — aby stac si¢ ,,politycznie poprawnym”,

— gorset temporalny — wiaze si¢ z czasem pracy nauczyciela, ktorego jest zwy-
kle zbyt mato, aby rzetelnie i z pasjg realizowa¢ swoje zadania,

— gorset jurydyzacji — dotyczy wprowadzanych (czesto modyfikowanych)
norm prawnych, ktére ,,standaryzuja” dziatania nauczyciela,

— gorset awansu zawodowego — ktory pojawit si¢ wraz z reformg szkolnictwa
w 1999 roku i jest zwigzany z systemem nadawania stopni kwalifikacyjnych
nauczycieli¥®.

Tak wiec nauczyciel, bedac czescig wielkiego systemu, zmuszony jest nie-
jednokrotnie do powsciggania swojej pomystowosci i entuzjazmu. Jego dziatania
muszg bowiem doprowadzi¢ do realizacji celow odgornie narzuconych — przy-
ktadowo, realizacji wymagan podstawy programowej (co do ktérej ma czesto
wiele watpliwosci). Jego wyuczona ,,poprawno$¢ polityczna” z czasem moze
prowadzi¢ do zaburzen w identyfikacji tozsamosci, wiasnych ideatow i przeko-
nan — co w dluzszej perspektywie czasowej zapewne niekorzystnie wptywa na
samooceng nauczyciela i poziom satysfakcji zawodowej. Do tego dochodzi czg-

27 St. Judycki., Wolnosé i wychowanie, [w:] Filozofia a pedagogika. Studia i szkice, red. P. Dehnel,
P. Gutowski, Wroctaw 2005, s. 56-65; A. Matusz-Rzewska, Nauczyciel — uczer. O paradoksach
wzajemnej komunikacji, [w:] Uczlowieczyé komunikacje..., s. 461-480.

28 B. Pigtkowska, Wychowanie w ponowoczesnej rzeczywistosci — miedzy zwqtpieniem a nadziejq,
[w:] Czas na wychowanie — gldowne konteksty i uwarunkowania, red. B. Piatkowska, Watbrzych
2009, s. 181-189.

29 Z. Bauman, Globalizacja — i co z tego dla ludzi wynika, Warszawa 2000, s. 103.

3 B, Sliwerski, Nauczyciele w gorsecie MENowskich regulacji, [w:] Uczlowieczyé komunikacje....,
s. 57-83.
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sto frustrujaca presja czasu i obowigzek prowadzenia niezwykle rozbudowanej
dokumentacji. Turbulentna zmiennos$¢ przepiséw prawnych, regulujacych sys-
tem edukaciji, staje si¢ zrédlem chaosu i powaznych zaburzen podczas realizacji
biezacych proceséw dydaktyczno-wychowawczych. Naktada sie na to ,,wyscig”
zwigzany z awansem zawodowym — ktorego zasady do$¢ czesto sg poddawane
krytyce. Nauczyciel w pewnym momencie swojej kariery zawodowej moze za-
tem czu¢ si¢ wyczerpany fizycznie i emocjonalnie.

Jednak ucigzliwosc¢ ,,gorsetow” wynikajacych z obowigzujacych w systemie
regut to tylko czgs¢ trudnosci i dylematéw, z jakimi na co dzien muszg borykac
si¢ nauczyciele. W opinii autorki poza dylematami wynikajacymi bezposrednio
z przepiséw prawnych kluczowe znaczenie i wptyw na jako$¢ pracy i zycia nau-
czycieli majg dylematy natury etycznej. Przyktadem trudno$ci w realizacji zadan
dydaktycznych i wychowawczych jest przenikanie si¢ zycia osobistego i zawo-
dowego nauczycieli, na co zwraca uwage m.in. R. Nawrocki®.,

W wyniku przeprowadzonych przez autorkg badan literaturowych oraz roz-
mow z wieloma nauczycielami powstata lista najczesciej zgtaszanych przez nich
dylematow natury etycznej. Wsrod dominujacych znajdujg sig:

— trudno$ci w obiektywnym ocenianiu postaw rodzicoOw i uczniéw — oceny
przez pryzmat wtasnych doswiadczen i pogladow;

— trudno$ci w obiektywnym ocenianiu postepow i wynikéw uczniow, w tym
dylemat zwigzany z oceng uczniéw begdacych na réznych poziomach rozwoju
intelektualnego — Czy stosowanie jednego ,, klucza” jest sprawiedliwe i przy-
nosi oczekiwane efekty dydaktyczne i wychowawcze? (nawet jezeli nie, to
zgodnie z przyjetymi regutami nauczyciel musi przyja¢ jeden sposob warto-
$ciowania ocen, bez ich indywidualizacji). Problem sprawiedliwej weryfika-
cji wiedzy i umiej¢tnosci — bez czynienia wyjatkow: Sprawiedliwie — czyli
jak? Czeé¢ klasy moze nie spetnia¢ wymagan — Co robié w taki przypadku?;

— konieczno$¢ zachowania tzw. klasycznego kanonu wartosci, czyli wychowa-
nia w duchu wzajemnego szacunku, pokoju, tolerancji i przyjazni — CO przy
uwzglednieniu wspotczesnych uwarunkowan spotecznych zwigzanych z glo-
balizacja i konsumpcjonizmem nie jest fatwym do osiagnigcia celem (wcze-
$niej w opracowaniu wskazano m.in. na postawe¢ cztowieka postindustrial-
nego i ponowoczesnego);

— trudno$ci wychowawcze z niektérymi uczniami — Jak im zaradzi¢? Gdzie
szukac wsparcia i pomocy w przypadku, gdy zawodzg stosowane metody?,

— trudnosci z byciem autorytetem, przyktadem i wzorem do nasladowania; wy-
sokie, czesto — w odczuciu nauczycieli — zbyt wysokie wymagania (oczeki-
wania) co do postawy zyciowej 1 moralnej nauczyciela, ktory jest przeciez
,hormalnym” cztowiekiem, ma prawo zatem do popetniania btgdow i odno-

81 R. Nawrocki, Korozja tozsamosci nauczyciela. Rzecz o relacji miedzy sferami prywatng i pu-
bliczng, [w:] Uczlowieczy¢ komunikacje..., s. 84-104.
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szenia porazek (odczuwany brak symetrii pomig¢dzy stronami: nauczyciel —

uczen, nauczyciel — rodzic, nauczyciel — pracodawca);

— nieustannie dokonywane oceny pracy nauczyciela — zaréwno przez uczniow,
przetozonych, jak i rodzicow — Jak podobaé si¢ wszystkim?,

— trudnos$ci w obiektywizacji relacji nauczyciel — uczen, jednych bowiem lubi
si¢ bardziej, innych mniej. Pojawiaja si¢ przyktadowo dylematy: W jaki spo-
sob okazywac swojg sympatie wzgledem wybranych uczniow? Gdzie jest gra-
nica w sposobach okazywania sympatii uczniom?;

— dylematy dotyczace wymagan stawianych uczniom — Czego oczekiwaé? Czy
od kazdego ucznia mozemy oczekiwac jednakowych postepow i postaw? Do
Jjakiego stopnia mozemy lub powinnismy mie¢ indywidualne podejscie? Czy
mozliwe jest indywidualne podejscie do kazdego ucznia?;

— trudno$ci z dyscyplinowaniem ucznidw — Jaki przyjqgc wzor dyscypliny? Ja-
kie metody zastosowad, aby utrzymac w grupie dyscypling? Czy dyscyplina to
postuszenstwo ucznia w kazdej sytuacji?;

— dylematy dotyczace stylu prowadzenia zaje¢ — Czy stosowac styl bardziej au-
torytarny, czy bardziej demokratyczny? Jakiego stylu oczekujq uczniowie,
a jakiego rodzice i przetozeni? (oczekiwania w tym zakresie sg czesto od-
mienne);

— dylematy dotyczace zakresu egalitarnej strategii w nauczaniu — jak pogodzié
sprawiedliwe traktowanie wszystkich uczniow z indywidualnym podejéciem
— 83 przeciez uczniowie wymagajacy szczegolnej uwagi.

Autorka chciataby podkresli¢, ze lista ta, chociaz dluga, jest jedynie pewnym
wycinkiem zglaszanych przez nauczycieli dylematéw. Wyniki badan i analiz
mozna uogo6lni¢ i sparafrazowaé, przyjmujac, ze bycie nauczycielem (wypelnia-
nie r6l zawodowych) to ,,jeden wielki dylemat”.

Whnioski

W toku przeprowadzonych badan i analiz autorka potwierdzita przyjeta na
wstepie tezeg, ze niezaleznie od typu szkot, w jakich pracujg nauczyciele, zmagaja
si¢ oni z réznymi dylematami. Liczba i ,sita” tych dylematéw wzrasta wraz
z potrzeba (koniecznoS$cig) realizacji przez nauczyciela roli wychowawcy. Liczne
rozmowy z nauczycielami potwierdzity prawidtowo$¢, ze im wyzszy poziom
edukacji, tym nauczyciele zglaszaja mniej dylematéw dotyczacych realizacji
swojej roli zawodowej.

Cel artykutu, jaki przyjeto na wstepie, zostat osiggnigty — w materiale przed-
stawiono wybrane przez autorke dylematy zwigzane z wykonywaniem roli zawo-
dowej nauczyciela, a takze udzielono odpowiedzi na kilka pytan szczegdtowych:
— Kim jest (powinien by¢) nauczyciel i na czym polega rola zawodowa nauczy-

ciela?
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— Czy role nauczyciela mozemy podzieli¢ na okreslone obszary (aspekty, wy-
miary) i jak ta wieloaspektowos¢ oraz ztozonosé zadan wplywa na powstajgce
dylematy?

— Jakajest specyfika pracy nauczyciela na roznych poziomach edukacji i ksztat-
cenia, w kontekscie petnionych rol?

— Jakie dylematy najczesciej zgtaszajq nauczyciele?

Podsumowujac catos¢ opracowania, mozna stwierdzié¢, ze dla kazdego nau-
czyciela (niezaleznie od typu placéwki, w ktorej pracuje) praca powinna byc¢
swego rodzaju misjg — zmierzajaca ku rozwojowi cztowieka (malego dziecka
w zlobku, przedszkolaka, ucznia, stuchacza, studenta). Takie podejscie — zdaniem
autorki — wymaga jednak ogromnego naktadu sit, zaangazowania, otwarcia serca
i umystu, a przede wszystkim checi i zamitowania (pasji) do wykonywania tego
zawodu. Trzeba jednak wyraznie pokresli¢ i pamietaé, ze nauczyciele sg tylko
ludzmi, popetniajg wigc btedy i maja prawo do stabosci. Dobrze zmotywowany,
wyksztalcony 1 przygotowany do pracy nauczyciel z pewno$cig poradzi sobie
z wychowaniem przysztych pokolen, jego praca zostanie doceniona, nawet jezeli
sam nie bedzie ,,idealny”.

Problematyka pedeutologiczna — w ocenie autorki pracy — jest niezwykle cie-
kawa i daje szans¢ na prowadzenie interesujacych badan empirycznych w przy-
sztosci. Rozwazania nad dylematami dotyczacymi wykonywanej roli zawodowej
przez nauczycieli maja interdyscyplinarny charakter — nierozerwalnie tacza si¢
z przeobrazeniami ekonomiczno-gospodarczymi, prawnymi, kulturowymi, spo-
tecznymi, demograficznymi, psychologicznymi, itd. Do tego dochodzi cata aura
filozoficznych rozwazan, ktore zapewne nigdy sie nie skoncza. ..
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Teacher — dilemmas related to performance of a professional role

Summary

In the course of the research carried out by the author, taking into account the extremely complex
and multifaceted nature of teachers’ work, the thesis was accepted that regardless of the type of
schools in which teachers work, they struggle with various dilemmas. However, the number and
“strength” of these dilemmas increases with the need for the implementation of the teacher to fulfill
the role of educator. Presentation of dilemmas chosen by the author related to the teacher’s profes-
sional role was accepted as the main goal of this study. In confirmation of the accepted thesis, they
allowed the author: literature review on pedeutology, own experience related to work as an aca-
demic teacher and interviews with many teachers of primary, middle and high schools. Numerous
conversations with teachers have confirmed the correctness that the higher the level of education,
the teachers report fewer dilemmas regarding the implementation of their professional role. Reflec-
tions on dilemmas concerning the role of teachers are interdisciplinary in the author’s opinion —
they are inseparably connected with transformations of economic, legal, cultural, social, demo-
graphic and psychological nature, etc.

Keywords: teacher, professional role, ethics, upbringing, education.



