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Postawy przedsi¢biorcze mlodziezy
niedostosowanej spolecznie

Stowa kluczowe: resocjalizacja, mtodziez niedostosowana spotecznie, postawy przedsigbiorcze,
doradztwo zawodowe, kariera zawodowa.

Wprowadzenie

Powodzenie zawodowe na wspotczesnym rynku pracy bardzo czgsto jest po-
wigzane z odpowiednimi postawami i Orientacja na osiagni¢cie sukcesu. Procz
wyksztalcenia mtode pokolenie czgsto musi wykazac si¢ aktywnoscia w poszu-
kiwaniu zatrudnienia. Wazng role pelnig cechy osobowos$ciowe, ktére determi-
nujg postawy przedsigbiorcze, majace duzy wplyw na rozwoj wlasnej kariery za-
wodowej!. Postulat dotyczacy rozwoju kompetencji ekonomicznych, w tym po-
staw przedsigbiorczych u dzieci i mlodziezy na kazdym etapie ksztatcenia, jest
zawarty migdzy innymi w Zaleceniach Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia
18 grudnia 2006 roku w sprawie tak zwanych kompetencji kluczowych w proce-
sie uczenia si¢ przez cate zycie. Dokument ten powstat w celu okreslenia nowych,

LS. Gotab, Postawy przedsigbiorcze mlodziezy ze Srodowisk wiejskich na przykladzie studentow

kierunkow ekonomii i zarzqdzania Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie, ,,Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistéw Rolnictwa i Agrobiznesu”
2014,1. 16, z. 5, s. 50.
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a zarazem podstawowych umiejetnos$ci, stanowiacych jeden z gléwnych elemen-
tow dzialania Europy w obliczu postepujacej globalizacji oraz przej$cia do mo-
delu gospodarki opartej na wiedzy?.

Polski system ksztalcenia ma za sobg doswiadczenia zwigzane z udoskonala-
niem oraz wprowadzaniem edukacji przedsi¢biorczej. Ten element nauczania
istotnie rzutuje na zachowania przedsigbiorcze spoteczenstwa, a przede wszyst-
kim na rozwoj gospodarczy kraju®. Zrozumienie potrzeby wychowania jednostek
przedsiebiorczych w panstwach wspolnoty europejskiej jest zjawiskiem po-
wszechnym, niebudzgcym watpliwosci ani kontrowersji*. Obecnie gtdwny nacisk
jest ktadziony na metody pozwalajace uczniom budowaé ich §wiadomy $wiato-
poglad, ale tez krytycznie analizowa¢ rzeczywisto$¢. Oczywiscie niezbedne sg
do tego indywidualne i odpowiednie cechy osobowo$ciowe, ale takze czynniki
srodowiskowe. Jednakze warto wskaza¢, iz jedna z kluczowych wilasciwosci
cztowieka w dobie dzisiejszej jest przedsigbiorczos¢. To ona decyduje o rozwoju
i postepie gospodarczym danego panstwa. Bez niej nie bytoby mozliwe tworzenie
nowych miejsc zatrudnienia czy wdrazanie innowac;ji°.

Zagadnienie postaw przedsigbiorczych, czy tez samej przedsigbiorczosci, jest
powiazane z pracg, a ta towarzyszy zyciu kazdego cztowieka. Czgsto bywa, ze
jest ona zrodlem satysfakcji, badz frustracji, moze przynosi¢ jednostce szczescie
lub niezadowolenie. To poprzez pracg ludzie zostaja wprowadzeni w uktad sto-
sunkow i zalezno$ci spotecznych®. Z calg pewnoscig praca jest nieodtgcznym ele-
mentem egzystencji kazdego cztowieka we wspolczesnym spoleczenstwie.
Wszystko to, co nas otacza i jest pozaprzyrodnicze, to wynik pracy rak ludzkich.
W kontekscie podjetych rozwazan warto podkresli¢, iz jest ona jedng z wazniej-
szych metod, za pomoca ktorej moze by¢ prowadzony proces resocjalizacji nie
tylko 0sob dorostych’, ale — jak dawniej juz zauwazono — réwniez mlodziezy®.

2 M. Pisarski, Jak rozwija¢ postawe przedsiebiorczq za pomocq edukacji matematycznej?, \War-

szawa 2017, s. 4.

P. Wachowiak, M. Dabrowski, B. Majewski (red.), Wstgp, [W:] Ksztaltowanie postaw przedsie-

biorczych a edukacja ekonomiczna, Warszawa 2007, s. 7.

W. Blazejewski, Problemy rozwoju postaw przedsigbiorczych u gimnazjalistow, ,,Przedsigbior-

czo$¢ — Edukacja” 2006, nr 2, s. 242.

M. Glowacka, Wizerunek ucznia przedsigbiorczego w opinii nauczycieli podstaw przedsigbior-

czosci z Poznania i powiatu poznanskiego, ,,Szkota — Zawod — Praca” 2018, nr 15, s. 62.

6 D. Kukla, Wychowanie przez prace i do pracy — 0 potrzebie projektowania rozwoju edukacyjno-
zawodowego mlodego czlowieka, [w:] Wybrane aspekty doradztwa zawodowego na przestrzeni
zycia czlowieka, red. B.J. Ertelt, J. Gorna, D. Kukla, Czgstochowa 2016, s. 113.

7 Zob. E. Karpuszenko, Praca a readaptacja spoteczna osadzonych, ,Pedagogika” 2017, t. 26,
nr 1, s. 185-197; http://dx.doi.org/10.16926/p.2017.26.14.

8 Zob. m.in. Z. Wiatrowski, Praca jako czynnik resocjalizacyjny, ,,Studia Psychologiczne” 1983,
z.4,s.100-111, D. Kukla, Wyksztalcenie akademickie wobec realiow rynku pracy — mozliwosci
i perspektywy miodych, ,Pedagogika” 2016, t. 25, nr 2, s. 75; http://dx.doi.org/10.16926/

p.2016.25.58.
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W tym wzgledzie zupetnie zrozumiate, tak jak u innych, wydaje si¢ ksztattowanie
postaw przedsigbiorczych U nieletnich umieszczonych w placéwkach resocjali-
zacyjnych.

Przedsiebiorczos¢ i postawy przedsiebiorcze jako dzwignia
kariery zawodowej

Termin ,,przedsi¢biorczo$¢” po raz pierwszy zostat uzyty w literaturze przed-
miotu za sprawg J.B. Saya, zdaniem ktorego przedsigbiorca to osoba przenoszaca
kapitat z obszaru mniej rentownego finansowo do obszaru o wyzszym poziomie
kapitatu 1 zysku. To takze osoba inwestujaca wtasne aktywa i ponoszaca ryzyko
wigzace si¢ z podejmowanymi decyzjami®. Obecnie przedsigbiorczo$é definio-
wana jest wieloaspektowo i najczgsciej bywa dzielona na dwie grupy: przedsig-
biorczo$¢ jako cecha oraz jako funkcja. W pierwszym ujeciu przedsigbiorczosé
bedziemy utozsamia¢ z indywidualnymi cechami jednostki, ktore wiaza si¢ z jej
postawami, takimi jak: odwaga w podejmowaniu decyzji, kreatywno$¢, energia,
aktywnos¢, sktonnos$¢ do podejmowania ryzyka, czy akceptowanie niepewnosci.
Natomiast aspekt funkcjonalny wigze si¢ z poszukiwaniem nowych rozwigzan
i ich zastosowaniem. To takze dostosowanie zmian do otoczenia, dgzenie do suk-
cesu poprzez rozwiazywanie problemow — nawet za posrednictwem niekonwen-
cjonalnych sposobow?™.

Wskazane pojecia przedsigbiorczos$ci roznig si¢ w zaleznos$ci od podejscia do
zagadnienia. Grupa zwolennikdéw pierwszego ujecia (przedsigbiorczos¢ jako ce-
cha), w tym przede wszystkim psychologowie i socjolodzy, uwaza, ze aby dana
jednostka mogta dziata¢, a przy tym wdraza¢ nowe i innowacyjne rozwigzania,
musi posiada¢ odpowiednie cechy. Jednakze przenikanie obu podejs¢ wydaje si¢
by¢ nieodtacznym zjawiskiem umozliwiajacym okre$lenie przedsigbiorczosci
i osoby przedsigbiorcy'!. Warto zaznaczy¢, iz T. Piecuch podaje dodatkowo
trzeci sposob rozumienia przedsigbiorczosci, ktory powigzany jest z procesem
odnoszgcym si¢ do tworzenia nowych przedsiewzie¢*,

Zdaniem Z. Dowgiatty i W. Nadwornego,

przedsiebiorczo$¢ to proces dziatan ukierunkowanych w danych warunkach i przy wyste-

pujacym ryzyku, dotyczacych zaktadania oraz rozwijania nowego czy doskonalenia pro-
wadzonego przedsigwzigcia. Istota przedsicbiorczosci jest podejmowanie inicjatywy

9 J.B. Say, Traktat o ekonomii politycznej, Warszawa 1960, s. 550.

10 M. Struzycki, Zarzqdzanie malym i Srednim przedsiebiorstwem. Uwarunkowania europejskie,
Warszawa 2002, s. 110.

11 B.A. Sypniewska, Cechy i postawy przedsiebiorcze szansq wlasnej dziatalnosci gospodarczej,
,.Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 422, s. 211.

12 Zob. T. Piecuch, Przedsigbiorczosé. Podstawy teoretyczne, Warszawa 2010, s. 3744,
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w kreowaniu nowych form dziatalno$ci zaspokajajacych potrzeby oraz dostarczajacych
zyski, pozwalajace na reprodukcje i rozwoj przedsigbiorstw?s.

Z kolei za R. W. Griffinem, ,,przedsigbiorczo$¢ jest procesem organizowania
i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz podejmowania zwigzanego z nig ry-
zyka”4, Natomiast T. Gruszecki ujgt przedsigbiorczo$¢ od strony cech osobowoscio-
wych. Jego zdaniem stanowi ona pewien zestaw dziatan oraz predyspozycji danej
osoby. Osobowos¢ przedsigbiorcza to jednostka odporna na zmiany ksztattujace si¢
na skutek napotykanych trudnosci. W trakcie ich pokonywania cztowiek tworzy
w sobie wartosci, ktore pozwalajg generowa¢ nowe rozwigzania i pomysty™®.

Spora wigkszos¢ definicji przedsigbiorczosci podkresla, ze jest to dziatalnos¢
faczaca w sobie cechy tworcze, nastawienie na kreowanie nowej rzeczywisto$ci
poprzez odpowiednie konfigurowanie zasobow firmy, lub tez tworzenie, badz
wykorzystywanie szans w warunkach podwyzszonego ryzyka. Analizujac szereg
definicji przedsigbiorczosci, ukierunkowano si¢ ku tej proponowanej przez
Green Paper. Przedsi¢biorczo$¢ jest tam utozsamiana ze sposobem myslenia oraz
z procesem projektowania i rozwijania szeroko pojmowanej dziatalno$ci gospo-
darczej. Niezwykle istotne jest posiadanie takich cech, jak zdolnos¢ do podejmo-
wania ryzyka, kreatywnos¢, ale tez innowacyjnos¢ wspotwystepujaca z wiasci-
wym modelem zarzadzania®®.

Stosunkowo duzy wklad w rozwdj teorii przedsiebiorczosci wniost J. Schum-
peter. Jego zdaniem osoba przedsigbiorcza to kto$ tworczy, kto realizuje wszelkie
przedsiewzigcia polegajace na tworzeniu tak zwanych nowych kombinacji zaso-
bow, dzigki czemu mozliwe jest tworzenie nowych wyrobow, wprowadzanie no-
wych metod wytwarzania, pozyskiwanie nowych rynkéw i zrodet zaopatrzenia,
czy dokonywanie reorganizacji firmy’. W takim rozumowaniu przedsiebiorca to
jednostka, ktéra prowadzi dziatalno$¢ nastawiong na ciggle zmiany, zwykle
o charakterze innowacyjnym. Dzigki temu mozna zmienia¢ rzeczywistos¢ okala-
jaca przedsigbiorstwo, mie¢ przewage oraz wyrdzniaé si¢ na rynku'®,

Przedsigbiorczo$¢ nie zawsze miata pozytywny wydzwigk. Jednym z przy-
ktadoéw jest podejscie prezentowane przez przedstawicieli nurtu ekonomii kla-
sycznej. W ich rozumieniu przedsigbiorcy to jednostki pasywne, ktorych jedy-
nym celem jest dazenie za wszelka cene do bogactwa. Wpltyw, jaki wywierali
przedsigbiorcy na ksztattowanie rynku i zaspokajanie potrzeb, byl niedostrze-
gany. Przedstawiciele wskazanego nurtu w wigkszosci uwazali za A. Smithem,

Z. Dowgiatto, W. Nadworny, Rola menadzera w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, SzCzecin
2005, s. 6.

14 R.\W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, \Warszawa 1997, s. 197.

15 T. Gruszecki, Wspétczesne teorie przedsiebiorstwa, \Warszawa 2002, s. 197.

16 Green Paper, ,,Entrepreneurship in Europe”, COM (2003) 27 final, Europen Commission 2003.
17 Zob. J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1960.

D. Wyrwa, M. Sottysiak, Przedsigbiorczos¢ akademicka — postawy przedsigbiorcze studentow,
»Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku” 2016, t. 24, s. 260.



Postawy przedsigbiorcze mlodziezy niedostosowanej spotecznie 117

iz w systemie gospodarczym wiodaca role odgrywa pewnego rodzaju ,,niewi-

dzialna reka rynku”, bedaca mechanizmem samym w sobie, ktory za posrednic-

twem cen reguluje ilo$¢ oraz wielko$¢ kapitatu gospodarczego®®.

Podczas prowadzonych w wielu srodowiskach dyskusji migdzy praktykami
i teoretykami z zakresu przedsigbiorczos$ci pojawito si¢ wspolne przekonanie, ze
postawy przedsigbiorcze wsrod mtodziezy trzeba wzmacnia¢ oraz ksztattowac
z jeszcze wigkszg determinacjg niz dotychczas. By to osiagnaé, nalezy spenic
nastepujgce postulaty:?°
— w dziataniach edukacyjnych z przedsigbiorczosci nie koncentrowac si¢ zbyt-

nio na problematyce dotyczacej zaktadania wtasnej firmy, natomiast pokazy-

wac, ze przedsigbiorczo$¢ przektada si¢ rowniez na poprawe jakosci zycia
takze w obszarach pozabiznesowych, a bedac osoba przedsigbiorczg, wcale
nie musimy prowadzi¢ wtasnej dziatalnos$ci gospodarcze;j;

— w duzo wiekszym stopniu kta$¢ nacisk na problematyke dotyczaca planowa-
nia przysztosci zawodowej miodziezy;

— wadraza¢ elementy edukacji przedsigbiorczej na mozliwie wszystkich przed-
miotach oraz juz na wczesnych etapach edukacji;

— wspomagac¢ ksztattowanie postaw przedsiebiorczych przez wykorzystywanie
sprawdzonych i dostepnych narzgdzi edukacyjnych, opracowanych miedzy
innymi przez Narodowy Bank Polski, instytucje finansowe czy organizacje
pozarzadowe.

Edukacja, a przede wszystkim ksztalcenie w zakresie przedsigbiorczosci, 0d-
grywa znaczng rolg w budowaniu spoteczenstwa przedsigbiorczego i przedsie-
biorczej gospodarki. Edukowanie na rzecz przedsiebiorczosci miato swoje po-
czatki na przetomie lat 40. oraz 50. XX wieku w Stanach Zjednoczonych. Wow-
czas to w 1947 roku na Harvard Business School zaoferowano pierwszy na $wie-
cie kurs z zakresu przedsiebiorczosci. A z kolei w 1953 roku P.F. Drucker rozpo-
czal prowadzenie zaje¢ z przedsigbiorczos$ci oraz innowacji na New York Univer-
sity?!. Warto zaznaczy¢, iz wzmianki te odnoszg si¢ do ksztalcenia na poziomie
akademickim. Tym samym edukacja kazdej jednostki na rzecz przedsigbiorczo-
$ci powinna obejmowac:?

19 T. Krasnicka, Koncepcje rozwoju przedsiebiorczosci ekonomicznej i pozaekonomicznej, Kato-
wice 2002, s. 20.

20 B. Majewski, M. Suchar, P. Wachowiak, Rozwijanie postaw przedsiebiorczych 0séb wchodzg-
cych na rynek pracy, projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska ze §rodkoéw Europejskiego Funduszu Spotecznego,
http://www.perspektywy3d.pl, [dostep: 12.02.2019], s. 10.

2L Zobh. K. Wach, Europeanisation of Entrepreneurship Education in Europe — Looking Back and
Looking Forward, ,,Horyzonty Wychowania” 2014, nr 13(26), s. 11-31, cyt. za: M. Sadowska,
Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci w polskim systemie ksztatcenia oraz w panstwach euro-
pejskich, [w:] Wspélczesne dylematy badan nad przedsigbiorczoscig, red. M. Kosata, M. Urba-
niec, A. Zur, Krakow 2016, s. 153.

22 M. Sadowska, dz. cyt., s. 153.
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— edukacj¢ formalng, wobec ktorej wyr6znia si¢ trzy szczeble edukacji: eduka-
cje elementarng do 14 roku zycia, edukacje na poziomie szkoty $redniej oraz
edukacje¢ akademicka prowadzong na studiach I, II i III stopnia;

— edukacje¢ nieformalng, wigzaca si¢ z otoczeniem kulturowym, normami spo-
tecznymi, ale i wzorcami rodzinnymi;

— ksztalcenie ustawiczne przez cate zycie wedtug koncepcji lifelong learning;

— samodoskonalenie poprzez ksigzki, prase, Internet oraz wszelkiego typu
szkolenia i kursy.

W rezultacie takie rozumienie edukacji powoduje rozbudzenie w jednostce
motywacji do podejmowania dziatan przedsi¢biorczych, pojawienie si¢ intencji
przedsigbiorczych, dostrzeganie okazji na rynku gospodarczym, a to z kolei jest
determinantem do tworzenia nowego przedsiewziecia ustugowo-handlowego®.
Dlatego nie bez znaczenia w literaturze przedmiotu czgsto podkresla si¢ nieroze-
rwalny zwigzek pomiedzy edukacja a ksztaltowaniem postaw przedsiebiorczych.

Metodologia podjetych badan

Prezentowane badania usytuowano w metodologii ilosciowej utozsamianej
z paradygmatem pozytywistycznym. Ich przedmiotem uczyniono postawy przed-
sigbiorcze mtodziezy niedostosowanej spotecznie. Celem badan byta proba uzy-
skania odpowiedzi na problem gtdéwny zawarty w pytaniu: jakie postawy przed-
sigbiorcze przejawia mlodziez niedostosowana spolecznie? W postgpowaniu ba-
dawczym zrezygnowano z hipotez. Dotychczas nie prowadzono bowiem podob-
nych badan, co uniemozliwilo skonstruowanie wstepnych zatozen. W przepro-
wadzonych badaniach wykorzystano metode indywidualnych przypadkow?* (stu-
dium indywidualnych przypadkow). Technikg dla wybranej metody byt test stan-
daryzowany, ktora z kolei zrealizowano przez narze¢dzie badawcze, jakim byt test
na przedsiebiorczo$¢ autorstwa B. Bartosika®, skladajacy sie z 36 pytan i prze-
znaczony do diagnozowania postaw przedsigbiorczych przy pomocy gotowego
klucza odpowiedzi. Zebrane wyniki zostaly poddane analizom statystycznym
i przygotowane do prezentacji.

Badania zrealizowano w listopadzie 2018 roku na terenie Mtodziezowego
Osrodka Wychowawczego (MOW) mieszczgcego sie w miejscowosci Kalety

2 Tamze.

2 Wybrana metoda polega na ,,analizie jednostkowych loséw ludzkich uwiktanych w okreslone
sytuacje wychowawcze lub na analizie konkretnych zjawisk natury wychowawczej przez pry-
zmat jednostkowych biografii ludzkich z nastawieniem na opracowanie diagnozy przypadku lub
zjawiska w celu podjgcia dziatan terapeutycznych”, cyt. za: T. Pilch, T. Bauman, Zasady badan
pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe, Warszawa 2001, s. 91-92.

% B. Bartosik, Rozwijanie postaw przedsigbiorczych, http://www.gimnazjumdobra.republika.pl/
publikacje/rozwijanie postaw_przedsiebiorczc, [dostep: 15.11.2018].
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w wojewddztwie §lagskim na terenie Polski. O$rodek ten ma statut placowki nie-
publicznej. Przeznaczony jest dla milodziezy niedostosowanej spotecznie
w wieku 13-18 lat ptci meskiej, bedacej w normie intelektualnej. Przebywajacy
tam chlopcy to wedle ustawy? nieletni, wobec ktorych sad zastosowat $rodek
wychowawczy w postaci umieszczenia w placoOwce resocjalizacyjne;j.

Lacznie w badaniach wzieto udzial 40 nieletnich, z czego 2 osoby zostaty
pomini¢te w dalszych analizach, poniewaz niepoprawnie wypetnity test. Dlatego
grupa badawcza liczyta 38 0sob. Sredni wiek 0sob badanych uplasowat sie mie-
dzy 16 a 17 rokiem zycia. Powodem umieszczenia nieletnich w osrodku byta
przede wszystkim nadmierna absencja szkolna, a w mniejszym stopniu inne
czyny zabronione, takie jak pobicia, rozboje, posiadanie substancji psychoaktyw-
nych lub ich zazywanie. Dla ponad polowy badanych obecna placowka byta ko-
lejna w ich zyciu.

Analiza badan zostata przeprowadzona po podliczeniu liczby punktow z testu,
jakie uzyskat kazdy z badanych wychowankow MOW. Otrzymana liczba punktow
byta nastepnie interpretowana w oparciu o klucz odpowiedzi zamieszczony w narze-
dziu badawczym. Narzedzie to pozwala wyodrebnic 5 typoéw przedsiebiorcy dla po-
szczegblnych przedziatdéw punktowych: typowi podwiadni (0—10 punktow); rzetelni
bankierzy (11-19 punktow); kierownicy z cechami przedsigbiorczosci (20—24 punk-
tow); przedsigbiorcy z silnymi tendencjami do prowadzenia wilasnej dziatalnosci
(25-30 punktow); przedsiebiorcy neurotyczni (31-36 punktow). Kazdy z 5 typow
przedsiebiorcy jest odpowiednio opisany z charakterystycznymi dla niego cechami.
Lacznie w calym tescie mozna byto zdoby¢ 36 punktow.

Whioski z badan

Sposrod wszystkich 38 nieletnich, ktorzy wzieli udziat w badaniach, az
u 29 zdiagnozowano typ przedsigbiorcy okreslany mianem ,,rzetelni bankierzy”.
Z kolei postawe przedsigbiorczg zwang ,.kierownicy z cechami przedsigbiorczo-
$ci” przejawialo 8 z 38 nieletnich. Jeden natomiast badany zaprezentowat typ
przedsigbiorczy utozsamiany z ,,przedsigbiorcami o silnych tendencjach do pro-
wadzenia wlasnej dziatalnoéci”. Srednia liczba punktow w badanej grupie wy-
niosta 16 z 36 mozliwych do uzyskania. W 8 przypadkach badani nieletni uzy-
skali 17 punktow, a kolejno dalej 5 0osob po 18 1 15 punktéw, 3 osoby po 14, 16,
191 20 punktéw, 2 badanych po 21 oraz 22 punkty. Z catej grupy badawczej byty
zaledwie 4 osoby, ktore uzyskaty charakterystyczny tylko dla siebie wynik punk-
towy wynoszacy 10, 13, 23 1 25 punktow. Analiza statystyczna pozwolila stwier-
dzié, ze grupa badawcza byta dos¢ jednorodna pod wzgledem uzyskanych wyni-
kow badan.

% Zob. Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o0 postepowaniu w sprawach nieletnich, Dz.U. 1982,
nr 35, poz. 228.
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Najczgstszy typ przedsigbiorcy, jaki przejawiali badani nieletni, to ,rzetelni
bankierzy”. Jak podaje klucz odpowiedzi, sg to jednostki, ktore nie lubig podej-
mowac¢ ryzyka. Zwykle przypisuje si¢ im natur¢ osoby rozwaznej i doktadne;j.
Tacy ludzie wolg obserwowac dziatania innych, niz by¢ przywodca jakiej$ grupy.
Nie muszg mie¢ statego kontaktu z innymi osobami. Odpowiada im spokojna
praca, a przy tym ograniczona odpowiedzialno$¢. Wolg wypetia¢ polecenia niz
je wydawac. Sprawdzi¢ si¢ moga w takich dziataniach, gdzie potrzebne jest my-
$lenie analityczne i precyzja. Mozna im powierzy¢ pieniagdze bez obawy, ze zro-
big z nimi co$ ryzykownego. Najbardziej prawdopodobne, ze sprawdza si¢
w ksiggowosci, dziale kontroli jako$ci oraz we wszelkich dziataniach wymagaja-
cych doktadnosci.

Druga postawa przedsigbiorcza przejawiana przez nieletnich to ,,kierownicy
z cechami przedsiebiorczo$ci”. Osoby takie cechuje zadowolenie wiazace si¢
z mozliwo$cig przebywania z innymi ludzmi, organizowania im pracy, planowa-
nie nieduzych przedsiewzig¢ oraz kontrolowanie biezacych dziatan. Podejmowa-
nie ryzyka w grupie 0sob prezentujacych ten typ przedsigbiorcy wiaze si¢ z tak
zwang ,,chtodng kalkulacja”, drazni za$ nadmiar fantazji oraz zbytnie ryzyko
w dziataniach innych ludzi. Wspétpraca z innymi osobami nie stanowi dla nich
wigkszego problemu, umiejg dostosowac si¢ do grupy. Swoje obowigzki wypet-
niajg zgodnie z poleceniami, lubig wiedzieé¢, co konkretnego wynika z ich dzia-
tan. Poszukuja rozwigzan pewnych, sprawdzonych, a takze wczesniej wykorzy-
stanych. Prawdopodobnie sprawdzg si¢ jako przedsi¢biorcy nieduzych firm lub
kierownicy grupy ludzi uporzadkowanych.

»Przedsiebiorcy z silnymi tendencjami do prowadzenia wlasnej dziatalno$ci”
to typ postawy, ktory przejawiat jeden nieletni. Zgodnie z kluczem odpowiedzi,
jest to osoba lubigca podejmowac ryzyko, niepewne sytuacje i dreszcz emocji,
gdy oczekuje na efekty swoich decyzji. Ma umiejetno$¢ oddawania spraw wia-
snemu biegowi wydarzen, gdy jest to konieczne. Uporzadkowanie i rutyna taka
osobe mecza, sprawia hatomiast przyjemnos$¢ przetamywanie barier oraz tamanie
zasad. Skupia si¢ na tym, co w danej chwili ja interesuje. Nie ma zwyczaju kon-
trolowania innych osob, woli pobudza¢ je do myslenia i dziatania. Osoba taka
sprawdzi si¢ raczej jako prawdziwy przedsigbiorca lub kreatywny kierownik ak-
tywnego zespotu ludzi.

Wybrane narzedzie zawiera jeszcze dwie inne postawy przedsigbiorcze, kto-
rych nie przejawiata badana grupa. Jedna z tych postaw to ,,typowi podwtadni”,
dla ktorych charakterystyczny jest brak jakichkolwiek cech do prowadzenia dzia-
falnosci na wiasny rachunek. Ostatnia postawa, rowniez nieprzejawiana przez ba-
danych, to ,,przedsigbiorcy neurotyczni”. Jest to grupa osob, u ktorych cheé po-
dejmowania ryzyka jest bardzo duza. U ludzi tych wystepuja wyjatkowe skton-
nos$ci do hazardu i cheé ciagtego wygrywania. Osoby te bardzo mocno przezy-
wajg, gdy co$ im si¢ nie powiedzie, nie potrafig przegrywac. Wspotpraca z takimi
jednostkami moze by¢ fascynujgca, ale rOwnoczesnie bardzo ucigzliwa. To lu-
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dzie, ktorzy lubia dziatania spontaniczne i silne emocje. Nie planuja, ani tez nie
zastanawiajg si¢ nad tym, co moze si¢ sta¢, gdy podejma niewtasciwa decyzje.
Wspolpraca z nimi jest mozliwa tylko wtedy, jesli inni poddadza si¢ ich woli.
Kontrola dziatan innych ludzi ich nudzi. Sprawdzaja si¢ w wolnych zawodach
lub na niezaleznym i samodzielnym stanowisku.

Przy pomocy analizy przekrojowej zebrany material pozwolil wyodrgbnic
postawy przedsigbiorcze, jakie przejawiali nieletni. Byto to mozliwe poprzez zin-
terpretowanie pozyskanych odpowiedzi w oparciu o zamieszczony do narzedzia
klucz odpowiedzi. Otrzymane dane ilo§ciowe mozna rozpatrywac takze w formie
jednostkowej, gdyz dostarczaja one rownie istotnych informacji. Dlatego te dane,
ktore szczegdlnie zwracajg uwage, zostaty podkreslone w tabeli z wynikami.

Tabela. Postawy przedsi¢biorcze mtodziezy niedostosowanej spotecznie

Odpowiedzi Owdl
Lp. Stwierdzenia/pytania [N] g[(,)\l]em
Tak | Nie
Wazniejsze jest zycie w spokoju od ciaglego poszukiwania i
1 e . 22 16 38
podazania do nowych celow.
2 Odpowiadataby mi sytuacja, gdybym byl(a) sam(a) dla siebie 20 18 38
szefem.
3 |Jestem osobg, ktdorg szybko sig¢ irytuje. 14 24 38
Zawsze traktuje osobe bedacg moim przetozonym lub majaca
4 A 18 20 38
nade mna wladzg¢ z ostroznoscia i respektem.
Gdy rozmawiam z osobami z wtadz lub moimi przetozonymi,
5 . L. . 22 16 38
czuje si¢ rozluzniony(a) i pewny(a).
Czgsto martwi¢ si¢ drobnymi sprawami. 19 19 38
Wolg pracowac z osoba trudna i dobrze znajaca sig. 21 17 38
Czy masz tendencje¢ do bycia pesymista i zbyt ostrozng osoba
8 - 19 19 38
w sytuacjach trudnych?
Czy dobrze si¢ czujesz w towarzystwie, gdzie wszyscy sobie
9 | . 24 14 38
Zzartujg i robig nawzajem kawaty?
Czy mial(a)by$ cos przeciwko, aby wyjecha¢ do mato atrakcyj-
10 o .. 21 17 38
nej czesei kraju, gdyby to byta forma promocji, awansu?
1 Czy potraflsz wykon_ywac pracg monotonna i powtarzajaca sie, 16 29 38
bez uczucia znudzenia?
12 Czy fnogl(?)b.ys osiagna¢ wiecej, gdyby bardziej doceniano 27 11 38
Twoje wysilki?
13 Czy denerwuje Cie r'narnotfarlwstwo (wlaczone niepotrzebnie 20 18 38
$wiatlo, wyrzucona zywnosc¢)?
14 ?zy potrafisz. czu¢ si¢ zupelnie zrelaksowany(a), wyjezdza- 25 13 38
jac na wakacje?
15 |Za duzo jest praw i zasad w dzisiejszych czasach. 30 8 38




122 Daniel KUKLA, Mirostaw MIELCZAREK

Tabela. Postawy przedsigbiorcze mtodziezy niedostosowanej spotecznie (cd.)

Odpowiedzi i
IN] Ogélem

Lp. Stwierdzenia/pytania
p py IN]

Tak Nie

Staratem(tam) si¢ pracowac ciezko, aby by¢ wsrod najlepszych

16 |\ Twojej dziedzinie.

20 18 38

17 |Denerwuje si¢, kiedy moj zegarek idzie niewlasciwie. 22 16 38

Toleruj¢ catkowicie odmienne od moich poglady i szanuje opi-

18 nie innych osob.

23 15 38

Ograniczam swoje zycie towarzyskie lub rekreacje, aby praco-

19 wac bardziej efektywnie.

15 23 38

Masz opory przed traktowaniem nazbyt uprzejmie osob, ktore

20 kiedys mogg si¢ przyda¢ w mojej karierze.

18 20 38

Jest wazne, aby osiggna¢ wigkszy sukces, niz osoby pfci prze-

21 | .
ciwne;j.

19 19 38

22 |Jestem zty(a), gdy ludzie sa niepunktualni. 15 23 38

Wazniejsze jest dla mnie bycie soba niz poprawianie — ulep-

23 Lo 27 11 38
szanie siebie.

24 |Lubie si¢ wprawia¢ alkoholem w dobry humor. 29 9 38

25 |Czuje sie zle i niespokojnie, gdy czuje, ze marnuj¢ moj czas. 20 18 38

Lubie gry hazardowe (toto-lotek, zaktady pitkarskie, ruletke,

26 losy).

22 16 38

Lubie¢ wprowadza¢ zmiany i ulepszenia w organizacji i spo-

27 sobie dzialania. 28 10 38
28 |Z trudem zapominam o pracy, gdy koncze godziny pracy. 13 25 38
29 |Czy brak wydajnosci denerwuje Cig? 22 16 38
30 |Czy denerwuje Cig, gdy przetozony méwi Ci, co masz robic? 22 16 38
31 |Czy lubisz sobie zartowa¢ z innych? 22 16 38
32 |Czy cierpisz na bezsenno$¢? 15 23 38

Czy denerwuje Cig, kiedy Twoj zwierzchnik mowi Ci, jak le-

33 piej wykona¢ Twoja prace?

20 18 38

Potrafi¢ wybaczy¢ kolezance, koledze ich brak wiedzy lub

34 umiejetnosci tak dlugo, jak dlugo sa dla mnie mili.

30 8 38

Kto$, kto wstepuje w zwiazek malzenski glownie z powodow

35 finansowych lub wplywow, jest glupi.

28 10 38

Po wykonaniu dobrej pracy cz¢sto mam uczucie, ze mogt-

36 bym/moglabym to zrobi¢ jeszcze lepiej.

22 16 38

Zrodto: badania wiasne.

Jak pokazuje zestawienie tabelaryczne, az 27 nieletnich, ktorzy wzieli udziat
w badaniu, uwaza ze mogtoby osiagna¢ wigcej, gdyby bardziej doceniano ich
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wysitki. Tym samym pozostatych 11 wychowankéw nie wykazywato takiego
przekonania. Réwnie zastanawiajacy jest fakt, iz 13 z 38 badanych stwierdzito,
ze nie potrafi catkowicie si¢ zrelaksowac, wyjezdzajac nawet na wakacje. Spora
wigkszos¢ nieletnich (n = 30) przyznata, ze w ich mniemaniu za duzo jest praw
i zasad w dzisiejszych czasach. Takze dla duzej rzeszy badanych (n = 27) bylo
Wazniejsze bycie soba niz poprawianie — ulepszanie siebie. Wielce niepokojace
jest to, ze 28 z 38 nieletnich przyznawato, iz lubi w dobry humor wprawiac si¢
alkoholem. Natomiast 28 ze wszystkich 38 badanych twierdzaco wskazato, iz
chetnie wprowadza zmiany i ulepszenia w organizacji i sposobie dziatania. Az 25
nieletnich miato problem z zapomnieniem o pracy, nawet gdy zostata juz ukon-
czona. Znaczna czg$¢ wychowankoéw (n = 30) ocenito siebie jako osobe, ktdra
potrafi wybaczy¢ kolezance, koledze ich brak wiedzy lub umiejetnosci tak dlugo,
jak dhugo sa dla nich mili. Pozytywne jest rowniez to, ze 28 z 38 badanych miato
przekonanie o tym, iz kto§, kto wstepuje w zwiazek matzenski gtéwnie z powo-
dow finansowych lub innych wptywow, jest ghupi.

Z.akonczenie

Cel przyswiecajacy badaniom i postawiony w artykule zostal osiggnicty.
Dzigki podjgtym czynno$ciom poznano postawy przedsigbiorcze, jakie przeja-
wiali chtopcy umieszczeni w jednym z miodziezowych o$rodkéw wychowaw-
czych. Sposrod wszystkich 38 nieletnich, ktorzy wzigli udziat w badaniu, naj-
czestszym typem przedsiebiorcy byli ,,rzetelni bankierzy” (n = 29). Druga poja-
wiajaca sie postawa przedsiebiorcza to ,.kierownicy z cechami przedsigbiorczo-
$ci” (n = 8). Tylko jeden badany prezentowat typ ,,przedsi¢biorcy o silnych ten-
dencjach do prowadzenia wlasnej dziatalnoéci”. Zadna z 0séb badanych nie wy-
kazywata postaw przedsiebiorczych charakterystycznych dla ,,typowych pod-
wladnych” oraz ,,przedsiebiorcow neurotycznych”. Przeprowadzone badania po-
zwolity w pewnym stopniu scharakteryzowa¢ grupe mtodziezy niedostosowanej
spotecznie pod katem planowania ich przysziej kariery zawodowej. Byto to mozliwe
za sprawa klucza odpowiedzi, ktory zostat dolaczony do narzedzia badawczego.

Otrzymane wyniki w zaden sposob nie pretenduja do miana uogodlnienia.
Maja one jedynie zasygnalizowa¢ z pewnym prawdopodobienstwem, z jakimi
postawami przedsigbiorczymi mozemy mie¢ do czynienia, pracujac z mtodzieza
niedostosowana. Jak zaznaczono w artykule, uzyty do badan test i otrzymane przy
jego pomocy wyniki moga by¢ rozpatrywane takze jednostkowo. Ten sposob in-
terpretacji wydaje si¢ rOwnie istotny i wazny, gdyz pokazuje konteksty, ktorych
nie mozemy dostrzec, bazujac jedynie na gotowym kluczu odpowiedzi. Na ko-
niec warto wskazac, iz ilo§¢ podobnych opracowan naukowych z zakresu plano-
wania kariery zawodowej nieletnich wydaje si¢ znikoma. Niemniej obszar do-
radztwa zawodowego w resocjalizacji jest jednym z jej kluczowych elementow.



124 Daniel KUKLA, Mirostaw MIELCZAREK

Bibliografia

Bartosik B., Rozwijanie postaw przedsiebiorczych, http://www.gimnazjumdo-
bra.republika.pl/publikacje/rozwijanie _postaw_przedsiebiorczc [dostep: 15.11.
2018].

Btazejewski W., Problemy rozwoju postaw przedsigbiorczych u gimnazjalistow,
»Przedsiebiorczo$¢ — Edukacja” 2006, nr 2.

Dowgiatto Z., Nadworny W., Rola menadzera w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem,
Wyd. Znicz, Szczecin 2005.

Glowacka M., Wizerunek ucznia przedsigbiorczego w opinii nauczycieli podstaw
przedsiebiorczosci z Poznania i powiatu poznanskiego, ,,Szkota — Zawod —
Praca” 2018, nr 15.

Golab S., Postawy przedsigbiorcze miodziezy ze srodowisk wiejskich na przykla-
dzie studentow kierunkow ekonomii i zarzqdzania Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, ,,Roczniki Naukowe Stowa-
rzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu” 2014, t. 16, z. 5.

Green Paper, ,,Entrepreneurship in Europe”, COM (2003) 27 final, European
Commission 2003.

Griffin R. W., Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawal997.

Gruszecki T., Wspoiczesne teorie przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa 2002.

Karpuszenko E., Praca a readaptacja spoleczna osadzonych, ,Pedagogika”
2017, t. 26, nr 1; http://dx.doi.org/10.16926/p.2017.26.14.

Krasnicka T., Koncepcje Rozwoju przedsigbiorczosci ekonomicznej i pozaekono-
miczne, Akademia Ekonomiczna im. A. Adamieckiego, Katowice 2002.
Kukla D., Wychowanie przez prace i do pracy — 0 potrzebie projektowania roz-
woju edukacyjno-zawodowego miodego cztowieka, [w:] Wybrane aspekty do-
radztwa zawodowego na przestrzeni Zycia czlowieka, red. J.B. Ertelt,
J. Goma, D. Kukla, Akademia im. Jana Dlugosza w Czgstochowie, Czgsto-

chowa 2016.

Kukla D., Wyksztalcenie akademickie wobec realiow rynku pracy — mozliwosci
i perspektywy miodych, ,Pedagogika” 2016, t. 25, nr 2; http://dx.doi.org/
10.16926/p.2016.25.58.

Majewski B., Suchar M., Wachowiak P., Rozwijanie postaw przedsiebiorczych
0s0b wchodzgcych na rynek pracy, projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki, wspotinansowany przez Uni¢ Europejska ze
srodkéow Europejskiego Funduszu Spotecznego, http://www.perspek-
tywy3d.pl [dostep: 12.02.2019].

Piecuch T., Przedsiebiorczos¢. Podstawy teoretyczne, Wyd. C.H. Beck, War-
szawa 2010.

Pilch T., Bauman T., Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jako-
Sciowe, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2001.



http://dx.doi.org/10.16926/p.2017.26.14
http://dx.doi.org/10.16926/p.2016.25.58
http://dx.doi.org/10.16926/p.2016.25.58

Postawy przedsigbiorcze mlodziezy niedostosowanej spotecznie 125

Pisarski M., Jak rozwija¢ postawe przedsigbiorczq za pomocq edukacji matema-
tycznej?, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017.

Sadowska M., Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci w polskim systemie ksztal-
cenia oraz w parnstwach europejskich, [w:] Kosata M., Urbaniec M., Zur A.
(red.), Wspéiczesne dylematy badan nad przedsiebiorczoscig, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Krakoéw 2016.

Say J.B., Traktat o ekonomii politycznej, PWN, Warszawa 1960.

Schumpeter J., Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960.

Struzycki M., Zarzqdzanie matym i Srednim przedsiebiorstwem. Uwarunkowania
europejskie, Wyd. Difin, Warszawa 2002.

Sypniewska B.A., Cechy i postawy przedsiebiorcze szansq wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocta-
wiu” 2016, nr 422.

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich,
Dz.U. 1982, nr 35, poz. 228.

Wach K., Europeanisation of Entrepreneurship Education in Europe — Looking
Back and Looking Forward, ,,Horyzonty Wychowania” 2014, nr 13(26).
Wachowiak P., Dabrowski M., Majewski B. (red.), Wstep, [W:] Ksztattowanie
postaw przedsigbiorczych a edukacja ekonomiczna, Fundacja Promocji

i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicznych, Warszawa 2007.

Wiatrowski Z., Praca jako czynnik resocjalizacyjny, ,,Studia Psychologiczne”
1983, z. 4.

Wyrwa D., Sottysiak M., Przedsigbiorczos¢ akademicka — postawy przedsigbior-
cze studentow, ,,Zeszyty Naukowe PWSZ w Plocku” 2016, t. 24.

Entrepreneurial attitudes of socially maladjusted youth

Summary

The study shows the entrepreneurial attitudes that young people coming to the Youth Educational
Centre have. These attitudes today seem to be an important attribute in designing the educational
and career future. Presented research is part of the quantitative paradigm. The research procedure
does not include the hypothesis, because so far no similar investigations have been conducted with
regard to the indicated group of young people. The initial assumptions were therefore impossible
to be put forward. The empirical part of the article was preceded by theoretical inquiries in the field
of entrepreneurship. It is worth noting that the presented material is a part of a larger research pro-
ject. The whole research procedure also took into account the orientations towards a professional
career and communication skills of minors from educational centres.

Keywords: resocialisation, socially maladjusted youth, entrepreneurial attitudes, career counseling,
professional career.



