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INTROSPEKCJONISTYCZNE KONCEPCJE PROCESU DECYZYJNEGO 
(strona formalna procesu) 

Psychologia działania obejmuje podstawowe fazy działania: decyzyjną 
(przygotowawczą), wykonawczą (zasadniczą), oraz kontrolno-sprawozdaw­
czą (zakończeniową). 

W fazie decyzyjnej można wyróżnić: 
- procesy przedde1..:7zyjne zbierar.ia niezbędnej informacji o alternaty­

wach działania, ich własnościach i stosunku tych własności do celu 
działania 

- procesy decyzyjne, wyiboru najkorzystniejszej alternatywy działania 

- procesy podecyzyjne, kontroli trafności podjętej decyzji przed jej wy-
konaniem, pod, 'las wykonania a niekiedy i po wykonaniu. 
Wszystkie te prcesy mogą się przeplatać, a w przypadku celów ogól­

niejszych, których rnlizacja wymaga wielopoziomowego planu, muszą 
się wręcz przeplatać w czasowym następstwie na coraz bRrdziei 3zczegó­
łowych poziomach konstrukcji planu działania. 

Wszystkie te fazy stały się przedmiotem zainteresowania psychologii 
(działania) woli, gdzie wola oznacza system funkcji psychiczych steruią­
cych działaniem wykona wr.zym od strony ukierunkowania go, organizo­
wania i kontrolowania zgodności rzeczywistego przebiegu c:ziałania i pow­
stawania jego skutków z puebiegiem wyobrażeniowo a"ltycypowanym. 

Największy nacisk położono ua faz~ przygotowawczą działania, czyli 
decyzyjną, traktując ją tak od strony formalnej , jak i od strony treści. 
Stroną formalną i treści fazy zasadnicz~j tj . wykonawczej zajęła się niec:.> 
później, od czasów Taylora (1911) i Milnsterberga (1913) psychologia pra­
cy w rozumieniu wąskim, stosowanym w amerykańsK1ej psychologii prze­
mysłowej, skoncentrowanym na analizie czynności roboczych na stano­
wisku pracy przy uwzględnieniu nie tylko nadawania informacji do środ-
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ków produkcji przez ruchy robocze, ale także odbioru informacji od tych­
że środków i przyporządkowanie informacji nadawanej do odbieranej. 

Nacisk położony w psychologii woli na fazę przygotowawczą działa­
nia, czyli na psychologię podejmowania decyzji, wynika ze sterującej, 

a więc ukierunkowującej i organizującej funkcji decyzji w działaniu. Psy­
chologia podejmowania decyzji zajmuje się bowiem konstruowaniem sie­
ci węzłów decyzyjnych w działaniu i analizowaniem sposobów rozwiązy­
wania tych węzłów, czyli podejmowaniem decy.lji o optymalnym sposo­
bie działania wykonawczego przyporządkowanego do określonej sytuacji 
zadaniowej. Zajmuje się zatem twórczą stroną działania, procesem wy­
najdywania najkorzystniejszych sposobów działania w danych sytuacjach 
zadaniowych. 

Eksperymentalna psychologia woli rozwijała się na gruncie psycho­
logii introspekcyjnej. Jej początków możemy upatrywać u W. Wundta 
(1896) i dalej w szkole wilrzburskiej założonej przez jego ucznia O. Kill­
pego (N. Ach) oraz w szkole lowańskiej (A. Michotte). 

Od początku wystąpiły dwa różne podejścia do przeżycia woli: allo­
geniczne, sprowadzające wolę do uczuć (np. Wundt, 1986) albo do proce­
sów intelektualnych (np. Meumann, 1907 - uczeń Wundta), oraz idioge­
niczne, uznające wolę za swoiste przeżycie psychiczne. 

Ze stanowiska idiogenicznego zajmowano się tak stroną formalną woli, 
jak i stroną treści. Głównie stronę formalną badali: N. Ach (1905, 1910, 
1911, 1935), O. Selz 192(2), M. Dybowski (1928, 1946), Z. Zimny (1949, 
1951), a stronę treści: A. Michotte (1910), E.B. Barrett (1911), M. Dybow­
ski (1950), K. Mierke (1956). 

Wyniki ich badań w zakresie formalnej strony woli prowadzą z pew­
nym przeskokiem do psychologicznej teorii decyzji, a w zakresie strony 
treści do psychologii motywacji i psychologii osobowości. 

Analiza tych przejść może naprowadzić na odkrycie nowych relacji 
lub dodatkowych uzasadnień relacji już znanych. W obecnym artykule, 
po ogólnym wprowadzeniu przedmiotowo-metodycznym, skoncetruję się 

na formalnej stronie procesów woli jako procesów decyzyjnych. 
Dominującą metodą badań nad wolą 1był eksperyment laboratoryjny 

połączony z obserwacją oraz z retrospekcją i wypytywaniem osób bada­
nych. Znacznie rzadziej i raczej dodatkowo stosowany był kwestionariusz 
dotyczący typowych sytuacji naturalnych (np. Dybowski). 

Warunki i przebiegi eksperymentów były szczegółowo planowane i opi­
sane, a wyniki eksperymentów, obserwacji, retrospekcji swobodnej i wy­
pytywania o.b. według z góry ustalonego programu (kwestionariusza) -
protokołowane, zgodnie z czterema regułami eksperymentowania Wundta 
(1910, s. 255) postulującymi, aby: 
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l. Dane były zbierane w sposób z góry zaplanowany i jednakowy, 
2. Materiał, sposób i okoliczności badania były dokładnie opisane, a otrzy­

mane dane dokładnie zanotowane, 
3. Tak aby każdy mógł powtórzyć badanie i sprawdzić wyniki, 
4. Badający układając warunki badania powinien zapewnić możnosc 

ich zmian (jakościowych lub ilościowych) w czasie badania według 
z góry przygotowanego planu. 
Istotną treścią tych reguł jest takie dobranie warunków ekEperymen­

tu, aby można było obserwować zajście, niezajście lub zmianę badanego 
zdarzenia w zależności od jednego warunku zmieniającego się. Często jed­
nak nie można było ustalić nie 1badanych warunków tak, c::by wyelimino­
wać ich wpływ na badane zdarzenia. W konsekwencji nie można było 
uzyskać zdecydowanego, pewnego wyniku badania i wypadało ograniczyć 
się bądź do stwierdzenia mniejszej albo większej częstości występowania 
badanego zdarzenia, przy zaistnieniu innego jakiegoś zdarzenia, bądź też 
do stwierdzenia różnej wielkości zmian ilościowych w pierwszym zdarze­
niu przy albo po zaistnieniu drugiego zdarzenia. W obu przypadkach 
można na podstawie metod badawczych statystyki matematycznej orze­
kać o istotności, czyli o nieprzypadkowości tych związków lub zmian. 

Koncepcja tych badań układa się redukcyjnie, od skutku do przyczy­
ny, a więc od łatwo obserwowalnej fazy wykonawczej działania do in­
trospekcji antycypującej ją wyobrażeniowe fazy przygotowawczej. R:­
trospekcja przebiegu fazy przygotowawczej działania dotyczy procesów 
myślowych i emocjonalnych, wahań i decyzji, czyli funkcji sterujących 
działaniem wykonawczym w sensie tak informacyjnym, jak energetycz­
nym. Funkcje te aktualizują się na dwóch poziomach, a mianowicie: 
- na poziomie sterowania świadomego: przedstawień, poczuć, sądów 

uczuć, przeżycia aktualnego, przeżycia wysiłku, wahania i decyzji, 
oraz 
na poziomie nadsterowania podświadomego w postaci tendencji deter­
minujących (N. Ach), którego efekty jawią się w postaci odpowied­
nich przedstawień, poczuć, sądów i uczuć. 
Proces nadsterowania podświadomego w postaci tendencji determinu­

jących jest głęboki i ciągły. Steruje przebiegiem procesu sterowania świa­
domego, czyli spostrzeżeniami, wyobrażeniami i uczuciami, a te z kolei -
przebiegiem wykonania. 

2. Wyniki badań Wundta, Acha, Michotte'a i Dybowskiego 

Wszystkie definicje i klasyfikacje działania począwszy od Wundta ba­
zowały na fazie wykonania jako realizacji jednoznacznej antycypacji wy­
obrażeniowej związanej z akceptującym ustosunkowaniem się do niej·:-
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W. Wundt (1913, s. 219) pisze: ,,Proces woli, który przechodzi w zew­
nętrzne działanie, można zdefiniować jako afekt kończący się ruchem 
pantomimicznym". Procesy woli są wyznaczane przez motywy i są efek­
tami powodującymi ruchy pantomimiczne, czyli obserwowalne działanie 
zewnętrzne. Mamy więc ciąg przyczynowo-skutkowy: 

motyw - afekt - działanie zewnętrzne 

gdzie motyw i afekt stanowią proces woli, ten zaś stanowi rację logicz­
ną i przyczynę działania zewnętrznego, tłumaczy to działanie, stąd sta­
nowi jego teorię . 

Od strony formalnej W. Wundt (1913, s. 223-225) wyróżnił stopnie 
rozwoju woli lub formy jej działania zależne od struktury motywów wa­
runkujących . to działanie, a mianowicie: 
l. procesy woli proste lub działanie popędowe wyznaczone przez jeden 

motyw, 
2. działanie złożone, gdy występuje większa liczba motywów prowadzą­

cych do podobnych albo wręcz przeciwnych skutków, 
- dowolne, gdy nie zachodzi walka motywów, 
- połączone z wyborem, gdy zachodzi wyraźnie uświadomiona walka 

motywów. 
Od strony treści W. Wundt położył nacisk na afektywny aspekt moty­

wu, a więc na samą wartość przypisywaną antycypowanej przedmiotowej 
treści aktu woli. W przeciwieństwie do niego N. Ach (1911, s. 256) pod­
kreślił aspekt intelektualny motywu definiując działanie jako „urzeczy­
wistnienie antycypowanej przedmiotowej treści aktu woli". Domniemy­
wa się oczywiście, że chodzi tu o tę antycypowaną wyobrażeniowa treść 
przyszłego działania, której przypisuje się najwyższą wartość, a więc 

która wywołuje największy afekt, jest akceptowana i prowadzi do urze­
czywistnienia w działaniu zewnętrznym. 

N. Ach (1935, s 87 oraz s. 254 in.) wyróżnił od strony formy: 

l. działanie proste, jako z góry określoną reakcję w odpowiedzi na zna­
ny lub nieznany bodziec - odpowiednik wykonawczej realizacji de­
cyzji fatalistycznej, 

2. działanie złożone 

- pośrednie (Mittelhandlung), ,, w którym całość działania składa się 

z wielu działań prostych po sobie następujących, przy czym posz­
czególne działania proste są środkami do osiągnięcia ostatecznego 
całkowitego celu" - odpowiednik wykonawczej realizacji decyzji 
wieloetapowej, którą zająłem się szczególnie w obecnej pracy 

- współczesne (Simultanhandlung) .,w którym należy wykonać rów­
nocześnie wiele ruchów lub działań". 

- szeregowe (Reihenhandlung) ,,które polega na wykonaniu szeregu 
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czynności tego samego rodzaju dających w określonym czasie pe­
wien wynik". 

Do działania złożonego pośredniego (Mittelhandlung) odnosi się stwier­
dzenie Selza (1922, s. 679-682), że „każdy uporządkowany proces intelek­
tualny ... sprowadza się do zastosowania kombinowanych metod rozwią­
zania przedstawiających się jako środki do realizowania określonych ce­
lów. Wyróżnił przy tym trzy zasadnicze sposoby powstawania celu i środ­
ków, czyli metod rozwiązania , a mianowicie takie, w których przyporząd­
kowanie celu i środka opiera się: 
l. na użyciu tego środka przed konkretnym postawieniem celu, jak 

w przypadku zrutynizowanego, zdeterminowanego aktualizowania 
środków, w którym stosuje się ponownie już wcześniej zastosowane 
metody rozwiąz~ń 

2. na abstrakcji środka uwarunkowanej i zdeterminowanej przez kon­
kretne postawienie celu (zdeterminowana abstrakcja poprzedzająca 

zastosowanie środka może być bezpośrednia, reproduktywna albo pro­
duktywna, losowo uwarunkowana · 

3. na abstrakcji związku działania poprzedzającej konkretne postawienie 
celu, czyli na stosunku pomiędzy rzeczywistym przebiegiem działania 
a jego niezamierzonym wartościowym skutkiem. 
Odkrycie metody rozwiązania w drodze abstrakcji środka pojawia się 

często nagle i stąd Selz (1922, s. 682) nazywa je „pomysłem" twórczym. 
Zestawiając osiągnięcia Wundta i Acha można zauważyć wyraźną 

dążność do formalnego podziału działania na proste i złożone, pomimo 
że autorzy ci różnią się podejściem i przyjmują inne zmienne kryterial­
ne podziału . 

U Wundta działanie proste jako instynktowe nie zależy od procesów 
myślowych. To samo zdawałoby się dotyczyć także działania prostego 
u Acha, które, jeśli nie jest popędowe, to jest zautomatyzowane, więc 
wymaga decyzji, że należy zareagować zgodnie z instrukcją w określony 
sposób. Potwierdzają to wyniki badań Acha (1910, s. 4). W eksperymen­
tach nie mogło obejść się bez dużej koncentracji uwagi, bez pamiętania 
o instrukcji oraz bez determinacji. Stąd działanie proste u Acha jest dzia­
łaniem woli, podczas gdy u Wundta mogło być mimowolne. 

Działanie złożone jest u obu autorów działaniem woli. U Wundta sta­
nowi ono jednak jeden zamknięty proces, podczas gdy u Acha - zespół 

procesów prostych, bądź to warunkujących się funkcjonalnie (Mittel­
handlung), bądź też sumujących się tylko (Reihenhandlung). Ach zatem 
nie poszedł w kierunku złożoności działania jako skomplikowania go pod 
względem aktualizujących się funkcji psychicznych, lecz w kierunku zło­
żoności wykonania ze skutków wielu działań prostych. Przypadek ten ma 
bezpośrednie znaczenie dla psychologii kierowania i pracy wykonawczej. 



120 Zygmunt M. Zimny 

Ach (1910, s. 256) badał eksperymentalnie akt woli i wykonanie, które 
jako urzeczywistnienie przedmiotowej treści tego aktu nazwał działaniem. 
Dla łatwiejszego opisu fenomenologicznej strony aktu woli wyróżnił pięć 
jego momentów, czyli części niesamodzielnych w stosunku do całości: 
1. przedmiotowy (das gegenstandliche Moment) zawierający „czynność 

przyszłą, na którą składa się przedstawienie celu oraz przedstawienie 
stosunku do przyszłej czynności jako środka osiągnięcia zamierzonego 
celu" 

2. aktualny (das aktuelle Moment) jako przeżycie aktualne ujmujące sto­
sunek podmiotu działającego do jego działania, np. chcę, należy, trze­
ba, powinienem, muszę 

3. czasowy (das zeitliche Moment) 
4. dynamiczny (das zustandliche Moment) zawierający poczucie wysiłku 
5. oglądowy (das anschauliche Moment) dany w obserwacji jako napięcie 

mięśni, mimika i pantomima, 
podkreślając, że najważniejszy z nich jest moment aktualny (por. Dy­
bowski, 1946, s. 71-73) jako wyrażający stosunek podmiotu do zadania 
lub do przedmiotu, który ma być celem działania podmiotu. Stosunek 
ten musi być pozytywny, jeśli podmiot ma podjąć działanie, ale może być 
nacechowany różnym stopniem swobody działania. 

Z dzisiejszego punktu widzenia przeżycie aktualne zdaje się być funk­
cją ogólności i wartości celu, liczby dostrzeganych alternatywnych spo­
sobów działania prowadzących do celu, ich wartości dla osiągnięcia tego 
celu oraz prawdopodobieństwa jego osiągnięcia. Im cel działania bardziej 
rozwojowy, im więcej możliwych sposobów działania, im ich wartość 

bardziej wyrównanie pozytywna i prawdopodobna, tym większe poczu­
cie swobody . działania. Jest to zatem rzeczywiście moment najważniejszy 
i stanowiący pewną przeżyciową syntezę relacji podmiotu do jego sytua­
cji działania . Hipoteza warta eksperymentalnego sprawdzenia. 

Przebieg procesu działania jest według Acha (1935, s. 143-145) ste­
rowany przez tendencje determinujące zwane przez niego także krótko 
determinacją. ,,Przez determinację - Ach rozumie - osobliwe działanie 
woli, które wychodzi w szczególności od przedstawienia celu, od podję­
tego zadania lub postanowienia i pociąga za sobą realizację odbywającą 
się w sensie lub zgodnie ze znaczeniem tego przedstawienia celu" . ,,Obej­
muje ona całość przebiegu łącznie z realizacją i środkami, które mają się 
dla niej w danym wypadku wytworzyć" . ,, Działanie determinacji sta­
nowi funkcyjną całość, której części tworzą strukturę o własnościach 

również funkcyjnych, ponieważ pozostają w funkcyjnej zależności mię­

dzy sobą i względem całości". 
Determinacja stanowi zatem nastawienie systemu funkcji psychicz­

nych ukierunkowujących, organizujących i sprawdzających przebieg dzia-
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łania na osiągnięcie powziętego celu od chwili jego powzięcia do chwili 
jego realizacji. 

„Rozumne działanie determinacji ... przejawia się w uporządkowanym 
i świadomym celu przebiegu psychicznych procesów", przy czym przed­
stawienie celu lub podjęte zadanie nie potrzebuje jako takie nadal wy­
stępować, raczej determinacja bez świadomego przypomnienia zadania ... 
działa i zapewnia bezpośrednio jednolitość przebiegu przedstawień w sen­
sie zamiaru" (Ach, 1935, s. 150 i n.). 

Determinacja występuje jako determinowana apercepcja oraz deter­
minowana abstrakcja przy doborze celów pośrednich, środków i metod, 
a także jako sukcesywna uwaga oraz tendencje kontrolujące i zabezpie­
czające prawidłowy wybór sposobu działania i jego realizację. 

A. Michotte (1910, s. 194) stwierdził, że „świadomość działania jest ce­
chą charakterystyczną, różnicującą działanie dowolne od każdego inne­
go". Odpowiada ono momentowi aktualnemu Acha i jest pewnym mini­
mum przeżycia aktualnego, które pozwala przeprowadzić klasyfikację 

działania na dowolne i mimowolne. 
W przeprowadzanych badaniach eksperymentalnych Michotte zajmo­

wał się procesem wyboru jednak bez wykonania. Ach powątpiewał, czy 
przebieg wyboru bez wykonania jest taki sam jak z wykonaniem i czy 
w ogóle w wyborze bez wykonania zachodzi akt woli. H. Liideritz (wg 
Acha 1935, s. 371 i 375) podjął odnośne badania kontrolne, ale problemu 
nie rozstrzygnął. 

Już u Acha spotykamy wyraźnie zaznaczone różnice w rozumieniu 
działania, akcentujące różne fazy działania, a więc działanie: 
- jako urzeczywistnienie przedmiotowej treści aktu woli, czyli jako wy­

konanie decyzji, 
jako działanie woli, czyli jako myślowa decyzyjna antycypacja dzia­
łania wykonawczego, 
jako sterowany przez przedstawienie celu i tendencje determinujące 
proces myślowy prowadzący z ewentualnym wahaniem do podjęcia 

decyzji, a następnie do jej wykonania. 
Takie działanie obejmujące wahanie, akt woli (decyzję) i wykonanie 

(tej decyzji) dopiero Dybowski nazwał działaniem prostym i przyjął, że 
działanie złożone składa się z wielu działań prostych. 

Analogicznie do koncepcji badań podział logiczny działań na proste 
i złożone jest regresywny, wychodzący od działania wykonawczego i roz­
ważający proces woli, który tym działaniem steruje, organizuje procesy 
intelektualne i uczuciowe prowadzące do antycypujących wyobrażeń tych 
działań. 

Obecnie zwykło się mówić o fazie przeddecyzyjnej, czyli o procesie 
myślowym przygotowującym dane informacyjne do podjęcia decyzji, 
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o fazie decyzyjnej oraz o fazie podecyzyjnej sięgającej niekiedy poza wy­
konanie w postaci wahań dotyczących trafności decyzji. 

W wyniku badań nad elementami i strukturą procesu woli M. Dy­
bowski wyróżnił cztery cechy idiogeniczne tegoż procesu: wysiłek, prze­
życie aktualne, formy wyboru oraz formy wykonania, a ponadto wyróż­
nił trzy cechy allogeniczne: przedstawienia, uczucia i czas wahania. Do­
datkowo na zbiorze procesów woli o ustalonej liczności określał liczbę 

procesów, w których wystąpiło wahanie. Frakcja działań wahliwych poz­
woliła mu na odróżnianie ludzi ze względu na sposób aktualizowania się 
ich funkcji psychicznych w procesie podejmowania decyzj i oraz na wy­
różnienie czterech głównych typów woli. Typy te przyrównał do Hipokra­
tesowskich temperamentów w ich interpretacji Pawłowowskiej . Można 

bowiem kojarzyć wahanie, czyli przechodzenie w analizie i ocenie od 
jednej alternatywy do drugiej dla tego czy innego motywu, z ruchliwoś­
cią procesów nerwowych, a więc z naprzemiennym pobudzeniem i ha­
mowaniem w zależności od aktualnie uświadamianych i analizowanych 
treści informacji oraz przypisywanego im znaczenia dla osiągni~cia celu. 

Wprowadzony przez Dybowskiego podział cech procesu woli na idio­
geniczne i allogeniczne wymaga jednak pewnej rewizji. Cechy allogeni­
czne procesu woli to cechy określające budulec v.ryobrażeniowo-pojęcio­
wo-uczuciowy do procesu woli istniejący także niezależnie od tego pro­
cesu, a więc poza nim. Cechy idiogeniczne procesu woli to jego cechy 
strukturalne, to relacje pomiędzy podmiotem a sytuacją decyzyjną oraz 
między treściami elementów budulcowych, a w szczególności: 

relacja podmiot-sytuacja, określona przez poczucie swobody działa­
nia (moment aktualny Acha), 
relacje zgodności środków z celem, oraz zgodności przewidywanych 
skutków z celem po zastosowaniu określonych środków (moment 
przedmiotowy Acha), 

- relacje dynamiczne: wysiłek związany z wahaniem, czas trwania wa­
hania (momenty dynamiczny, czasowy i oglądowy Acha) oraz for­
my wahania. 
Stąd czas wahania oraz włożony w to wahanie wysiłek świadczą łącz­

nie o mocy decydenta, mocy aktualizacji jego funkcji psychicznych i mu­
szą być zaliczone łącznie do tej samej kategorii cech procesu woli. Nie 
ma procesów psychicznych (informacyjnych), które nie miałyby swego 
podkładu dynamicznego (energetycznego), ale podejmowanie decyzji, tak 
poznawczych jak i wykonawczych wymaga największej mobilizacji sił 

(energii), stąd włączenie cech dynamicznych do idiogenicznych zdaje się 
być usprawiedliwione. 

Wymienione cechy procesu woli zawierają odpowiedniki pięciu mo­
mentów Acha, a ponadto jeszcze: uczucia (jak u Wundta), formy wyboru 
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(jak u Wundta i Michotte'a) i formy wykonania, na które wczesmeJ nie 
zwrócono szczególnej uwagi. Uczucia słusznie zaliczone przez Dybowskie­
go do cech allogenicznych procesu po odniesieniu ich do oceny wysiłku , 

czynu, swobody działania, a zwłaszcza do relacji środka do celu lub skut­
ku zastosowania środka do celu stanowią motywy wyboru określonego 
środka jako cechy idiogenicznej. Stąd uczucia można podzielić na moty­
wujące związane z procesem albo niemotywujące, towarzyszące, nie zwią­
zane z procesem. Formy wyboru i wykonania są właściwe tylko proce­
sowi, a nie aktowi woli, stąd nic dziwnego, że Ach ich nie zauważył. 

Analizując działanie woli w życiu codziennym człowieka przy uwz­
ględnieniu wyników badań laboratoryjnych Acha i Selza wyróżnił Dy­
bowski (1946, s. 167 i 169) cztery rodzaje działania złożonego: dwa które 
uznał za charakterystyczne dla życia codziennego, odpowiadające działaniu 
pośredniemu (Mittelhandlung) według Acha, a mianowicie: 
1. działanie złożone , w którym wskazany jest cel, lecz środki nie są wska­

zane, oraz 

2. działanie złożone, w którym wskazano i cel i środki, choć te ostatnie 
tylko ogólnie i nieobowiązująco (Mittelabstraktion wg Selza) oraz dwa 

dalsze, posiadające odpowiedniki u Acha, które odniósł wyłącznie do 
czynności pracy zawodowej, a mianowicie: 

3. działanie złożone szeregowe, 

4. działanie złożone współczesne. 

Pierwsze dwa rodzaje działania złożonego opierają się na przyporząd­
kowaniu pomiędzy celem a środkami do niego prowadzącymi i odpowia­
dają drugiemu zasadniczemu przypadkowi zorganizowanej twórczości 

O Selza wyróżnionemu na podstawie tego samego kryterium. 
Lindworsky obydwa te rodzaje działania złożonego nazwałby działa­

niem twórczym. Pisze on bowiem, że: ,,myśleniem twórczym nazywamy ... 
myślenie mające na celu rozwiązanie pewnych określonych zadań" oraz, 
że jest ono „ze swej istoty czynnością woli" (1933, s. 196), która współ­
działa w wyznaczeniu kierunku w którym rozwijają się wyobrażenia" 
(1933, s. 254). Pierwszy z wyżej wymienionych rodzajów działania złożo­
nego opiera się na uzdolnieniach do myślenia twórczego wynalazcy, dru­
gi - odkrywcy. Dybowski (1946, s. 171-186) badał obydwa te rodzaje 
działania złoiżonego jako najlepiej korespondujące z takimi działaniami 
w życiu i stąd najlepiej wyjaśniają,ce te działania. W wyniku swych ba­
daniań , w których posłużył się testami: ,,Pudełko" i „Kwadrat"* wyka-

• Test „Pudełko" polega na liczeniu szeregu punktów ułożonych w kilka dróg 
na taśmie, której tylko mały odcinek przesuwa się w okienku pudełka (1946, s. 171 
inn). Test „Kwadrat" poleia na ułożeniu kwadratu z jedenastu figur geometrycz­
nych, a mianowicie z trójkątów i równoległoboków (1946, s. 177 inn). 
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zał i~tnienie 12 cech działania złożonego, a mianow1c1e: liczbę wahań, 

czas, wysiłek, wytrwałość, uczucie, swoboda działania, celowość, meto­
dyczność, planowość, przezorność, wahliwość wykonania, ścisłość wyko­
nania i pozostawił następcom ich analizę i uporządkowanie. 

3. Badania własne 

Rozpatrując działanie jako działanie podmiotu w jego sytuacji w re­
akcji na tę sytuację możemy wyróżnić: 
1. sytuację podmiotu działania określającą warunki jego działania i za­

dania do wykonania, 
2. działanie podmiotu w tejże jego sytuacji, czyli aktualizujące się funk­

cje psychiczne podmiotu w reakcji na tę sytuację, 
3. wynik działania podmiotu zmieniający jego sytuację, czyli wynik re­

alizacji zadania. 
Sytuacją podmiotu działania od strony warunków działania zajmował 

się Ach mówiąc o momencie czasowym, dynamicmym i oglądowym aktu 
woli, oraz Dybowski mówiąc o czasie, wysiłku i wytrwałości działania. 

Samo działanie podmiotu \V określonej sytuacji leżało w polu zainte­
teresowania największej liczby badaczy, w tym także Acha, Dybowskiego 
i Zimnego. 

Wynikiem działania zajmował się Dybowski wprowadzając cechę ścis­
łości wykonania, Zimny biorąc pod uwagę oceny celowości wykonania 
kolejnych etapów zadania i jego całości, oraz Mierke badając uzależnie­
nia wielkości wyniku od wiedzy, sprawności, a zwłaszcza od motywacji. 

Zimny (1949, 1951) główny nacisk położył na samo działanie podmiotu 
w sytuacjach nowych i powtarzających się, a dodatkowo (1951) na wpływ 
relacji społecznej eksperymentatora i osoby badanej na jej stosunek do 
zadania eksperymentalnego. 

W badaniach nad metodycznością działania wieloetapowego (1949) za 
działanie metodyczne przyjął działanie celowe w sytuacjach nowych 
i powtarzających się oraz konsekwentne w sytuacjach powtarzających 
się, ponadto w sytuacjach nowych takie, które zostało wybrane (zadecy­
dowane) bez zbędnych wahań, a więc w sposób spontaniczny (forma wy­
boru O Dybowskiego), intuicyjny (forma wyboru I Dybowskiego) albo 
rozważny (forma wyboru III Dybowskiego). Badania przeprowadził za po­
mocą testu „Pudełko" Dybowskiego wzbogaconego o tablicę do repro­
dukcji sposobu realizowania zadania, a następnie do retrospekcji wyjaś­
niającej przeżycia osoby badanej w węzłowych (problemowo-decyzyj­
nych) punktach drogi zadanej do przebycia przy liczeniu kropek. 

W wyniku tych badań wyróżnił dwa sposoby postępowania w sytua­
cjach nowych i sześć sposobów w sytuacjach powtarzających się, a w ra-
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mach tych sposobów dokonał wartościowania form wyboru realizowanej 
alternatywy działania. Oczywiste jest, że było to wartościowanie form 
wyboru przez pryzmat dalszych wahań w wykonaniu podjętych decyzji. 
Jako miarę metodyczności działania osoby badanej zaproponował średnią 
wartość stosowanych przez daną osobę form wyboru (zależną od celo­
wości i konsekwencji) i wykazał, że mierzona tą miarą metodyczność dzia­
łania jest bardzo wysoko skorelowana z liczbą i wyrazistością pojawiania 
się przedstawień celu w działaniu, a także z uczuciem przyjemnym i po­
czuciem pewności. Rozkład pomiarów metodyczności okazał się trójmo­
dalny, pozwalający na wyróżnienie i charakterystykę trzech grup osób 
z punktu widzenia metodyczności ich działania. 

I 
·1 

I 

Syt u a ej a nowa I powtarzająca się 
I ! ------

C kc ~kc ~k~c 
celowy, taki sam, inny, także inny, 

Działanie 
poprawny poprawny poprawny błędny 

(sposób 
działania) ~c k~c ~kc ~k~c 

niecelawy, taki sam, inny, inny, także 
błędny błędny poprawny błędny 

Sposoby działania w sytuacjach nowych i powtarzających się. 
Legenda: c - celowy, k - konsekwentny, ~ c - niecelowy, ~ k - niekon­

sekwentny. 

Ways of acting in new and repeated situations. 
Legend: c - expedient, k - consequent, ~ c 

consequent. 
not expedient, ~ k - not 

W następnej pracy Zimny (1951) biorąc pod uwagę osiągnięcia Acha 
i Dybowskiego przeprowadził badania eksperymentalne na rozgrywce 
końcówki szachowej (król z wieżą przeciwko królowi). od której zaczęto 
mówić o planowaniu w teorii gry szachowej (por. Czarnecki T., 1953, s. 
460). Końcówkę tę rozegrał z nieszachistami, a więc z osobami, dla któ­
rych sytuacja zadaniowa była sytuacją nową i wyróżnił w działaniu tych 
osób: 

funkcje psychiczne sterujące działaniem we wszystkich kolejnych fa­
zach (decyzyjnej, wykonawczej i !kontrolnej), oraz 

sposób aktualizowania się tych funkcji. 
Do· funkcji psychicznych zaliczył objęte determinacją: 

- funkcje ukierunkowujące działanie 
- powzięcie celu 
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- funkcje organizujące działanie ukierunkowane na cel 
- planowanie, czyli wybór celów pośrednich (środków) 
- wybór metody (sposobu) i jej konsekwentne stosowanie 

- funkcje sprawdzające celowość i skuteczność działania 
- sprawdzanie planu i metody przed ich zastosowaniem 
- sprawdzanie skuteczności (zgodności z bezpośrednim skutkiem za-

mierzonym) i celowości (zgodności ze skutkiem dalszym zamierzo­
nym czyli celem głównym) działania po wykonaniu. 

Wyróżnione funkcje psychiczne odpowiadają momentowi przedmioto­
wemu Acha oraz takim cechom działania Dybowskiego jak 
- celowość 

- metodyczność, czyli konsekwencja pod warunkiem, że celowa 
- planowość 

- przezorność 

- uczucie jako towarzyszące ocenom, 
a obejmują także moment aktualny Acha i swobodę działania Dybow­
skiego w związku z oceną sytuacji i powzięciem celu. 

Sposób aktualizowania się funkcji psychicznych to wahliwość prefe­
rencji pojawiająca się w czasie wyboru celów pośrednich (środków i me­
tod), w czasie wykonywania podjętych decyzji, oraz po ich wykonaniu. 
Sposób ten wyraża się w takich wyróżnionych przez Dybowskiego ce­
chach działania, jak wahliwość wyboru i wahliwość wykonania. 

Funkcje psychiczne sterujące działaniem 

Poszczególne wymienione już funkcje psychiczne aktualizujące się 

w działaniu i sterujące nim omówię obecnie bardziej szczegółowo. 

Funkcje kierunkowe 

Powzięcie celu zależy od wartości celu dla podmiotu w jego sytuacji. 
Według Lindworskiego (1932, s. 57) ,,nie ma świadomego ani mimowol­
nego dążenia bez poprzednio uznanej wartości". Powzięcie celu wyłania 
tendencje determinujące, czyli ciągłe nastawienie na cel lub przedsta­
wienie celu o coraz bardziej skonkretyzowanej treści. 

Przedstawienie celu zwłaszcza w sytuacjach nowych jawi się jako 
ogólny schemat antycypujący, który w procesie przygotowania działania 
(planowania, wyboru środka i metody) konkretyzuje się przez stopniowe 
wypełnianie luk. Przedstawienia stanowią treściowe podłoże sądów. 

Funkcje konstrukcyjne 

Planowanie to szukanie odpowiedzi na pytanie: co i kiedy (w jakiej 
kolejności) wykonać, aby osiągnąć powzięty cel, albo - jak chce Borow­
ski (1927, s. 275) - to o·bmyślanie poszczególnych stadiów czynu", czyli 
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zestawianie i porównywanie zjawiających się przedstawień możliwych 

celów pośrednich lub ich kombinacji jako alternatyw do wyboru. 
Przedstawienia ich stosunku do celu głównego stanowią treściowe 

podłoże poczuć lub sądów wartościujących i kryterium wyboru najwar­
tościowszych celów pośrednich. Determinujące tendencje przejawiają się 

na tym etapie jako determinowana apercepcja i determinowana abstrak­
cja. Pierwsza z nich powoduje selekcję dróg wiodących do celu w ukła­
daniu planu. Druga pozwala rozpoznać podobne sytuacje i cele działania 
i stosować podobny plan realizacji. 

Wybór metody jest szczegółowym opracowaniem planu przed jego re­
alizacją. Mając na uwadze dostępne środki działania i sposoby ich zasto­
sowania wybiera się najodpowiedniejszy z nich. Zastosowanie środków 
w określony sposób jest zarazem realizacją celu pośredniego najniższego 
rzędu i wykonaniem odnośnego odcinka planu. Planowanie jako wybór 
celów pośrednich i dalej wybór metody ich realizacji stanowi jednolity 
ciąg wyborów o coraz bardziej konkretyzującej się treści. Z chwilą gdy 
treść ta dotyczy konkretnej czynności następuje zwykle wykonanie. W ten 
sposób powzięcie celu, planowanie i wybór metody stanowią całkowity 
proces woli w fazie przygotowywania wykonania. Proces ten upraszcza 
się, gdy sytuacje się powtarzają, a powzięte w nich cele pośrednie oraz 
zastosowane środki i metody okazały się korzystne, nadające się do kon­
sekwentnego wykorzystania. 

Determinujące tendencje występują na tym etapie podobnie jak w pla­
nowaniu jako determinowana apercepcja i determinowana abstrakcja, 
z tym że odnoszą się do środków i metod działania. Przedstawienia środ­
ków i przedstawienia sposobów ich zastosowania mogą występować bądź 
łącznie bądź w 'bezpośrednim po sobie następstwie: najpierw środek a po­
tem sposób albo w odwrotnym porządku. Jeśli najpierw wybiera się spo­
sób zastosowania poszczególnych dostrzeganych możliwych środków, 

a potem dopiero środek, to wybiera się ten środek łącznie z wybranym 
już wcześniej sposobem jego zastosowania. 

Wyboru dokonuje się na podstawie sądów wartościujących wynikają­
cych z przedstawień stosunku środków i metod do celu, który ma być 
z ich pomocą osiągnięty. 

Funkcje sprawdzające 

Sprawdzenie planu i metody przed ich zaakceptowaniem i zastosowa­
niem ma zapewnić celowe kształtowanie się planu oraz zgodny z pla­
nem dobór środków i metod działania, jak również zgodne z planem wy­
konanie. Dostrzeżenie możliwych ujemnych skutków niektórych węzłów 
planu pociąga przygotowanie ewentualnych nowych środków jako środ­
ków zaradczych. 
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Sprawdzanie opiera się na przedstawieniach przyszłych skutków wy­
boru poszczególnych alternatyw celów pośrednich, środków, metod i ich 
stosunku do celu występujących przed decyzją lu1b także przed wykona­
niem zależnie od pewnośoi decyzji ~ jasności sytuacji. Przedstawienia te 
wynikają z tendencji determinujących, a zwłaszcza z tendencji kontrolu­
jących i zabezpieczających, które mają sprawdzać czy proce~y świadomości 
kształtują to, co ze względu na cel powinno być wykonane (por. Ach, 
1935, s. 150). 

Sprawdzanie skuteczności działania nie było brane pod uwagę we 
wcześniejszych badaniach innych autorów, mimo że ma istotne znaczenie 
dla racjonalności działania jako sprzężenie zwrotne zewnętrzne, pozwa­
lające na porównanie skutku rzeczywistego ze skutkiem zamierzonym, 
czyli celem. Kontrola taka i ocena stanowią wzmocnienie planu i metod 
działania, gdy doprowadziły do zamierzonego skutku, albo do uniknięcia 
w przyszłości raz popełnionych błędów. Odbywa się to pod wpływem ten­
dencji determinujących, a w szczególności sukcesywnej u wagi skierowa­
nej na te treści świadomości, które są dla osiągnięcia celu najważniejsze 
i tendencji kontrolujących i zabezpieczających. Sukcesywna uwaga kon­
troluje celowość wykonania powodując cofnięcie, korekturę oraz wzmo­
żoną ostrożność w przyszłości (por. Ach, 1935, s. 148). Występuje jako 
przedstawienie rzeczywistych skutków i ich stosunku do celu. 

Sposób aktualizowania się funkcji psychicznych sterujących działaniem 

Procesy woli, jak wykazały badania Wundta, Michotte'a i Dybowskie­
go charakteryzują się wahaniem. 

Badania nad wahaniem przeprowadził Reutt (1949). Nie podał jednak 
analitycznej definicji wahania. Można przyjąć, że jest to chwianie się 

między kilkoma alternatywami działania spowodowane zmieniającymi się 
motywami, czyli przedstawieniami oczekiwanych wartości tych alterna­
tyw i zmierzające do wyboru i wykonania jednej z nich. Wahanie czy 
wybrać tę czy inną alternatywę dla tych czy innych racji (motywów) jest 
f;powodowane niepełnością i nieostrością przedstawień oraz niepewnością 
i chwiejnością nadbudowanych na tych przedstawieniach poczuć i sądów, 
zwłaszcza poczuć i sądów wartościujących i wynikającą stąd najpierw 
trudnością uporządkowania alternatyw według ich wartości ze względu 
na poszczególne brane pod uwagę właściwości, tym bardziej ze wzglę­
du na zbiór tych właściwości określający wielowymiarowe kryterium celu, 
a w końcu trudnością maksymalizacji funkcji kryterium. 

,,Warunkiem wystąpienia wahania jest wg Reutta (1949, s. 157) -
uświadomienie sobie takiej wątpliwości, która powoduje konieczność lub 
chęć jej wyjaśnienia czy też rozstrzygnięcia". 
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Myślenie w wahaniu jest zatem kierowane chęcią, poczuciem potrzeby 
lub konieczności rozwiązania jakiegoś zadania, wyboru najlepszej alter­
natywy działania. Poczucie zaś jest wg A cha ( 1905, s. 210) ,, wiedzą 
o czymś bez cech oglądowych", a wg Librachowej (1922, s. 313) ponadto 
„czymś wpływającym na przebieg myślenia przez zabarwienie uczuciowe 
i zależne od niego dyspozycje". 

Przed decyzją występuje przeważnie spontaniczne sprawdzenie odpo­
wiedniości· jej treści wyrażające się w poczuciu lub sądzie „tak będzie 
dobrze", po czym następuje decyzja „tak zrobię". Od stopnia pewności 
tego sądu lub poczucia poprzedzającego decyzję zależy dalsza potrzeba 
sprawdzania decyzji i wykonania lub dalsze następujące po nich wahanie. 

Przebieg wahania w działaniu można więc podzielić, j.ak to już uczy­
nił Dybowski (1947, s. 63 i 88) na wahanie w wyborze, w wykonywaniu 
i po wykonaniu i określić eksperymentalnie różne formy tego przebiegu 
zwane odpowiednio formami wyboru albo formami wykonania. Formy 
te określają sposób aktualizowania się funkcji psychicznych: kierunko­
wych, konstruktywnych i sprawdzających w procesie działania w jego 
fazie przygotowawczej, zasadniczej i zakończeniowej. Wahanie jest jed­
nak ściśle związanę z procesem decyzyjnym, a więc charakterystyczne 
dla fazy przygotowawczej bez względu na to, czy pojawia się tylko w tej 
fazie, czy także w następnych. Do następnych faz działania wahania wpla­
ta się jedynie na skutek: 
- przedwczesnego podjęcia decyzji przy niepełnym wykorzystaniu po­

siadanej informacji o możliwościach działania i o ich właściwościach, 
oraz nie w pełni subiektywnie uzasadnionej ocenie ich własności jako 
wartości dla osiągnięcia celu 

- dopływu nowych odnośnych danych informacyjnych ze sprzężenia pro­
stego przed podjęciem wykonania decyzji, podczas albo po jej wyko­
naniu 

- dostrzeżonej (przy sprawdzaniu) niezgodności: podjętej decyzji z ce­
lem, skutku otrzymanego z zamierzonym, procesu działania z głów­
nym celem działania. 

Formy wyboru 

Opierając się na związkach jakie mogą zachodzić między różnymi mo­
tywami Wundt (1913, s. 223-226), wyprowadził trzy stopnie rozwoju woli 
lub trzy formy działania: 
1. działanie instynktowe - proste procesy -woli, jednomoty.wowe 
2. działanie dowolne - wielomotywowe, w którym spośród wielu i sprże­

cznych motywów jeden staje się panującym 
3. działanie połączone z wyborem - wielomotywowe, w którym jest jas­

no uświadomiona walka motywów. 

I - Psychol01ia II 
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Michotte (1910, s. 249) w wyniku swych badań eksperymentalnych 
wyróżnił cztery rodzaje dyskusji motywów przy wyborze jednej z· dwu 
alternatyw: 

I. Jedna alternatywa podlega . ocenie, druga _nie zjawiła się lub nie była 
oceniana 

II. Dwie alternatywy zjawiły się i były ·oceniane raz jeden, lecz jedna 
z nich tylko w sposób spontaniczny 

III. Dwie alternatywy zjawiły się i były oceniane całkowicie 
IV. Dwie alternatywy zjawiły się i były oceniane, lecz przynajmniej jed­

na z nich była oceniana dwa lub więcej razy. 
Dybowski (1947, s. 63) oparł się we własnych !Jadaniach na klasyfikacji 

Wundta i otrzymał sześć form wyboru, które nazwał formami'.procesu 
woli: 

o. 
I. 

Mam w świ~domości jeden tylko motyw i za nim idG ·, . '- . . .. 
Mam w świadomości - więcej niż jeden motyw. Wiem z góry, że pójdę 
za tym motywem, który znajduje się w ognisku świadomąści. Innych 
motywów nie rozważam i nie porównywam, choć je dostrzegam .. , 

II. Mam w świadomości więcej niż je_den motyw., Wiem z góry,- za .któ­
rym z nich pójdę, rozważam jednak i porównywai:p. inne. 

III. 

IV. 

Mam w świadomości więcej niż jeden mo\yw. Bopiero .. po porówna-
niu (przejściu w myśli danego .szeregu motywów) i ocenie ich wybie­
ram jeden z nich. 
-Mam w świadomości więcej niż jeden motyw. W czasie czynności wy­
boru jednego z nich powrac~m do motyw~, który w tym wyborze 
już odrzuciłem, a odr~ucaJn przyjęty przed chwilą w tym samym. wy­
borze. 

V. Tak, jak w formie IV z tą jedną różnicą, że wspoąmiane oąr:z;ucenie 
odbywa się więcej niż d~~. a przyjęcie więcej niż trzy razy. 

Formy wyboru według 

Dybowskiego I· Michotte'a I Wundta I 
o I 1 

I II 

I 
II i III III 2 .. 
IV i V IV 3 

Porównując formy wyboru rozróżnione pr.ze~ sie.bie z formami wybo­
.ru Wundta i Michotte'a,. Dybowski _dopatrzył się między nimi następują-
cych przybliżonych odpowiedniości: . 

Wundt i Dybowski_ interesują się jedynie motywami nie dbając o to, 
jak licznego zbioru alternatyw one dotyczą. Natomiast . Michott.e in tere-
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suje się dwoma alternatywami nie. dbając o to, ile motywów uczestniczyło 
w procesie oceniania tych alternatyw. 

Zimny oparł się w swych badaniach na schematach form wyboru Dy­
bowskiego, ale odniósł je za Michotte'm do alternatyw, a nie jak Dybow­
ski do motywów. Wahania dotyczą bowiem alternatyw decyzyjnych ce­
lów pośrednich, środków lub metod uświadamianych w postaci przed­
stawień celów pośrednich, środków i metod działania oraz w postaci nad­
budowanych na tych przedstawieniach sądów reifikujących (o istnieniu) 
oraz klasyfikujących (o własnościach), a dokonują się na motywach wy­
boru którejś z alternatyw, motywach uświadamianych jako przedstawie­
nia stosunku poprzednio wymienionych przedstawień do celu głównego 
a}bo pośredniego oraz jako nadbudowane na przedstawieniach stosunku: 
poczucia, sądy wartościujące i towarzyszące im uczucia. 

Analiza form wyboru w rozgrywce końcówki szachowej pozwoliła mu 
wyróżnić: 

- formy O, I, III, analogiczne do form Dybowskiego, lecz dotyczące al­
ternatyw, a nie motywów 

- formę IV (stanowiącą odpowiednik formy IV Dybowskiego), w której 
pozytywna decyzj~ pojawiła się dwa razy i to bądż w postaci sponta­
nicznej, IV s, będącej następczym połączeniem form O + III albo 
I + III, bądź w postaci rozważnej, IVr, będącej następczym połącze­
niem form III + III. 

- formę V (stanowiącą odpowiednik formy V Dybowskiego), w której 
pozytywna decyzja pojawiła się trzy albo więcej razy; 

ponadto w przypadku dokonywania wyboru dwupoziomowego, np. wy­
boru łącznie środka i sposobu jego użycia, konkretnie wyboru figury, któ­
rą należy posunąć oraz wyboru pola, na które należy tę figurę posunąć 
lub w przypadku pojawienia się większej liczby alternatyw (możliwych 
posunięć tą samą figurą) pozwoliła mu wyróżnić formy progresywne IIIp, 
IVp i Vp: 
- Forma IIIp (progresywna): Wobec wielu alternatywnych możliwości 

działania rozpatruję je podejmując częściowe decyzje pozytywne albo 
negatywne. Częściowe decyzje negatywne, eliminujące, zmierzają do 
wstępnej selekcji alternatyw, do racjonalnego zmniejszenia ich licz­
by przy wnikliwszym rozpatrywaniu. Częściowe decyzje pozytywne są 
bezwarunkowo-konkretyzujące albo warunkowo-konkretyzujące. Róż­
nią się one kolejnością porównań. Jeśli najpierw rozważa się możli­
wości w pionach struktury dwupoziomowej, to decyzja częściowa jest 
warunkowo-konkretyzująca pod warunkiem wybrania danego· pionu, 
a jeśli czyni się to najpierw po ogólniejszym poziomie, a potem po 
bardziej szczegółowym, to decyzja częściowa jest normalnie bezwa­
runkowo-konkretyzująca. 
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~ - ]for.ma IVp (progresywna): _Jak_ w formie I.IIp, z tym, że w czasie ro.z,-­
ważania alternatyw powracam do alternatywy już odrzuconej, jeden 
raz. 

- Forma Vp (progresywna) nie wystąpiła, ale przez analogię wygląda'­
łyby następująco: jak w formie IVp z tym, że w czasie rozważania 
alternatyw powracam do alternatywy odrzuconej, co najmniej dwa 
razy. 

A oto przykłady schematów nowo wykrytych progresywnych form 
wyboru: 

. , 

_Forma IIIp 

K 64 
n......, 

W a5 

-o-. 

o 

W h5 

Oczywiste jest, że schematy te są znacznym uproszczeniem analizo­
wanych sytuacji, takim jakie dzięki determinowanej apercepcji jawi się 
w świadomości z wyrazistośdą wystarczającą do retrospekcyjnej werba­
lizacji przeżywanego prócesu. Możliwości decyzyjne porównywane są 

zwykle parami, stąd klasyfikacja form wyboru Michotte'a nabiera sz·cze­
gólnego podstawowego znaczenia, a stosowanie nazwy „alternatywy de­
cyzyjne", także gdy jest ich więcej niż dwie, jest psychologicznie uspra­
wiedliwione. 

Oczywiste jest również, że w przypadku dwu alternatyw decyzje ~ega­
tywne eliminujące jedną alternatywę albo pozytywne akceptujące drugą 
altęrnatywę ró~nią -~ię przed_e wszystkim przeżyciem aktualnym: poczu­
ciem swobody wyboru alternatywy wybranej. 
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1!'o:cma IVp 

K f3 W e5 W d5 +. , W g3 + 

e 

( 

Formy wykonania 

Praca Chojeckiego „O wpływie woli na wahania uwagi" naprowadziła' 

Dybowskiego (1947, s. 85-88) na myśl, że siła woli, a więc i jakość wy­
konania będzie zależała od zdolności utrzymywania w polu uwagi pew­
nych określonych przed.stawień i wypierania wszystkich i~nych, czyli od 
stopnia ograniczenia wahań w wykonaniu podjętej decyzji. Postawił więc 
osobom badanym pytanie: ,,Czy wykonanie nastąpiło od razu, czy z przer­
wami i wahaniem się, chęcią cofnięcia się .lub rzeczywistą czynną zmianą 
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raz przyjętej decyzji?" i na podstawie uzyskanych odpowiedzi wyróżnił 
6 form wahania w wykonaniu: 

O. Wykonanie natychmiastowe 

1. Żal po decyzji ale przed jej wykonaniem 

2. Żal w czasie wykonania 

3. Żal po wykonaniu 

4. Chęć cofnięcia się w czasie lub po wykonaniu 

5. Cofnięcie się po decyzji przed wykonaniem lub w czasie wykonania 
(por. ·Dybowski, 1946, s. 153 oraz 1947, s. 88). 

Wymienione formy wahania w wykonaniu dotyczą trzech następują­
cych po sobie czasokresów, a mianowicie: 

a} po decyzji przed jej wykonaniem 

b} w czasie jej wykonania 

c} po wykonaniu 

oraz trzech różnych przeżyć: 

1) żalu 

2) chęci cofnięcia decyzji 

3) rzeczywistego cofnięcia decyzji 

Można by je więc przedstawić w następującym schemacie: 

czas decyzja wykonanie . 
ł a b C 

~ 

I. żal ,__ formal forma 2 forma3 -
2. chęć cofnięcia decyzji forma 4 
3. cofnięcie decyzji forma 5 I 

Schemat ten wykazuje, że formy 1, 2, 3 dotyczą żalu występującego 
w kolejnych pojedynczych czasokresach: a, b, c. Chęć cofnięcia i cofnię­
cie decyzji obejmują po dwa czasokresy i to: chęć cofnięcia tylko czaso­
kresy b, c, rzeczywiste cofnięcie tylko czasokresy a, b. Nie uwzględnione 
cofnięcie w czasokresie c wystąpiło w badaniach Zimnego, które wyka­
zały istnienie następujących _ sześciu form wykonania: 

1. po pozytywnej ocenie decyzji wykonanie może być w dowolnym z wy­
różnionych czasokresów a, b. c: 

1.1. spontaniczne, gdy pozytywna oc.ena jest wystarczająco pewna, 
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1.2 . . wahliwe, .gdy pozytywna ocena jest niewystarczająco pewna i po­
ciągnęła kontynuację przedwcześnie (zwykle na skutek zbyt du­
żej trudności oceny sytuacji, zmęczenia, napięcia lub niecierpli­
wości) przerwanego procesu decyzyjnego bez uwzględnienia albo 
z uwzględnienient nowych motywów lub nawet nowych alterna­
tyw. 

2. po negatywnej oqenie decyzji, np. na skutek spostrzeżenia błędu, może 
w dowolnym z wyróżnionych czasokresów a, b, c, pojawić się: 

2.1. spontaniczQie _ 

2.1.1. żal i chęć cofnięcia decyzji, lecz bez dostrzeżenia innej al­
te:rnaiywy -decyzyjnej ~znanej z wystarczającą pewnością 
za lepsią . . · 

2.1.2. cofnięcie decyzji wobec dostrzeżenia innej alternatywy de­
cyzyjnej uznanej z wystarczającą pewnością Ża lepszą. 

2.2. wahanie, 
2.2. l i :źlal i ćhęć cofnięcia decyzji, rewizja procesu decyzyjnego 

bez uwzględnienia albo z uwzględnieniem nowych moty­
wów. ltib nawet alternatyw, ale bez znalezienia alternaty­
wy decyzyjnej uznanej z wystarczającą pewnością za lep.:. 
szą. 

-:·",, "2.2.2. cofnięci.e 'decyzji w wyniku rewizji' procesu decyzyjnego 
_,. •·., · (jak w 2'.2.1.) wobec znalezienia alternatywy decyzyjnej 
-- .\ · : - · ' · uznanej z wystarczającą pewnością za lepszą . . 

'- J ~ 

Powyższe sześć form wykonania 1.1, 1.2, 2.1.1, 2.1.2, 2.2.1, oraz 2.2.2 
można . odnosić do kolejnych .czasokresów -a,. b i c. Formy wahliwe mogą 

Y'? ' • • • 

być . .dalej uszczegóławiane ze względu na występowanie w kontynuowa--
nym procesie decyz"yjny~ nowych motywów, zwłaszcza zaś nowych al-. 
ternatyw. 

Wymienione sześć form wahania w wykonaniu oznaczymy kolejno 
przez 

- pkt 1.1. - forma Os 
\ . 

- pkt 1.2. - f01;:ipa ..Ow t. 

- pkt 2.1.1. - forma .ls 

--'- ·pkt' 2.1.2.' - forma 2s 

- pkt 2.2.1. - forma lw 

- pkt 2.2.2. ~ ·' forma- 2w · • t ,, I 



136 Z11gmunt M. Zimn11 

Zawierają one ogół form wykonania wyróżnionych przez Dybowskie­
go w sposób jak następuje: 

Dybowskiego I Zimnego 

o Os Ow 
1 

li ls a 2s a 
2 ls b 2s b 
3 1S C 1, 2s C 
4 ls be 2s be 
5 lw ab 2w ab 

I, - lwc 2wc . 
Formy wykonania wg Dybowsk.iego i Zimnego 
Realization forms in the researches of Dybowski and Zimny 

oraz . ponadto formy 1 w c oraz 2w c. Nie odróżniłem łącznie wziętych 
form 2 i 3 Dybowskiego od jego formy 4, ponieważ wystąpienie żalu zda­
je się być organicznie związane z chęcią cofnięcia posunięcia, jeśli tylko 
taka możliwość istniała i była korzystna. Istotnie różne jest dopiero rze­
czywiste cofnięcie decyzji, czyli przygotowanie do wykonania innej de­
cyzji. W takim rozumieniu liczba form wykonania Dybowskiego sprowa­
dziłaby się .do pięciu. Wypadłaby forma 4, jako złożenie form 2 i 3. 

Uwzględnienie sytuacji społecznej i zadaniowej osoby badanej w ba­
daniach nad fukcjami psychicznymi w działaniu planowym pozwoliło 

zauważyć, że liczba rozpatrywanych możliwych sposobów działania, wah­
liwość, wysiłek i uczucia · (przykrości) były skorelowane dodatnio z dys­
tans~m społecznym osoby badanej względem eksperymentatora oraz z su­
biektywną nowością postawionego zadania. 

Formy wahania w wyborze i wykonaniu stanowią wspólne ogniwo dla 
strony formalnej i strony tFeści procesów woli. Dotyczą bowiem treści 
alternatyw i odnośnych motywów działania. 
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ZYGMUNT M. ZIMNY '<. 

Introsj)cctionistic conceptions of the decision-making process 

SUMMARY 

On each level of minuteness of planning an action the decision-maki'ng 
0

prócesŚ 
may be considered in its predecisional, -decisional and postdedsional stage and 
moreover in its formal and substantial aspect. This paper , concems all . the three 
stages in the formal aspect only and presents in turn the effects of relevant expe­
rimental researches by W. Wundt (1986), N. Ach (1905, 1910, 1935), A. _Michotte (1911), 
M. Dybowski (1927, 1946) and Z. Zimny (1949, 1950). In the next forty years, i.e. up 
to 1990, in c·onsequence of the extrospectionis.tic trends in modern psychology, sucb.. 
researches found no continuati-on. I don't suppose it' to be further ·on pertine-~t:··: . 
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