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INTROSPEKCJONISTYCZNE KONCEPCJE PROCESU DECYZYJNEGO
(strona formalna procesu)

Psychologia dzialania obejmuje podstawowe fazy dzialania: decyzyjng
(przygotowawczg), wykonawczg (zasadniczg), oraz kontrolno-sprawozdaw-
czg (zakonczeniows).

W fazie decyzyjnej mozna wyrdéznic:

— procesy przeddecvzyjne zbieraria niezbednej informacji o alternaty-
wach dzialania, ich wlasnosciach i stosunku tych wlasnosci do celu
dzialania

— procesy decyzyjne, wyboru najkorzystniejszej alternatywy dzialania

— procesy podecyzyjne, kontroli trafnosci podjetej decyzji przed jej wy-
konaniem, pod.zas wykonania a niekiedy i po wykonaniu.

Wszystkie te prcesy moga sie¢ przeplata¢, a w przypadku celow ogol-
niejszych, ktérych realizacja wymaga wielopoziomowego planu, musza
sie wrecz przeplataé w czasowym nastepstwie na coraz bardziej szczego-
lowych poziomach konstrukeji planu dzialania.

Wszystkie te fazy staly sie przedmiotem zainteresowania psychologii
(dziatania) woli, gdzie wola oznacza system funkcji psychiczych steruja-
eych dzialaniem wykonawezym od strony ukierunkowania go, organizo-
‘wania i kontrolowania zgodnoSci rzeczywistego przebiegu cziatania i pow-
stawania jego skutkéw z przebiegiem wyobrazeniowo antycypowanym.

Najwiekszy nacisk polozono una faze przygotowawczg dzialania, czyli
decyzyjng, traktujac ja tak od strony formalnej, jak i od strony tresci.
Strong formalng i tresci fazy zasadnicz2j tj. wykonawczej zajela sie nieco
pézniej, od czaséw Taylora (1911) i Miinsterberga (1913) psychologia pra-
cy w rozumieniu waskim, stosowanym w amerykanskiej psychologii prze-
mysiowej, skoncentrowanym na analizie czynnos$ci roboczych na stano-
wisku pracy przy uwzglednieniu nie tylko nadawania informacji do §rod-



116 Zygmunt M. Zimny

k6w produkeji przez ruchy robocze, ale takze odbioru informacji od tych-
ze $rodkéw i przyporzadkowanie informacji nadawanej do odbieranej.

Nacisk polozony w psychologii woli na faze przygotowawczg dziala-
nia, czyli na psychologie podejmowania decyzji, wynika ze sterujgcej,
a wigc ukierunkowujgcej i organizujgcej funkcji decyzji w dzialaniu. Psy-
chologia podejmowania decyzji zajmuje sie bowiem konstruowaniem sie-
ci wezléw decyzyjnych w dzialaniu i analizowaniem sposobéw rozwigzy-
wania tych wezléw, czyli podejmowaniem decysji o optymalnym sposo-
bie dzialania wykonawczego przyporzadkowanego do okreslonej sytuacji
zadaniowej. Zajmuje sie zatem tworczg strong dzialania, procesem wy-
najdywania najkorzystniejszych sposoboéw dziatania w danych sytuacjach
zadaniowych.

Eksperymentalna psychologia woli rozwijala si¢ na gruncie psycho-
logii introspekcyjnej. Jej poczatkéw mozemy upatrywa¢ u W. Wundta
(1896) i dalej w szkole wiirzburskiej zalozonej przez jego ucznia O. Kiil-
pego (N. Ach) oraz w szkole lowanskiej (A. Michotte).

Od poczatku wystgpily dwa roézne podejscia do przezycia woli: allo-
geniczne, sprowadzajace wole do uczu¢ (np. Wundt, 1986) albo do proce-
séw intelektualnych (np. Meumann, 1907 — uczen Wundta), oraz idioge-
niczne, uznajgce wole za swoiste przezycie psychiczne.

Ze stanowiska idiogenicznego zajmowano sie tak strong formalng woli,
jak i strong tresci. Gléwnie strone formalng badali: N. Ach (1905, 1910,
1911, 1935), O. Selz 192(2), M. Dybowski (1928, 1946), Z. Zimny (1949,
1951), a strone tresci: A. Michotte (1910), E.B. Barrett (1911), M. Dybow-
ski (1950), K. Mierke (1956).

Wyniki ich badan w zakresie formalnej strony woli prowadzg z pew-
nym przeskokiem do psychologicznej teorii decyzji, a w zakresie strony
tresci do psychologii motywacji i psychologii osobowosci.

Analiza tych przej$¢ moze naprowadzi¢ na odkrycie nowych relacji
lub dodatkowych uzasadnien relacji juz znanych. W obecnym artykule,
po ogoélnym wprowadzeniu przedmiotowo-metodycznym, skoncetruje sie
na formalnej stronie proceséw woli jako procesow decyzyjnych.

Dominujgcg metodg badan nad wolg byt eksperyment laboratoryjny
polaczony z obserwacjg oraz z retrospekcja i wypytywaniem oséb bada-
nych. Znacznie rzadziej i raczej dodatkowo stosowany byl kwestionariusz
dotyezacy typowych sytuacji naturalnych (np. Dybowski).

‘Warunki i przebiegi eksperymentow byly szczegélowo planowane i opi-
sane, a wyniki eksperymentéw, obserwacji, retrospekcji swobodnej i wy-
pytywania o.b. wedlug z géry ustalonego programu (kwestionariusza) —
protokolowane, zgodnie z czterema regulami eksperymentowania Wundta
(1910, s. 255) postulujgcymi, aby:
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1. Dane byly zbierane w sposob z géry zaplanowany i jednakowy,

2. Material, sposéb i okoliczno$ci badania byly dokladnie opisane, a otrzy-
mane dane dokladnie zanotowane,

3. Tak aby kazdy mégl powtérzy¢ badanie i sprawdzi¢ wyniki,

4. Badajacy ukladajgc warunki badania powinien zapewni¢ moznosé¢
ich zmian (jako$ciowych lub iloSciowych) w czasie badania wediug
z gory przygotowanego planu.

Istotng trescig tych regul jest takie dobranie warunkéw eksperymen-
tu, aby mozna bylo obserwowaé¢ zajscie, niezajicie lub zmiang badanego
zdarzenia w zalezno$ci od jednego warunku zmieniajgcego sie. Czesto jed-
nak nie mozna bylo ustali¢ nie badanych warunkéw tak, aby wyelimino-
waé ich wplyw na badane zdarzenia. W konsekwencji nie mozna bylo
uzyska¢ zdecydowanego, pewnego wyniku badania i wypadalo ograniczyé¢
sie badz do stwierdzenia mniejszej albo wiekszej czestosci wystepowania
badanego zdarzenia, przy zaistnieniu innego jakiego$ zdarzenia, badz tez
do stwierdzenia roznej wielkos$ci zmian iloSciowych w pierwszym zdarze-
niu przy albo po zaistnieniu drugiego zdarzenia. W obu przypadkach
mozna na podstawie metod badawczych statystyki matematycznej orze-
ka¢ o istotno$ci, czyli o nieprzypadkowosci tych zwigzkéw lub zmian.

Koncepcja tych badan uklada sie redukcyjnie, od skutku do przyczy-
ny, a wiec od tatwo obserwowalnej fazy wykonawczej dzialania do in-
trospekeji antycypujacej ja wyobrazeniowo fazy przygotowawczej. Rz-
trospekcja przebiegu fazy przygotowawczej dzialania dotyczy procesow
mys$lowych i emocjonalnych, wahan i decyzji, czyli funkecji sterujgcych
dzialaniem wykonawczym w sensie tak informacyjnym, jak energetycz-
nym. Funkcje te aktualizujg sie na dwoch poziomach, a mianowicie:

— na poziomie sterowania $wiadomego: przedstawien, poczué¢, sadow
uczu¢, przezycia aktualnego, przezycia wysitku, wahania i ‘decyzji,
oraz ,

— na poziomie nadsterowania podswiadomego w postaci tendencji deter-
minujacych (N. Ach), ktérego efekty jawig sie w postaci odpowied-
nich przedstawien, poczu¢, sgdéw i uczuc.

Proces nadsterowania pod$wiadomego w postaci tendencji determinu-
jacych jest gleboki i ciggly. Steruje przebiegiem procesu sterowania §wia-
domego, czyli spostrzezeniami, wyobrazeniami i uczuciami, a te z kolei —
przebiegiem wykonania.

2. Wyniki badann Wundta, Acha, Michotte’a i Dybowskiego

Wszystkie definicje i klasyfikacje dzialania poczgwszy od Wundta ba-
zowaly na fazie wykonania jako realizacji jednoznacznej antycypacji wy-
obrazeniowej zwigzanej z akceptujgcym ustosunkowaniem sie¢ do niej-
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W. Wundt (1913, s. 219) pisze: ,,Proces woli, ktéry przechodzi w zew-
netrzne dzialanie, mozna zdefiniowa¢ jako afekt konczgcy sie ruchem
pantomimicznym”. Procesy woli s3 wyznaczane przez motywy i sg efek-
tami powodujgcymi ruchy pantomimiczne, czyli obserwowalne dziatanie
zewnetrzne. Mamy wiec cigg przyczynowo-skutkowy:

motyw — afekt — dzialanie zewnetrzne

gdzie motyw i afekt stanowig proces woli, ten za$ stanowi racje logicz-
ng i przyczyne dzialania zewnetrznego, tlumaczy to dzialanie, stad sta-
nowi jego teorie.

Od strony formalnej W. Wundt (1913, s. 223—225) wyro6znil stopnie
rozwoju woli lub formy jej dzialania zalezne od struktury motywoéw wa-
runkujacych to dzialanie, a mianowicie:

1. procesy woli proste lub dzialanie popedowe wyznaczone przez jeden
motyw,

2. dzialanie zlozone, gdy wystepuje wieksza liczba motywéw prowadza-
cych do podobnych albo wrecz przeciwnych skutkow,

— dowolne, gdy nie zachodzi walka motywow,

— polgczone z wyborem, gdy zachodzi wyraznie u$wiadomiona walka

motywow.

Od strony tresci W. Wundt polozy! nacisk na afektywny aspekt moty-
wu, a wiec na samg warto$¢ przypisywang antycypowanej przedmiotowej
tredci aktu woli. W przeciwienstwie do niego N. Ach (1911, s. 256) pod-
kreslit aspekt intelektualny motywu definiujac dziatanie jako ,urzeczy-
wistnienie antycypowanej przedmiotowej tresci aktu woli”. Domniemy-
wa sie oczywiScie, ze chodzi tu o te antycypowang wyobrazeniowo tres¢
przyszlego dzialania, ktérej przypisuje sie¢ najwyzsza warto$¢, a wiec
ktéora wywoluje najwiekszy afekt, jest akceptowana i prowadzi do urze-
czywistnienia w dzialaniu zewnetrznym.

N. Ach (1935, s 87 oraz s. 254 in.) wyrdznit od strony formy:

1. dzialanie proste, jako z géry okreslong reakcje w odpowiedzi na zna-
ny lub nieznany bodziec — odpowiednik wykonawczej realizacji de-
cyzji fatalistycznej,
2. dzialanie zlozone
— posrednie (Mittelhandlung), ,,w ktéorym calo$¢ dzialania sklada sie
z wielu dzialan prostych po sobie nastepujacych, przy czym posz-
czegélne dzialania proste sg $rodkami do osiggniecia ostatecznego
calkowitego celu” — odpowiednik wykonawczej realizacji decyzji
wieloetapowej, ktorg zajalem sie szczegolnie w obecnej pracy

— wspo6lczesne (Simultanhandlung) ,, w ktérym nalezy wykonaé row-
noczesnie wiele ruchéw lub dziatan”. »

— szeregowe (Reihenhandlung) ,ktére polega na wykonaniu szeregu
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czynnosci tego samego rodzaju dajgcych w okreslonym czasie pe-
wien wynik”.

Do dzialania zlozonego posredniego (Mittelhandlung) odnosi sie stwier-
dzenie Selza (1922, s. 679—682), ze , kazdy uporzadkowany proces intelek-
tualny ... sprowadza sie do zastosowania kombinowanych metod rozwig-
zania przedstawiajacych sie jako $rodki do realizowania okre$lonych ce-
16w. Wyréznil przy tym trzy zasadnicze sposoby powstawania celu i $rod-
kéw, czyli metod rozwigzania, a mianowicie takie, w ktorych przyporzad-
kowanie celu i $rodka opiera sie:

1. na uzyciu tego $érodka przed konkretnym postawieniem celu, jak
w przypadku zrutynizowanego, zdeterminowanego aktualizowania
Srodkow, w ktorym stosuje sie ponownie juz wezeéniej zastosowane
metody rozwigzan

2. na abstrakcji $rodka uwarunkowanej i zdeterminowanej przez kon-
kretne postawienie celu (zdeterminowana abstrakeja poprzedzajgca
zastosowanie Srodka moze by¢ bezposrednia, reproduktywna albo pro-
duktywna, losowo uwarunkowana

3. na abstrakeji zwigzku dzialania poprzedzajgcej konkretne postawienie
celu, czyli na stosunku pomiedzy rzeczywistym przebiegiem dzialania
a jego niezamierzonym wartosciowym skutkiem.

Odkrycie metody rozwigzania w drodze abstrakcji srodka pojawia sie
czesto nagle i stad Selz (1922, s. 682) nazywa je ,,pomyslem” twoérczym.

Zestawiajac osiggniecia Wundta i Acha mozna zauwazy¢ wyrazng
dazno$¢ do formalnego podzialu dzialania na proste i zlozone, pomimo
ze autorzy ci réznig sie podejSciem i przyjmujg inne zmienne kryterial-
ne podzialu.

U Wundta dzialanie proste jako instynktowe nie zalezy od proceséw
myslowych. To samo zdawaloby sie dotyczyé¢ takze dzialania prostego
u Acha, ktére, jesli nie jest popedowe, to jest zautomatyzowane, wiec
wymaga decyzji, ze nalezy zareagowa¢ zgodnie z instrukcja w okreslony
sposob. Potwierdzajg to wyniki badan Acha (1910, s. 4). W eksperymen-
tach nie moglo obej$¢ sie bez duzej koncentracji uwagi, bez pamietania
o instrukcji oraz bez determinacji. Stagd dzialanie proste u Acha jest dzia-
laniem woli, podczas gdy u Wundta moglo by¢ mimowolne.

Dzialanie zlozone jest u obu autorow dzialaniem woli. U Wundta sta-
nowi ono jednak jeden zamkniety proces, podczas gdy u Acha — zesp6l
proceséw prostych, badz to warunkujacych sie funkcjonalnie (Mittel-
handlung), bgdZ tez sumujgcych sie tylko (Reihenhandlung). Ach zatem
nie poszedl! w kierunku zlozonosci dzialania jako skomplikowania go pod
wzgledem aktualizujacych sie funkeji psychicznych, lecz w kierunku zlo-
zonosci wykonania ze skutkow wielu dzialan prostych. Przypadek ten ma
bezposrednie znaczenie dla psychologii kierowania i pracy wykonawczej.



120 Zygmunt M. Zimny

Ach (1910, s. 256) badal eksperymentalnie akt woli i wykonanie, ktore
jako urzeczywistnienie przedmiotowej tresci tego aktu nazwal dzialaniem.
Dla latwiejszego opisu fenomenologicznej strony aktu woli wyréznil piec¢
jego momentéw, czyli czeSci niesamodzielnych w stosunku do calosci:

1. przedmiotowy (das gegenstdndliche Moment) zawierajgcy ,,czynno$c¢
przyszlg, na ktorg sklada sie przedstawienie celu oraz przedstawienie
stosunku do przyszlej czynnosSci jako $rodka osiggniecia zamierzonego
celu”

2. aktualny (das aktuelle Moment) jako przezycie aktualne ujmujace sto-
sunek podmiotu dzialajacego do jego dzialania, np. chce, nalezy, trze-
ba, powinienem, musze

3. czasowy (das zeitliche Moment)

4. dynamiczny (das zustdandliche Moment) zawierajacy poczucie wysitku

5. ogladowy (das anschauliche Moment) dany w obserwacji jako napiecie
miesni, mimika i pantomima,

podkre§lajac, ze najwazniejszy z nich jest moment aktualny (por. Dy-

bowski, 1946, s. 71—73) jako wyrazajacy stosunek podmiotu do zadania

lub do przedmiotu, ktéry ma by¢ celem dzialania podmiotu. Stosunek
ten musi by¢ pozytywny, jesli podmiot ma podja¢ dzialanie, ale moze byc
nacechowany roéznym stopniem swobody dzialania.

Z dzisiejszego punktu widzenia przezycie aktualne zdaje si¢ by¢ funk-
cja ogo6lnosci i wartosci celu, liczby dostrzeganych alternatywnych spo-
sobéw dzialania prowadzgcych do celu, ich wartosci dla osiagniecia tego
celu oraz prawdopodobienistwa jego osiggniecia. Im cel dzialania bardziej
rozwojowy, im wiecej mozliwych sposobow dzialania, im ich wartos¢
bardziej wyréwnanie pozytywna i prawdopodobna, tym wieksze poczu-
cie swobody dzialania. Jest to zatem rzeczywisScie moment najwazniejszy
i stanowigcy pewng przezyciows synteze relacji podmiotu do jego sytua-
cji dzialania. Hipoteza warta eksperymentalnego sprawdzenia.

Przebieg procesu dzialania jest wedlug Acha (1935, s. 143—145) ste-
rowany przez tendencje determinujace zwane przez niego takze kroétko
determinacja. ,,Przez determinacje — Ach rozumie — osobliwe dzialanie
woli, ktére wychodzi w szczegélnosci od przedstawienia celu, od podje-
tego zadania lub postanowienia i pocigga za sobg realizacje odbywajaca
sie w sensie lub zgodnie ze znaczeniem tego przedstawienia celu”. ,,Obej-
muje ona calo$¢ przebiegu lgcznie z realizacjg i srodkami, ktére maja sie
dla niej w danym wypadku wytworzy¢”. ,Dzialanie determinacji sta-
nowi funkecyjng calosé, ktorej czesci tworzg strukture o wiasnosSciach
rowniez funkcyjnych, poniewaz pozostaja w funkcyjnej zalezno$ci mig-
dzy sobg i wzgledem calo$ci”.

Determinacja stanowi zatem nastawienie systemu funkeji psychicz-
nych ukierunkowujacych, organizujacych i sprawdzajacych przebieg dzia-
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lania na osiggniecie powzietego celu od chwili jego powziecia do chwili

jego realizacji.

,,Rozumne dzialanie determinacji ... przejawia sie w uporzadkowanym
i $wiadomym celu przebiegu psychicznych proceséw”, przy czym przed-
stawienie celu lub podjete zadanie nie potrzebuje jako takie nadal wy-
stepowaé, raczej determinacja bez swiadomego przypomnienia zadania ...
dziala i zapewnia bezpo$rednio jednolito$¢ przebiegu przedstawien w sen-
sie zamiaru” (Ach, 1935, s. 150 i n.).

Determinacja wystepuje jako determinowana apercepcja oraz deter-
minowana abstrakcja przy doborze celow posrednich, $rodkéw i metod,
a takze jako sukcesywna uwaga oraz tendencje kontrolujgce i zabezpie-
czajgce prawidlowy wyboér sposobu dzialania i jego realizacje.

A. Michotte (1910, s. 194) stwierdzil, ze ,$wiadomos$¢ dzialania jest ce-
chg charakterystyczna, réznicujacg dzialanie dowolne od kazdego inne-
go”. Odpowiada ono momentowi aktualnemu Acha i jest pewnym mini-
mum przezycia aktualnego, ktére pozwala przeprowadzi¢ klasyfikacje
dzialania na dowolne i mimowolne. :

W przeprowadzanych badaniach eksperymentalnych Michotte zajmo-
wal sie procesem wyboru jednak bez wykonania, Ach powatpiewal, czy
przebieg wyboru bez wykonania jest taki sam jak z wykonaniem i czy
w ogole w wyborze bez wykonania zachodzi akt woli. H. Liideritz (wg
Acha 1935, s. 371 i 375) podjal odnosne badania kontrolne, ale problemu
nie rozstrzygnat.

Juz u Acha spotykamy wyraznie zaznaczone réznice w rozumieniu
dzialania, akcentujgce rézne fazy dzialania, a wiec dzialanie:

— jako urzeczywistnienie przedmiotowej tresci aktu woli, czyli jako wy-
konanie decyzji,

— jako dzialanie woli, czyli jako myslowa decyzyjna antycypacja dzia-
lania wykonaweczego,

— jako sterowany przez przedstawienie celu i tendencje determinujgce
proces mys$lowy prowadzacy z ewentualnym wahaniem do podjecia
decyzji, a nastepnie do jej wykonania.

Takie dzialanie obejmujgce wahanie, akt woli (decyzje) i wykonanie
(tej decyzji) dopiero Dybowski nazwatl dzialaniem prostym i przyjal, ze
dzialanie zlozone sklada sie z wielu dziatan prostych.

Analogicznie do koncepcji badan podzial logiczny dzialan na proste
i zlozone jest regresywny, wychodzacy od dzialania wykonawczego i roz-
wazajacy proces woli, ktory tym dzialaniem steruje, organizuje procesy
intelektualne i uczuciowe prowadzgce do antycypujacych wyobrazen tych
dzialan.

Obecnie zwyklo sie moéwi¢ o fazie przeddecyzyjnej, czyli o procesie
myS$lowym przygotowujacym dane informacyjne do podjecia decyzji,
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o fazie decyzyjnej oraz o fazie podecyzyjnej siegajacej niekiedy poza wy-

konanie w postaci wahan dotyczgcych trafnosci decyzji.

W wyniku badan nad elementami i strukturg procesu woli M. Dy-
bowski wyroéznil cztery cechy idiogeniczne tegoz procesu: wysilek, prze-
zycie aktualne, formy wyboru oraz formy wykonania, a ponadto wyro6i-
nil trzy cechy allogeniczne: przedstawienia, uczucia i czas wahania. Do-
datkowo na zbiorze proceséw woli o ustalonej liczno$ci okres§lal liczbe
proceséw, w ktérych wystagpilo wahanie. Frakcja dzialan wahliwych poz-
wolila mu na odroznianie ludzi ze wzgledu na sposob aktualizowania sie
ich funkeji psychicznych w procesie podejmowania decyzji oraz na wy-
réznienie czterech gléwnych typow woli. Typy te przyrownal do Hipokra-
tesowskich temperamentéw w ich interpretacji Pawlowowskiej. Mozna
bowiem kojarzy¢ wahanie, czyli przechodzenie w analizie i ocenie od
jednej alternatywy do drugiej dla tego czy innego motywu, z ruchliwos-
cig proceséw nerwowych, a wiec z naprzemiennym pobudzeniem i ha-
mowaniem w zalezno$ci od aktualnie uswiadamianych i analizowanych
tresci informacji oraz przypisywanego im znaczenia dla osiggniecia celu.

Wprowadzony przez Dybowskiego podzial cech procesu woli na idio-
geniczne i allogeniczne wymaga jednak pewnej rewizji. Cechy allogeni-
czne procesu woli to cechy okreslajgce budulec wyobrazeniowo-pojecio-
wo-uczuciowy do procesu woli istniejgcy takze niezaleinie od tego pro-
cesu, a wiec poza nim. Cechy idiogeniczne procesu woli to jego cechy
strukturalne, to relacje pomiedzy podmiotem a sytuacjg decyzyjna oraz
miedzy tresciami elementéw budulcowych, a w szczegolnoscei:

— relacja podmiot—sytuacja, okre§lona przez poczucie swobody dziala-
nia (moment aktualny Acha),

— relacje zgodno$ci $rodkéw z celem, oraz zgodnosci przewidywanych
skutkéw z celem po zastosowaniu okreslonych $rodkéw (moment
przedmiotowy Acha),

— relacje dynamiczne: wysilek zwigzany z wahaniem, czas trwania wa-
hania (momenty dynamiczny, czasowy i ogladowy Acha) oraz for-
my wahania.

Stad czas wahania oraz wlozony w to wahanie wysilek §wiadcza 1gcz-
nie o mocy decydenta, mocy aktualizacji jego funkeji psychicznych i mu-
szg by¢ zaliczone lgcznie do tej samej kategorii cech procesu woli. Nie
ma proceso6w psychicznych (informacyjnych), ktére nie mialyby swego
podkiadu dynamicznego (energetycznego), ale podejmowanie decyzji, tak
poznawczych jak i wykonawczych wymaga najwickszej mobilizacji sit
(energii), stad wlgczenie cech dynamicznych do idiogenicznych zdaje sie
by¢ usprawiedliwione.

Wymienione cechy procesu woli zawierajag odpowiedniki pigciu mo-
mentéw Acha, a ponadto jeszcze: uczucia (jak u Wundta), formy wyboru
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(jak u Wundta i Michotte’a) i formy wykonania, na ktére weczesniej nie
zwrocono szczegblnej uwagi. Uczucia slusznie zaliczone przez Dybowskie-
go do cech allogenicznych procesu po odniesieniu ich do oceny wysitku,
czynu, swobedy dzialania, a zwlaszcza do relacji srodka do celu lub skut-
ku zastosowania $rodka do celu stanowig motywy wyboru okreslonego
$rodka jako cechy idiogenicznej. Stad uczucia mozna podzieli¢ na moty-
wujgce zwigzane z procesem albo niemotywujgce, towarzyszace, nie zwig-
zane z procesem. Formy wyboru i wykonania sg wlasciwe tylko proce-
sowi, a nie aktowi woli, stad nic dziwnego, ze Ach ich nie zauwazyl.
Analizujac dzialanie woli w zyciu codziennym czlowieka przy uwz-
glednieniu wynikéw badan laboratoryjnych Acha i Selza wyréznil Dy-
bowski (1946, s. 167 i 169) cztery rodzaje dzialania zlozonego: dwa ktére
uznat za charakterystyczne dla zycia codziennego, odpowiadajgce dzialaniu
posredniemu (Mittelhandlung) wedlug Acha, a mianowicie:
1. dzialanie zlozone, w ktorym wskazany jest cel, lecz srodki nie sg wska-
zane, oraz

2. dzialanie zlozone, w ktérym wskazano i cel i $rodki, cho¢ te ostatnie

tylko ogdlnie i nieobowigzujgco (Mittelabstraktion wg Selza) oraz dwa
dalsze, posiadajace odpowiedniki u Acha, ktére odniost wylgcznie do
czynnosci pracy zawodowej, a mianowicie:

3. dzialanie zloZone szeregowe,
4. dzialanie zlozone wspodlczesne.

Pierwsze dwa rodzaje dzialania zlozonego opierajg sie na przyporzad-
kowaniu pomiedzy celem a $rodkami do niego prowadzacymi i odpowia-
dajg drugiemu zasadniczemu przypadkowi zorganizowanej tworczosci
O Selza wyroéznionemu na podstawie tego samego kryterium.

Lindworsky obydwa te rodzaje dzialania zlozonego nazwalby dziala-
niem twoérczym. Pisze on bowiem, ze: ,,mysleniem twoérczym nazywamy ...
myS$lenie majace na celu rozwigzanie pewnych okreslonych zadan” oraz,
ze jest ono ,ze swej istoty czynnoscig woli” (1933, s. 196), ktora wspol-
dziala w wyznaczeniu kierunku w ktérym rozwijaja sie wyobrazenia”
(1933, s. 254). Pierwszy z wyzej wymienionych rodzajow dzialania zlozo-
nego opiera sie na uzdolnieniach do mys$lenia twoérczego wynalazcy, dru-
gi — odkrywcy. Dybowski (1946, s. 171—186) badal obydwa te rodzaje
dzialania zlozonego jako najlepiej korespondujgce z takimi dzialaniami
w zyciu i stad najlepiej wyjasniajace te dzialania. W wyniku swych ba-
danian, w ktorych postuzyl sie testami: ,,Pudetko” i ,,Kwadrat” * wyka-

* Test ,Pudelko” polega na liczeniu szeregu punktéw ulozonych w kilka drog
na tasmie, ktérej tylko maly odcinek przesuwa sie w okienku pudelka (1946, s. 171
inn). Test ,Kwadrat” polega na ulozeniu kwadratu z jedenastu figur geometrycz-
nych, a mianowicie z tréjkgtéw i réwnoleglobokéw (1946, s. 177 inn).
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zal istnienie 12 cech dzialania zlozonego, a mianowicie: liczbe wahan,
czas, wysilek, wytrwalo$¢, uczucie, swoboda dzialania, celowosé, meto-
dycznos¢é, planowo$¢, przezornosé, wahliwosé wykonania, $cistoéé wyko-
nania i pozostawil nastepcom ich analize i uporzadkowanie.

3. Badania wlasne

Rozpatrujac dzialanie jako dzialanie podmiotu w jego sytuacji w re-
akeji na te sytuacje mozemy wyro6znié:

1. sytuacje podmiotu dziatania okreslajgcg warunki jego dzialania i za-
dania do wykonania,

2. dzialanie podmiotu w tejze jego sytuacji, czyli aktualizujgce sie funk-
cje psychiczne podmiotu w reakeji na te sytuacje,

3. wynik dzialania podmiotu zmieniajgcy jego sytuacje, czyli wynik re-

alizacji zadania. i

Sytuacjg podmiotu dzialania od strony warunkéw dzialania zajmowal
sie¢ Ach méwige o momencie czasowym, dynamicznym i ogladowym aktu
woli, oraz Dybowski moéwige o czasie, wysitku i wytrwalosci dzialania.

Samo dzialanie podmiotu w okreslonej sytuacji lezalo w polu zainte-
teresowania najwiekszej liczby badaczy, w tym takze Acha, Dybowskiego
i Zimnego.

Wynikiem dzialania zajmowal sie Dybowski wprowadzajgc ceche Scis-
fosci wykonania, Zimny biorgc pod uwage oceny celowos$ci wykonania
kolejnych etapéw zadania i jego calosci, oraz Mierke badajac uzaleznie-
nia wielkosci wyniku od wiedzy, sprawnosci, a zwlaszeza od motywacji.

Zimny (1949, 1951) gléwny nacisk polozyl na samo dzialanie podmiotu
w sytuacjach nowych i powtarzajgcych sie, a dodatkowo (1951) ra wplyw
relacji spolecznej eksperymentatora i osoby badanej na jej stosunek do
zadania eksperymentalnego. '

W badaniach nad metodycznoscig dzialania wieloetapowego (1949) za
dzialanie metodyczne przyjal dzialanie celowe w sytuacjach nowych
i powtarzajacych sie oraz konsekwentne w sytuacjach powtarzajacych
sie, ponadto w sytuacjach nowych takie, ktére zostalo wybrane (zadecy-
dowane) bez zbednych wahan, a wiec w sposéb spontaniczny (forma wy-
boru 0 Dybowskiego), intuicyjny (forma wyboru I Dybowskiego) albo
rozwazny (forma wyboru III Dybowskiego). Badania przeprowadzil za po-
mocg testu ,,Pudetko” Dybowskiego wzbogaconego o tablice do repro-
dukeji sposobu realizowania zadania, a nastepnie do retrospekcji wyjas-
niajgcej przezycia osoby badanej w wezlowych (problemowo-decyzyj-
nych) punktach drogi zadanej do przebycia przy liczeniu kropek.

W wyniku tych badan wyroéznit dwa sposoby postepowania w sytua-
cjach nowych i sze$¢ sposobow w sytuacjach powtarzajacych sig, a w ra-
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mach tych sposobéw dokonal wartosciowania form wyboru realizowanej
alternatywy dzialania. Oczywiste jest, ze bylo to warto$ciowanie form
wyboru przez pryzmat dalszych wahan w wykonaniu podjetych decyzji.
Jako miare metodycznosci dzialania osoby badanej zaproponowal $rednia
wartos¢ stosowanych przez dang osobe form wyboru (zalezng od celo-
wosci i konsekwencji) i wykazal, ze mierzona ta miarg metodycznos¢ dzia-
fania jest bardzo wysoko skorelowana z liczbg i wyrazictoscig pojawiania
sie przedstawien celu w dzialaniu, a takze z uczuciem przyjemnym i po-
czuciem pewnosci. Rozklad pomiaréw metodycznoéei okazal sie trojmo-
dalny, pozwalajgcy na wyroéznienie i charakterystyke trzech grup osob
z punktu widzenia metodycznosci ich dzialania.

Sytuacja ! nowa ‘ powtarzajgca sie
1 )
c ke ~kec ~kn~c
celowy, taki sam, inny, takze inny,
S iatante poprawny poprawny poprawny bledny
(sposéb
dzialania) Bk k~c ~kec ~ Kinse
niecelowy, taki sam, inny, inny, takze
bledny biedny poprawny bledny
Sposoby dzialania w sytuacjach nowych i powtarzajacych sie.
Legenda: ¢ — celowy, k — konsekwentny, ~ ¢ — niecelowy, ~k — niekon-
sekwentny.
Ways of acting in new and repeated situations.
Legend: ¢ — expedient, k — consequent, ~¢ — not expedient, ~k — not

consequent.

W nastepnej pracy Zimny (1951) biorgc pod uwage osiggniecia Acha
i Dybowskiego przeprowadzil badania eksperymentalne na rozgrywce
koncowki szachowej (kro6l z wiezg przeciwko krolowi), od ktorej zaczeto
mowi¢ o planowaniu w teorii gry szachowej (por. Czarnecki T., 1953, s.
460). Koncowke te rozegral z nieszachistami, a wiec z osobami, dla kto-
rych sytuacja zadaniowa byla sytuacjg nowg i wyroéznit w dzialaniu tych
0s6b:
— funkcje psychiczne sterujace dzialaniem we wszystkich kolejnych fa-
zach (decyzyjnej, wykonawczej i kontrolnej), oraz
— sposob aktualizowania sie tych funkeji.
Do funkeji psychicznych zaliczyl objete determinacja:
— funkcje ukierunkowujgce dzialanie
-— powziecie celu
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— funkcje organizujace dzialanie ukierunkowane na cel

— planowanie, czyli wybor celow posrednich (Srodkow)

— wyboér metody (sposobu) i jej konsekwentne stosowanie
— funkcje sprawdzajace celowos¢ i skuteczno$é dziatania

— sprawdzanie planu i metody przed ich zastosowaniem

— sprawdzanie skutecznosci (zgodnosSci z bezposrednim skutkiem za-

mierzonym) i celowosci (zgodnosci ze skutkiem dalszym zamierzo-
nym czyli celem giéwnym) dzialania po wykonaniu.

Wyréznione funkcje psychiczne odpowiadajg momentowi przedmioto-
wemu Acha oraz takim cechom dzialania Dybowskiego jak
— celowosé
— metodycznosé, czyli konsekwencja pod warunkiem, ze celowa
— planowosé
— przezornos¢
— uczucie jako towarzyszgce ocenom,

a obejmuja takze moment aktualny Acha i swobode dzialania Dybow-
skiego w zwigzku z oceng sytuacji i powzieciem celu.

Sposéb aktualizowania sie¢ funkcji psychicznych to wahliwosé prefe-
rencji pojawiajgca sie w czasie wyboru celow posrednich (Srodkéw i me-
tod), w czasie wykonywania podjetych decyzji, oraz po ich wykonaniu.
Sposéb ten wyraza sie w takich wyroéznionych przez Dybowskiego ce-
chach dzialania, jak wahliwo§¢ wyboru i wahliwo§¢ wykonania.

Funkcje psychiczne sterujace dzialaniem

Poszczegbélne wymienione juz funkcje psychiczne aktualizujgce sie
w dzialaniu i sterujgce nim omoéwie obecnie bardziej szczegoélowo.

Funkcje kierunkowe

Powziecie celu zalezy od wartosci celu dla podmiotu w jego sytuacji.
Wedlug Lindworskiego (1932, s. 57) ,nie ma §wiadomego ani mimowol-
nego dgzenia bez poprzednio uznanej warto$ci”. Powziecie celu wylania
tendencje determinujgce, czyli ciggle nastawienie na cel lub przedsta-
wienie celu o coraz bardziej skonkretyzowanej tresci.

Przedstawienie celu zwlaszcza w sytuacjach nowych jawi sie jako
ogdélny schemat antycypujacy, ktéry w procesie przygotowania dzialania
(planowania, wyboru srodka i metody) konkretyzuje si¢ przez stopniowe
wypelnianie luk. Przedstawienia stanowig tre§ciowe podloze sgdow.

Funkcje konstrukcyjne

Planowanie to szukanie odpowiedzi na pytanie: co i kiedy (w jakiej
kolejnosci) wykona¢, aby osiggna¢ powziety cel, albo — jak chce Borow-
ski (1927, s. 275) — to obmyslanie poszczegélnych stadiow czynu”, czyli
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zestawianie i poréwnywanie zjawiajacych sie przedstawien mozliwych
celow posrednich lub ich kombinacji jako alternatyw do wyboru.

Przedstawienia ich stosunku do celu gléwnego stanowig tresciowe
podloze poczu¢ lub sagdéw wartosciujgeych i kryterium wyboru najwar-
tosciowszych celéow posrednich. Determinujace tendencje przejawiajg sie
na tym etapie jako determinowana apercepcja i determinowana abstrak-
cja. Pierwsza z nich powoduje selekcje drog wiodacych do celu w ukla-
daniu planu. Druga pozwala rozpozna¢ podobne sytuacje i cele dzialania
i stosowa¢ podobny plan realizacji.

Wyboér metody jest szczegélowym opracowaniem planu przed jego re-
alizacjg. Majac na uwadze dostepne srodki dzialania i sposoby ich zasto-
sowania wybiera si¢ najodpowiedniejszy z nich. Zastosowanie Srodkow
w okreslony sposob jest zarazem realizacjg celu posredniego najnizszego
rzedu i wykonaniem odnosnego odcinka planu. Planowanie jako wybor
celow posrednich i dalej wyboér metody ich realizacji stanowi jednolity
ciagg wyboréw o coraz bardziej konkretyzujacej sie treSci. Z chwilg gdy
tresc ta dotyczy konkretnej czynnosci nastepuje zwykle wykonanie. W ten
sposéb powziecie celu, planowanie i wybér metody stanowig calkowity
proces woli w fazie przygotowywania wykonania. Proces ten upraszcza
sie, gdy sytuacje sie povx;tarzajq, a powziete w nich cele posrednie oraz
zastosowane $rodki i metody okazaly sie korzystne, nadajgce si¢ do kon-
sekwentnego wykorzystania.

Determinujgce tendencje wystepujg na tym etapie podobnie jak w pla-
nowaniu jako determinowana apercepcja i determinowana abstrakcja,
z tym ze odnosza sie do $rodkéw i metod dzialania. Przedstawienia $rod-
kéw i przedstawienia sposobow ich zastosowania moga wystepowac badz
Igcznie badz w bezposrednim po sobie nastepstwie: najpierw $rodek a po-
tem sposéb albo w odwrotnym porzadku. Jesli najpierw wybiera sie spo-
séb zastosowania poszczegélnych dostrzeganych mozliwych $rodkéw,
a potem dopiero $rodek, to wybiera si¢ ten Srodek ljcznie z wybranym
juz wezesniej sposobem jego zastosowania.

Wyboru dokonuje sie na podstawie sgdéw wartosciujgcych wynikaja-
cych z przedstawien stosunku $rodkéw i metod do celu, ktéry ma byé
z ich pomocg osiggniety.

Funkcje sprawdzajgce

Sprawdzenie planu i metody przed ich zaakceptowaniem i zastosowa-
niem ma zapewni¢ celowe ksztaltowanie sie planu oraz zgodny z pla-
nem dobér $rodkéw i metod dzialania, jak réwniez zgodne z planem wy-
konanie. Dostrzezenie mozliwych ujemnych skutkéw niektérych weziéw
planu pocigga przygotowanie ewentualnych nowych $rodkéw jako $rod-
kow zaradczych.
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Sprawdzanie opiera sie na przedstawieniach przyszlych skutkow wy-
boru poszezegélnych alternatyw celow posrednich, srodkéow, metod i ich
stosunku do celu wystepujacych przed decyzjg lub takze przed wykona-
niem zaleznie od pewno$ci decyzji i jasnosci sytuacji. Przedstawienia te
wynikajg z tendencji determinujgcych, a zwlaszcza z tendencji kontrolu-
jacych i zabezpieczajacych, ktore majg sprawdzaé¢ czy procesy §wiadomosci
ksztaltujg to, co ze wzgledu na cel powinno byé¢ wykonane (por. Ach,
1935, s. 150).

Sprawdzanie skutecznosci dzialania nie bylo brane pod uwage we
wezesniejszych badaniach innych autoréw, mimo ze ma istotne znaczenie
dla racjonalno$ci dzialania jako sprzezenie zwrotne zewnegtrzne, pozwa-
lajgce na porownanie skutku rzeczywistego ze skutkiem zamierzonym,
czyli celem. Kontrola taka i ocena stanowig wzmocnienie planu i metod
dziatania, gdy doprowadzily do zamierzonego skutku, albo do unikniecia
w przysztosci raz popelionych bledow. Odbywa sie to pod wplywem ten-
dencji determinujgcych, a w szczegélnosci sukcesywnej uwagi skierowa-
nej na te tresci swiadomosci, ktore sg dla osiggniecia celu najwazniejsze
i tendencji kontrolujgcych i zabezpieczajgcych. Sukcesywna uwaga kon-
troluje celowos¢ wykonania powodujgc cofniecie, korekture oraz wzmo-
zong ostrozno$¢ w przyszloSci (por. Ach, 1935, s. 148). Wystepuje jako
przedstawienie rzeczywistych skutkow i ich stosunku do celu.

Sposob aktualizowania si¢ funkeji psychicznych sterujacych dzialaniem

Procesy woli, jak wykazaly badania Wundta, Michotte’a i Dybowskie-
go charakteryzuja sie wahaniem.

Badania nad wahaniem przeprowadzil Reutt (1949). Nie podal jednak
analitycznej definicji wahania. Mozna przyja¢, ze jest to chwianie sie
miedzy kilkoma alternatywami dzialania spowodowane zmieniajgcymi sie
motywami, czyli przedstawieniami oczekiwanych wartosci tych alterna-
tyw i zmierzajgce do wyboru i wykonania jednej z nich. Wahanie czy
wybra¢ te czy inng alternatywe dla tych czy innych racji (motywow) jest
spowodowane niepelnoscig i nieostroscig przedstawien oraz niepewnoscig
i chwiejnoscig nadbudowanych na tych przedstawieniach poczué¢ i sadow,
zwlaszcza poczu¢ i sagdow wartosciujgcych i wynikajacg stad najpierw
trudno$cig uporzgdkowania alternatyw wedlug ich wartosci ze wzgledu
na poszczeg6lne brane pod uwage wlasciwosci, tym bardziej ze wzgle-
du na zbiér tych wtasciwosci okreslajacy wielowymiarowe kryterium celu,
a w koncu trudnoscig maksymalizacji funkeji kryterium.

»Warunkiem wystapienia wahania jest wg Reutta (1949, s. 157) —
uSwiadomienie sobie takiej watpliwosci, ktéra powoduje koniecznos¢ lub
cheé¢ jej wyjasnienia czy tez rozstrzygniecia”.
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Myslenie w wahaniu jest zatem kierowane checia, poczuciem potrzeby
lub konieczno$ci rozwigzania jakiego$ zadania, wyboru najlepszej alter-
natywy dzialania. Poczucie za$ jest wg Acha (1905, s. 210) ,wiedza
o czyms$ bez cech ogladowych”, a wg Librachowej (1922, s. 313) ponadto
»czyms$ wplywajacym na przebieg mys$lenia przez zabarwienie uczuciowe
i zalezne od niego dyspozycje”.

Przed decyzja wystepuje przewaznie spontaniczne sprawdzenie odpo-
wiedniosci jej tresci wyrazajgce sie w poczuciu lub sadzie ,,tak bedzie
dobrze”, po czym nastepuje decyzja ,tak zrobig”. Od stopnia pewnoseci
tego sadu lub poczucia poprzedzajacego decyzje zalezy dalsza potrzeba
sprawdzania decyzji i wykonania lub dalsze nastepujgce po nich wahanie.

Przebieg wahania w dzialaniu mozna wiec podzieli¢, jak to juz uczy-
nil Dybowski (1947, s. 63 i 88) na wahanie w wyborze, w wykonywaniu
i po wykonaniu i okresli¢ eksperymentalnie rézne formy tego przebiegu
zwane odpowiednio formami wyboru albo formami wykonania. Formy
te okreslajg sposob aktualizowania sie funkeji psychicznych: kierunko-
wych, konstruktywnych i sprawdzajagcych w procesie dzialania -w jego
fazie przygotowawczej, zasadniczej i zakonczeniowej. Wahanie jest jed-
nak $ciSle zwigzane z procesem decyzyjnym, a wiec charakterystyczne
dla fazy przygotowawczej bez wzgledu na to, czy pojawia sie tylko w tej
fazie, czy takze w nastepnych. Do nastepnych faz dzialania wahania wpla-
ta sie jedynie na skutek:

— przedwczesnego podjecia decyzji przy niepelnym wykorzystaniu po-
siadanej informacji o mozliwosciach dzialania i o ich wlasciwosciach,
oraz nie w pelni subiektywnie uzasadnionej ocenie ich wlasnosci jako
wartosci dla osiggniecia celu

— doplywu nowych odnos$nych danych informacyjnych ze sprzezenia pro-
stego przed podjeciem wykonania decyzji, podczas albo po jej wyko-
naniu

— dostrzezonej (przy sprawdzaniu) niezgodnosci: podjetej decyzji z ce-
lem, skutku otrzymanego z zamierzonym, procesu dzialania z glow-
nym celem dzialania.

Formy wyboru

Opierajgc sie na zwigzkach jakie moga zachodzi¢ miedzy réznymi mo-
tywami Wundt (1913, s. 223—226), wyprowadzil trzy stopnie rozwoju woli
lub trzy formy dzialania:

1. dzialanie instynktowe — proste procesy woli, jednomotywowe

2. dzialanie dowolne — wielomotywowe, w ktorym sposréd wielu i sprze-
cznych motywéw jeden staje sie panujacym

3. dzialanie polgczone z wyborem — wielomotywowe, w ktérym jest jas-
no u$wiadomiona walka motywéw. '

9§ — Psychologia II
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Michotte (1910, s. 249) w wyniku swych badan eksperymentalhych
wyroznil cztery rodzaje dyskusji motywow przy wyborze jednej z dwu
alternatyw:

- 1. Jedna alternatywa podlega oceme druga nie ZJawﬂa SIQ lub nie byla
oceniana :

II. Dwie alternatywy zjawily sie i byly oceniane raz ]eden lecz jedna
z nich tylko w sposéb spontaniczny

III. Dwie alternatywy zjawily sie i byly oceniane » calkowicie

IV. Dwie alternatywy zjawily si¢ i byly oceniane, lecz przyna]mme] ;ed—
na z nich byla oceniana dwa lub wiecej razy.

Dybowski (1947, s. 63) oparl sie¢ we wlasnych badaniach na klasyﬁkacp
Wundta i otrzymal szei¢ form wyboru, ktére nazwal formami' procesu
woli:

0. Mam w $wiadomosci jeden tylko motyw i za nim idg
I. Mam w §wiadomosci wiecej niz jeden motyw. Wiem z gory, ze po;de
za tym motywem, ktoéry znajduje sie w ognisku $wiadomosci. Innych

motywow nie rozwazam i nie poréwnywam, cho¢ je dostrzegam .
II. Mam w $wiadomos$ci wigcej niz jeden motyw. Wiem z gory; za kto-
, rym z nich péjde, rozwazam jednak i poréwnywam inne.

III. Mam w $wiadomosci wiecej niz jeden motyw. Dopiero. po poréwna-
niu (przejsciu w mysh danego szeregu motywow) i ocenie ich wybie-
ram jeden z nich. ]

IV. Mam w §wiadomosci wiecej niz jeden motyw. W czasie czynnoscx wy-
boru jednego z nich powracam do motywu, ktory w:tym wyborze
juz odrzucilem, a odrzucam przyjety przed chwilg w tym samym wy-
borze. ’

V. Tak, jak w formie IV z tg jedng roznicg, ze wspommane odrzuceme
odbywa sie wiecej niz dwa, a przyjecie wiecej niz trzy razy.

Formy wyboru wediug
Dybowskiego Michotte’a i " Wundta
0 I 1 _
I II i — \'
I III : 1B} o) 2 )
iV v IV | 3

Poréwnujge formy wyboru- rozréznione przez siebie z formami wybo-
ru Wundta i Michotte’a, Dybowski dopatrzyl sie miedzy nimi nastepuja-
cych przyblizonych odpowiedniosci:

Wundt i Dybowski interesujg sie Jedyme motywam1 nie dbajagc o to,
jak licznego zbioru alternatyw one dotycza. Natomiast Michotte intere-



Introspekcjonistyczne koncepcje... 131

suje sie dwoma alternatywami nie dbajgc o to, ile motywoéw uczestniczylo

w procesie oceniania tych alternatyw.

Zimny oparl sie¢ w swych badaniach na schematach form wyboru Dy-
bowskiego, ale odniodst je za Michotte’'m do alternatyw, a nie jak Dybow-
ski do motywow. Wahania dotycza bowiem alternatyw decyzyjnych ce-
low posrednich, $rodkéw lub metod uswiadamianych w postaci przed-
stawien celow posrednich, Srodkéw i metod dzialania oraz w postaci nad-
budowanych na tych przedstawieniach sgdéw reifikujgcych (o istnieniu)
oraz klasyfikujacych (o wlasnosciach), a dokenuja si¢ na metywach wy-
boru ktérej§ z alternatyw, motywach u$wiadamianych jako przedstawie-
nia stosunku poprzednio wymienionych przedstawien do celu gléwnego
albo posredniego oraz jako nadbudowane na przedstawieniach stosunku:
poczucia, sady wartosciujgce i towarzyszace im uczucia.

Analiza form wyboru w rozgrywce koncowki szachowej pozwolila mu
wyroznic:

— formy 0, I, III, analogiczne do form Dybowskiego, lecz dotyczace al-
ternatyw, a nie motywow

— forme IV (stanowigcg odpowiednik formy IV Dybowskiego), w ktoérej
pozytywna decyzja pojawila si¢ dwa razy i to badz w postaci sponta-
nicznej, IV s, bedgcej nastepczym polgczeniem form 0 + III albo
I + III, badz w postaci rozwaznej, IVr, bedgcej nastepczym polgcze-
niem form III + IIIL

— forme V (stanowigca odpowiednik formy V Dybowskiego), w ktorej
pozytywna decyzja pojawila sie trzy albo wiecej razy;

ponadto w przypadku dokonywania wyboru dwupoziomowego, np. wy-

boru lgcznie §rodka i sposobu jego uzycia, konkretnie wyboru figury, kto-

ra nalezy posung¢ oraz wyboru pola, na ktére nalezy te figure posungé
lub w przypadku pojawienia sie wigkszej liczby alternatyw (mozliwych
posunieé tg samg figurg) pozwolila mu wyroézni¢ formy progresywne IIlp,

IVp i Vp: ;

— Forma IIlp (progresywna): Wobec wielu alternatywnych mozliwosci
dzialania rozpatruje je podejmujac czesciowe decyzje pozytywne albo
negatywne. CzeSciowe decyzje negatywne, eliminujace, zmierzaja do
wstepnej selekcji alternatyw, do racjonalnego zmniejszenia ich licz-
by przy wnikliwszym rozpatrywaniu. Czesciowe decyzje pozytywne sg
bezwarunkowo-konkretyzujgce albo warunkowo-konkretyzujace. Roz-
nig si¢ one kolejnoscig poréwnan. Jesli najpierw rozwaza sie¢ mozli-
wosci w pionach struktury dwupoziomowej, to decyzja czesciowa jest
warunkowo-konkretyzujgca pod warunkiem wybrania danego pionu,
a jeSli czyni sie to najpierw po ogdlniejszym poziomie, a potem po
bardziej szczegélowym, to decyzja czeSciowa jest normalnie bezwa-
runkowo-konkretyzujaca. -
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— Forma IVp (progresywna): Jak w formie Illp, z tym, ze w czasie roz-
~ wazania alternatyw powracam do alternatywy juz odrzuconej, jeden
raz. .

— Forma Vp (progresywna) nie wystgpila, ale przez analogie wyglada-
lyby nastepujgco: jak w formie IVp z tym, ze w czasie rozwazania
alternatyw powracam do ‘alternatywy odrzuconej, co na]mmeJ dwa
razy.

‘A oto przyklady schematéw nowo wykrytych progresywnych form
wyboru:

,Férma IIIp

Oczywiste jest, ze schematy te s3 znacznym uproszczeniem analizo-
wanych sytuacji, takim jakie dzieki deferminowanej apercepcji jawi sie
w Swiadomosci z wyrazistoscia wystarczajgca do retrospekcyjnej werba-
lizacji przezywanego procesu. Mozliwosci decyzyjne poréwnywane sg
zwykle parami, stad klasyfikacja form wyboru Michotte’'a nabiera szcze-
golnego podstawowego znaczenia, a stosowanie nazwy ,alternatywy de-
cyzyjne”, takze gdy jest ich wxece] niz dwie, jest psychologicznie uspra-
w1ed11w10ne

Oczywiste jest rowniez, ze w przypadku dwu alternatyw decyz;e nega—
tywne eliminujace jedng alternatywe albo pozytywne akceptujgce druga
alternatywe roznia si¢ przede wszystkim przezyciem aktualnym poczu-
ciem swobody wyboru alternatywy wybranej.
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Forma IVp

K ==

[

K £3 W e5 | W 45 + Wg3+

v

Formy wykonania

Praca  Chojeckiego ,,;O wplywie woli na wahania uwagi” naprowadzila’
Dybowskiego (1947, s. 85—=88) na mysl, ze sila woli, a: wiec i jakos¢ wy=
konania bedzie zalezala od zdolnosci utrzymywania w polu uwagi pew-
nych okreslonych przedstawien i wypierania wszystkich innych, czyli od
stopnia ograniczenia wahan w wykonaniu podjetej decyzji. Postawil wiec
osobom badanym pytanie: ,,Czy wykonanie nastgpilo od razu, czy z przer-
wami i wahaniem sig, checig cofniecia sie lub-rzeczywista czynng zmiang
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raz przyjetej decyzji?” i na podstawie uzyskanych odpowiedzi wyro6znil
6 form wahania w wykonaniu:

0. Wykonanie natychmiastowe

Zal po decyzji ale przed jej wykonaniem

Zal w czasie wykonania

Zal po wykonaniu

Che¢ cofniecia sie w czasie lub po wykonaniu

Cofniecie sie po decyzji przed wykonaniem lub w czasie wykonania
(por. Dybowski, 1946, s. 153 oraz 1947, s. 88).

e By B g

Wymienione formy wahania w wykonaniu dotyezg trzech nastepuja-
cych po sobie czasokreséw, a mianowicie:

a) po decyzji przed jej wykonaniem
b) w czasie jej wykonania

¢) po wykonaniu

oraz trzech réznych przezyc:

1) zalu

2) checi cofniecia decyzji

3) rzeczywistego cofniecia decyzji

Mozna by je wigc przedstawi¢ w nastepujagcym schemacie:

— decyzja wykonanie
v a b c
1. #al k—> forma 1 ——— forma 2 forma 3
2. chgé cofnigeia decyzji - forma4 ————
3. cofnigcie decyzji feay———— forma$ ——i

Schemat ten wykazuje, ze formy 1, 2, 3 dotyczg zalu wystepujacego
w kolejnych pojedynczych czasokresach: a, b, c. Che¢ cofnigcia i cofnie-
cie decyzji obejmuja po dwa czasokresy i to: che¢ cofniecia tylko czaso-
kresy b, ¢, rzeczywiste cofniecie tylko czasokresy a, b. Nie uwzglednione
cofniecie w czasokresie ¢ wystgpilo w badaniach Zimnego, ktére wyka-
zaly istnienie nastepujacych szesciu form wykonania:

1. po pozytywnej ocenie decyzji wykonanie moze by¢ w dowolnym z wy-
roznionych czasokresow a, b. c:

1.1. spontaniczne, gdyv pozytywna ocena jest wystarczajgco pewna,
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+. 1.2, -wahliwe, gdy pozytywna ocena jest niewystarczajgco pewnaipo-
ciggnela kontynuacje przedwczesnie (zwykle na skutek zbyt du-
zej trudnosci oceny sytuacji, zmeczenia, napigcia lub niecierpli-
wosci) przerwanego procesu decyzyjnego bez uwzglednienia albo
z uwzglednieniem nowych motywow lub nawet nowych alterna-
tyw. ‘ ' > o ' '

2. po negatywnej oéenie decyzji, np. na skutek spostrzezenia bledu, moze
w dowolnym z wyroéznionych czasokreséw a, b, ¢, pojawié¢ sie:
2.1. spontanicznie ;
2.1.1. zal i chet cofniecia decyzji, lecz bez dostrzezenia innej al-
"tefna'tywy‘decyzyjnej uznanej z wystarczajgeq pewnoscig
za lepsza. . g
2.1.2. cofnigcie decyzji wobec dostrzezema innej alternatywy de-
' “cyzyjnej uznanej z wystarczajaca pewnoscia za lepsza.
2.2. wahanie, ‘
2.2.1. zal i chec¢ cofniecia decyzji, rewizja procesu decyzyjnego
. = 'bez 'uwzglednienia albo z uwzglednieniem nowych moty-
wow lub nawet alternatyw, ale bez znalezienia alternaty-
“wy decyzyjnej uznanej z wystarczajgcg pewnoscig za lep-
12.2.2. cofniecie decyzji w wyniku rewizji procesu decyzyjnego
(jak w '2.2.1.) wobec znalezienia alternatywy decyzyjnej
% L s uznanej Z. Wystarcza]qca pewnoémq za lepsza.

Powyzsze szes¢ form wykonania 1.1, 1.2, 2.1.1, 2.12.2. 2 1, oraz,2.2.2
mozna_.odnosi¢ do kolejnych czasokreséw a, b i c. Formy wahliwe moga
byc daleJ uszczegolowmne ze wzgledu na wystepowame w kontynuowa-
nym procesie decyzyjnym nowych motywow, zwlaszcza za$§ nowych al-
ternatyw. ‘ '

Wymienione sze$¢ form wahania w wykonaniu oznaczymy kolejno
przez
— pkt 1.1. — forma Os
— pkt 1.2. - forma Ow .
— pkt 2.1.1. — forma 1s
—pkt 2.1.2) — forma 2s"
— pkt 2.2.1. — forma 1w
— pkt 2.2.2. “forma 2w - ol 62
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Zawieraja one ogo6l form wykonania wyroéznionych przez Dybowskie-
go w sposéb jak nastepuje:

Dybowskiego ' Zimnego
0 0s ow
1 1s a 2s a
233 1s b 2s b
3 1§ 2s ¢
4 1s bc 2s be
5 1w ab 2w ab
= 1lwe 2we

Formy wykonania wg Dybowskiego i Zimnego
Realization forms in the researches of Dybowski and Zimny

oraz .ponadto formy 1w c oraz 2w c. Nie odréznilem lgcznie wzietych
form 2 i 3 Dybowskiego od jego formy 4, poniewaz wystapienie zalu zda-
je sie by¢ organicznie zwigzane z checig cofniecia posuniecia, jesli tylko
taka mozliwo$¢ istniata i byla korzystna. Istotnie rézne jest dopiero rze-
czywiste cofniecie decyzji, czyli przygotowanie do wykonania innej de-
cyzji. W takim rozumieniu liczba form wykonania Dybowskiego sprowa-
dzitaby sie .do pieciu. Wypadlaby forma 4, jako zlozenie form 2 i 3.

Uwzglednienie sytuacji spolecznej i zadaniowej osoby badanej w ba-
daniach nad fukcjami psychicznymi w  dzialaniu planowym pozwolilo
zauwazy¢, ze liczba rozpatrywanych mozliwych sposobow dziatania, wah-
liwoseé, wysitek i uczucia (przykrosci) byly skorelowane dodatnio z dys-
tansem spolecznym osoby badanej wzgledem eksperymentatora oraz z su-
biektywna nowoscia postawionego zadania.

Formy wahania w wyborze i wykonaniu stanowig wspélne ogniwo dla
strony formalnej i strony tresci proceséw woli. Dotyczg bowiem tresci
alternatyw i odnosnych motywéw dziatania.
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ZYGMUNT M. ZIMNY &1 Biet Y 2 B wodsstd

Introspectionistic conceptions of the decision-making process

'SUMMARY

On each level of minuteness of planning an action the deécision-making process
may be considered in its predecisional, ‘decisional ‘and postdecisional stage and
moreover in its formal and substantial aspect. This paper.toncerns all' the three
stages in the formal aspect only and presents in turn the effects of relevant expe-
rimental researches by W. Wundt (1986), N. Ach (1905, 1910,.1935), A. Michotte (1911),
M. Dybowski (1927, 1946) and Z. Zimny (1949, 1950). In the next forty years, i.e. up
to 1990, in consequence of the extrospectmmstlc trends in modem psychology, ;uch
researches found no continuation. I don’t suppose it to bé further on pertment )
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