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EDUKACJA USTAWICZNA PRACOWNIKOW -
WZROST KAPITALU INTELEKTUALNEGO

Wprowadzenie

Zmiany towarzyszace przejsciu od gospodarki industrialnej (przemystowej)
do postindustrialnej powoduja, iz wspofczesnie mamy do czynienie ze zjawi-
skiem ksztattowania sie innego typu cztowieka, obywatela, pracownika. Nie wy-
starczy juz, aby rozumiat on teraZniejszo$¢ i przystosowat si¢ do niej, ale musi
nauczy¢ si¢ sztuki pewnego przewidywania przyszlosci, przewidywania kierun-
kéw i tempa zmian, albowiem to wiasnie ciagla zmiennos$¢ jest cecha naszej
epoki. Nowa technika, nowe technologie, globalizacja, stosunki spoleczne, zale-
ty, ale i ograniczenia — zmuszajg do rozwazenia problemu wspotczesnej edukacii:

— Jak zmienia sie tres¢ i charakter pracy?

— Jaki jest stan kapitatu intelektualnego polskich przedsiebiorstw?

— Jak bedq uczyé sie pracownicy, aby sprostaé konkurencji w gospodarce
opartej na wiedzy?

— Jaka bedzie przysziosé ustawicznej edukacji zawodowej?

Inspiracjg do podjecia rozwazan nad przyszloscia edukacji pracownikow in-
nowacyjnej gospodarki byly wiasne doswiadczenia gléwnie z wielostronnych
ponadnarodowych projektow badawczych nad standaryzacja kwalifikacji, wdra-
zaniem modutowych programow ksztalcenia zawodowego oraz doswiadczenia
Narodowego Programu Foresight Polska 2020.

1. Wspoélczesne idee i inspiracje edukacyjne

W strategii uczenia si¢ w ciagu catego zycia ksztalcenie ustawiczne pracow-
nikéw staje sic gléwnym czynnikiem wzrostu konkurencyjnosci jednostki,
przedsigbiorstwa, spoleczenstwa i gospodarki. Mamy wigc do czynienia z edu-
kacyjng strategia rozwoju. Gtéwne zadanie na dzi$ to wyposazenie 1 wzbogace-
nie kazdego czlowieka w wiedzg i umiejgtnosci, by mégt sprosta¢ zachodzacym
zmianom. Edukacja ustawiczna powinna wigc dzi$ spetnia¢ funkcje wyzwalaja-
ce mozliwosci rozwojowe czlowieka, jego rozwoj osobowosci, rozwdj kompe-
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tencji specjalistycznych oraz systematycznie wzbogaca¢ w wiedzg, umiejetnosci
w uzyskiwaniu coraz wigkszej sprawnosci manualnej, w tym rowniez odpowie-
dzialnosci, uprawnien do dzialania i decydowania. Pozostaja ciagle aktualne za-
dania edukacyjne, zwiazane z przygotowaniem czlowieka — obywatela — pra-
cownika, lecz juz nowego, postindustrialnego i informacyjnego spoteczenstwa.
Spoteczenstwa juz wielokulturowego, doswiadczajacego nie tylko przeptywu in-
formacji, ale rowniez wielkich migracji, podrézy, czgsto wspélnej pracy w mig-
dzynarodowych projektach i przedsigbiorstwach, pracy poza krajem urodzenia,
czy tez wzrostu na niebywatg skalg liczby malzenstw mieszanych.

Czy to juz wystarczajacy kapital wspélnej odpowiedzialnosci i przysziosci?
Czy mozemy uznac, ze trafnie odczujemy przestanie wspdtczesnych idei i inspira-
cji edukacyjnych, ktére odnajdujemy w dokumentach krajowych, UE, UNESCO
1 ONZ:

— Nauczanie i uczenie sie w ciqgu calego zycia — Biala Ksiega UE (1995).
— Edukacja — jest w niej ukryty skarb — J. Delors UNESCO (1996).

— Memorandum Dotyczqcym Ksztalcenia Ustawicznego UE, Lizbona 2000.
— Rozwdj uniwersytetow UE — Proces Bolonski 1999-2004.

— Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do 2010 r., 2003 MEN.

— Dekada Edukacji i Zrownowazonego Rozwoju ONZ (2005-2014).

— Europejskie Ramy Kwalifikacji, Bruksela 2008.

— Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, Warszawa 2008.

— Strategia Europa 2020, Bruksela 2010.

— Perspektywa uczenia sie w ciqgu calego Zycia, Warszawa 2010.

Pytania o wspdlng przysztosé sa wigc rowniez pytaniami o przysztos¢ edu-
kacji i nauk pedagogicznych. To w edukacji, réwniez zawodowej, bgdziemy po-
szukiwa¢ szans na godne i przyjazne wspolzycie, wzajemne wzbogacanie sig.

Dominujaca cecha wspodtczesnej perspektywy edukacyjnej staje si¢ uczenie
si¢ w ciagu calego Zzycia, rozwdj osobowosci czlowieka jako centrum dazen
edukacyjnych, w catym bogactwie tresci i form ksztalcenia z obserwowana
przewagg ksztalcenia nieformalnego.

2. Zmiennos¢ tresci i charakteru pracy — badania srodowiskowe
i standardy kwalifikacji zawodowych

Zmiennos$¢ srodowiska i tresci pracy towarzysza rozwojowi naszej cywiliza-
cji, w ktorej gtéwnymi trendami sa: rozwoj demokracji, gospodarki rynkowe;j,
upowszechnienie $wiadomosci o nadrzednosci wartosci humanistycznych, w tym
ekologicznych, a takze wzrost znaczenia przemyshu wysokiej techniki, transfor-
macja gospodarki przemystowej w gospodarke spoteczenstwa, oparte na wiedzy.
Znakiem dzisiejszych czasow jest rOwniez wszechobecne zjawisko globalizacji,
ktéra przejawia si¢ internacjonalizacjg gospodarki, wzajemnym przenikaniem,
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uniwersalizacja, wzmozong wymiang wiedzy, ludzi, towaréw, wartosci kulturo-
wych zmierzajacych do jednych standardéw i wartosci'.

Oglaszane sa kolejne prognozy: A. Tofflera — trzeciej fali, P.F. Druckera,
ktory przysziosé wigze z rozwojem mikroelektroniki, biotechnologii 1 inzynierii
materiatowej, i M. Sullivana-Trainora — akcentujacego rozwoj infostrad i mul-
timedialnych sieci.

Miarg konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, spoleczenstwa, gospodarki jest
innowacyjno$¢, wg B. Kowalak: ,.doskonalenie, rozwdj istniejacych technologii
produkeyjnych, eksploatacyjnych i dotyczacych sfery ustug, wprowadzanie no-
wych rozwiazan w organizacji i zarzadzaniu, doskonaleniu i rozwoju infrastruktu-
1y, zwlaszcza dotyczacej gromadzenia, przetwarzania i udostgpnienia informacji’.

Takie gwaltowne zmiany powoduja wlasnie konieczno$¢ okreslenia tresci
ksztalcenia zawodowego, konieczno$¢ odejscia od eksperckiego projektowania
na rzecz badania tresci pracy i zadan zawodowych oraz typowych stanowisk
pracy. Pojawia si¢ mozliwos¢ zastosowania (oprocz klasycznych metod i technik
badan pedagogicznych) réwniez metod inZynierskich, ekonomicznych (warto-
$ciowanie), foresightu, metod iloSciowych (skanowanie srodowiska, ekstrapola-
cja trendu, modelowanie symulacyjne, krzyzowa analiza wptywow, analiza
strukturalna), metod jakosciowych (genius Forescasting, Delphi, burza mézgéw
— panele — budowa scenariuszy, mapa rozwoju technologii — Roadmapping, kry-
tyczne i kluczowe technologie).

Standardy kwalifikacji
jako odzwierciedlenie rzeczywistych wymogéw rynku pracy

Zgodnie z ideg budowania standardéw kwalifikacji zawodowych jako do-
kumentéw odzwierciedlajacych rzeczywiste wymagania pracy, procedura pro-
jektowania skladata si¢ z dwéch zasadniczych czgsci: przeprowadzenie badan
stanowisk pracy i wymagan kwalifikacyjnych w przedsigbiorstwach oraz opra-
cowanie opisu standardu zgodnie z wynikami badan.

Przedstawi¢ zaledwie w zarysie wyniki badan pracy, metodologi¢ projekto-
wania standardéw kwalifikacji zawodowych.

W badaniach wykorzystano kwestionariusz ankiety zawodoznawczej zawie-
rajacy: szczegbtowy wykaz zadan zawodowych oraz towarzyszacych im umie-
jetnoéci, uzupetionych o konieczne wiadomosci teoretyczne i niezbedne cechy
psychofizyczne pracownikéw, w okreslonym zawodzie.

Badano zadania zawodowe: technologiczne/wykonawcze, organizacyjne,
kierowania i wspotpracy, kontroli i oceny jakosci.

Respondentami byli pracownicy zatrudnieni na reprezentatywnych dla za-
wodu lub specjalnosci stanowiskach pracy oraz ich przelozeni. Opracowanie

! W.G. Kremien, F ilozofia edukacji, ITeE — PIB, Radom 2007, s. 10.
2 B. Kowalak, Konkurencyjna gospodarka — innowacje — infrastruktura — mechanizm rozwoju,
ITeE — PIB, Warszawa - Radom 2006, s. 15.
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opisu standardu polegalo na przeniesieniu zapiséw zadan zawodowych, umiejet-
nosci, wiadomosci i cech psychofizycznych, ustalonych w badaniach, do wzor-
cowego formularza standardu kwalifikacji. Proces projektowania zapewnia
przedstawicielom pracodawcow i przedsigbiorstw wplyw na ostateczne tresci
standardow kwalifikacji zawodowych. Przedstawiciele srodowisk zawodowych
powotywani sg do pelienia funkcji recenzentéw, ewaluatoré6w oraz przewodni-
czacych i cztonkow Komisji ds. Standardéw, dokonujacych odbioru poprawio-
nych dokumentow.

W realizacj¢ projektu zaangazowano ponad 10 tys. 0sob z okotlo 4 tys. insty-
tucji 1 przedsigbiorstw. Zbadano 8593 stanowiska pracy w 2865 przedsigbior-
stwach i instytucjach. Badanie pracy, projektowanie i recenzowanie realizowato
ponad 1700 ekspertow. Opracowano tacznie 253 standardy.

Wyniki badan, metodologia badan pracy, projektowania i stosowania stan-
dardéw opisano w kilku publikacjach zwartych: H. Bednarczyk, W. Leszek,
B. Wojciechowicz: Relacje edukacyjne cziowiek — maszyna, ITeE, Radom 1995;
M. Butkiewicz (red.): Model polskich standardow kwalifikacji zawodowych,
ITeE, Edukacja i Praca, Warszawa 1995; H. Bednarczyk (red.): Systemy, jakosci
i standardy ksztaicenia zawodowego, ITeE, Radom 1997; S. Kwiatkowski,
Z. Sepkowska (red.): Budowa standardow kwalifikacji zawodowych w Polsce,
IBE, Warszawa; ITeE, Radom 2000; S.M. Kwiatkowski, K. Symela (red.):
Standardy kwalifikacji zawodowych: Teoria. Metodologia. Projekty, IBE, War-
szawa 2001; H. Bednarczyk, 1. Wozniak, S. Kwiatkowski (red.). Krajowe stan-
dardy kwalifikacji zawodowych. Rozwdj i wspotpraca, MPiPS Warszawa 2007;
H. Bednarczyk, I. Wozniak, S. Kwiatkowski (red.): National Professional Quali-
fication Standards. Development and Cooperation, MPiPS, Warszawa 2007.

Z badan pracy mozna wnioskowaé o przys$pieszeniu tempa zmiany pracy,
zawodow, zadan zawodowych i kwalifikacji. Badania wykazaly postgpujacg in-
telektualizacj¢ pracy, kazdej pracy na kazdym stanowisku pracy (wzrost pozio-
mow kwalifikacji), integracj¢ zadan zawodowych wielu tradycyjnych zawodéw
i stanowisk pracy — wzrost wspdlnych kwalifikacji ponadzawodowych i ogdlno-
zawodowych, powstanie nowych zawodow. Zwigksza si¢ tempo modernizacji
i unowoczesénienie $rodowiska technicznego charakteru pracy w wielu zawo-
dach’. Nastepuje przesunigcie w strukturze zatrudnienia w strong ustug, gtéwnie
informacyjnych (tabela 1).

3 National Professional Qualification Standards, red. H. Bednarczyk, I. Wozniak, S.M. Kwiat-
kowski, Ministry of Labour and Society Policy, Labour Market Department, Warszawa 2008.
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Tabela 1. Zmiany w §rodowisku i organizacji pracy

Srodowisko pracy Do XX wieku XX/XXT wiek
— Materiat Symbole, ustugi
Przedmiot W coraz mniejszym stopniu ma-
teriat
i — Proste narzedzia Automa
Narzedzia — Maszyny Roboty ty
Prsia — Fizyczna i obstuga prostych ma- Sterowanie urzadzeniami
szyn wg instrukcji Przetwarzanie symboli
— Pracownicy fizyczni, czeladnicy, Operatorzy maszyn i urzadzen
Pracownicy (edu- robotnicy wykwalifikowani, Absolwenci wyzszych uczelni,
kacja) technicy informatyka, kreatywnos¢, twor-
czo$¢, komunikacja

Standardy kwalifikacji zawodowych s3 jednoczesnie miarg niezb¢dnych pra-
cownikowi i kandydatom do pracy kwalifikacji, ale i gtéwnymi wytycznymi do
projektowania innowacyjnych modutowych programdéw ksztalcenia oraz stan-
dardéw egzaminacyjnych.

Wydaje si¢, ze prace nad Europejskimi i Krajowymi Ramami Kwalifikacji
ulatwia dostosowanie kwalifikacji pracownikéw do realnych potrzeb i modemi-
zacje¢ ksztalcenia, ukierunkowanego na uzyskanie wiedzy podstawowej do ucze-
nia si¢ w ciggu calego zycia oraz realnych kwalifikacji zawodowych. System
uznawalnosci i poréwnywalnosci §wiadectw i dyploméw spetni oczekiwania Eu-
ropejskich Ram Kwalifikacji (European Qualification Framework — EQF), ktdre
uwzgledniaja kwalifikacje formalne, pozaformalne i nieformalne, uzyskane w sys-
temie szkolnym i pozaszkolnym®. Gléwnym celem jest stworzenie nadrzednych
europejskich ram umozliwiajacych transfer, porownywanie i uznawanie kwalifi-
kacji. Zagadnienia te zawarte sg w dokumencie roboczym Komisji Europejskiej
— W kierunku europejskich ram kwalifikacji dla uczenia sie przez cale zycie
(Towards the European Qualifications Framework for Lifelong Learning).

To efekty ksztalcenia bgda stanowi¢ ramy kwalifikacji (narodowych i sekto-
rowych), kwalifikacje (w tym kwalifikacje czastkowe) w zhierarchizowanych
poziomach obejmujacych caty okres ksztatcenia — od szkoty podstawowej — 1 in-
ne poziomy ksztalcenia formalnego, lacznie z ksztalceniem pozaformalnym
i nieformalnym.

3. Innowacyjne modulowe programy ksztalcenia zawodowego
W Polsce problematyka badan nad konstruowaniem programéw nauczania

poruszana jest w publikacjach dotyczacych doboru tresci ksztalcenia lub weryfi-
kacji programéw nauczania, autorstwa A. Bogaja, H. Komorowskiej, Cz. Kupi-

*  Vocational education in the context of the European Qualifications Framework, red. H. Bed-

narczyk, L. Lopacifiska, A. Charraud, ITeE — PIB, Radom 2008.
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siewicza, B. Niemierki, T. Nowackiego, W. Okonia, A. Siemak-Tylikowskiej,
B. Suchodolskiego, T. Tomaszewskiego. Istotny wktad w badania nad doborem
tresci ksztalcenia zawodowego wnie$li rowniez: B. Baraniak, J. Kotkowski,
K. Korabiowska-Nowacka, S.M. Kwiatkowski, T. Nowacki.

Znaczacym polskim doswiadczeniem i wkladem w rozwoj ksztalcenia za-
wodowego staty si¢ innowacyjne modutowe programy ksztalcenia i opracowane
dla nich pakiety edukacyjne, skonstruowane w migdzynarodowych i polskich
programach badawczych. Innowacyjne ksztatcenie modutowe opiera si¢ na no-
wych jednostkach dydaktycznych, nowej organizacji i technologii ksztalcenia.

Modut to samodzielna programowa jednostka dydaktyczna, zloZzona z jednej lub wigcej

jednostek modutowych, ktérych cele i wyodrgbnione kryterialnie zintegrowane tema-

tycznie z réznych dziedzin nauki treéci ksztalcenia (wiadomosci) sformutowane sg w spo-

s6b jednoznaczny i mierzalny, wyrazaja umiejgtnosci intelektualne (dziedzina poznaw-

cza), umiejgtnosci motoryczne (dziedzina psychomotoryczna) i postawy (dziedzina emo-

cjonalna). Uksztaltowane, ocenione, sprawdzone umiej¢tnosci umozliwiaja wykonywa-

nie w okreslonej, logicznej kolejnosci, czynnosci lub zadan zawodowych w sposéb kom-
petentny, zgodnie z przyjetym standardem na stanowisku pracy’.

Lacznie opracowano 131 (185) modutowych programéw ksztatcenia zawodo-
wego (EFS — RZL, MEN — KOWEZiU — ITeE — PIB 2004-2008), 88 programéw
kursow dla 65 zawodéw (Phare 2000 — MIPS — ITeE — PIB 2002-2004), 965 jedno-
stek modutowych dla 21 obszaréw zawodowych (Bank Swiatowy 1993-1997).

Wdrozenie innowacyjnych modutowych programéw nauczania oraz wyko-
rzystanie w procesie dydaktycznym srodkéw dydaktycznych w postaci pakietow
edukacyjnych to zatem wielki eksperyment pedagogiczny, upowszechniajacy
w polskiej edukacji zawodowej nowoczesne tresci i technologie ksztalcenia mo-
dulowego. Poradniki dla ucznia i nauczyciela stosowane w wersji elektronicznej
moga by¢ wykorzystane w technologii e-learningowej. Powszechnos$¢ stosowa-
nia takich e-poradnikéw zwiazana jest rowniez z niskim kosztem ich wytwarza-
nia. Po raz pierwszy pojawila si¢ szansa systemowego opracowania i wdrozenia
zintegrowanego modelu modulowej wielopoziomowej edukacji zawodowej
w Polsce. Osiagane wyniki ksztalcenia realizowanego na postawie innowacyj-
nych modutowych programéw nauczania i pakietow edukacyjnych powinny by¢
przedmiotem wielkiego projektu monitorujacego i wspomagajacego wdrozenie.
To szansa na zdecydowana poprawe¢ jakosci ksztalcenia zawodowego i szansa
absolwentdw na europejskim rynku pracy.

4. Podejscie foresight. Scenariusze rozwoju

Uczestnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji PIB w Radomiu w Naro-
dowym Programie Foresight Polska 2020 (www.foresight.polska2020.pl) oraz

> H Bednarczyk, Zadania zawodowe i ksztaicenie mechanikow, ITeE, Radom 1996.



Edukacja ustawiczna pracownikow ... 319

zbudowane scenariusze rozwoju (tabela 2) pozwalaja zada¢ zasadne pytanie: jak
srodowisko naukowe pedagogiki widzi edukacj¢ przysztosci i szkoty przysztosci?

Program realizowany poprzez Panel Gléwny (przewodniczacy: prof. Michat
Kleiber), byl realizowany na trzech polach badawczych (rys.1):

— Zréwnowazony Rozwdj Polski (przewodniczacy: prof. Adam Mazurkie-
wicz);

— Technologie Informacyjne i Telekomunikacyjne (przewodniczacy: prof. Ja-
cek Koronacki);

— Bezpieczenstwo (przewodniczacy: prof. Witold Orlowski).

W obszarach tematycznych pracowato caly czas ponad 300 ekspertow.
W realizacji za$ pewnych zadan odwotywano si¢ do wiedzy prawie 6 tys. eks-
pertow. Na podstawie analiz w obszarach tematycznych, budowano wielokrotnie
weryfikowane scenariusze rozwoju.

Przyjeto pig¢ skal mozliwosci rozwoju: skok cywilizacyjny, twarde dosto-
sowania, trudna modernizacja, stabnacy rozwdj, zapasé. W kazdym scenariuszu
okreslono: trendy ekonomiczne, trendy spoleczne, trendy naukowo-techno-
logiczne.

Interesujacym dla nauk pedagogicznych byloby zestawienie w tym kontek-
$cie raportéw 1 wizji Komitetu Prognoz Polska 2000 Plus — Polskiej Akademii
Nauk, ze scenariuszami raportéw Narodowego Programu Foresight Polska 2000.

Dla budowy wizji edukacji istotne znaczenie maja réwniez prognozy rozwo-
ju psychologii, fizjologii mézgu, socjologii i filozofii, multimedialnych techno-
logii okreslajacych scenariusze zmian metod i technologii ksztalcenia.
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Narodowy Program - Foresight Polska 2020
PANEL GLOWNY

{Przewodniczqey prof. Michal Kleiher) f |Insnlly:ljl:"|:::dsluw()wy(|l Problemdw
Techniki PAN (Kpordynator konsorcyiun)
l ~ Instyiut Nauk Ekonomicznych PAN

~ Pentor Research Intemational

POLA BADAWCZE |
/ ‘ \

Zréwnowazony Rozwéj Polski Technologie Informacyjne Bezpieczenstwo
prof. Adam Mazurkiewicz i Telekomunikacyjne prof. Witold Orlowski
Instytut Technologii Eksploatacji ~ PIB prof. dr hab. Jacek Koronacki Szkola Biznesu Politechniki
Instytut Podstaw Informatyki PAN Warszawskicj
« Jakoi¢ iycia = Dostgp do informacji » Ekonomiczne (zewngtrzne
* Zrédia i wykorzystywanie « CT a spoleczenstwo i wewngtrzne)
2as0bdw energetycanych . * ICT a edukacja * Intelektuaine
+ K problemy ekolog * Biznes * Socjaine
* Technologie na rzecz ochrony = Nowe media * Techniczno-technologiczne
Srodowiska » Rozwéj spoteczenstwa
«  Zasoby naturaine obywatelskiego
* Nowe materialy i technologie
B
» Integracja polityki ek
2 seklorowymi
* Polityka produktows
*  Zréwnowatony rozwdéj regiondw
i obszaréw
v - ! v -
Skok cywilizacyjny Twarde Trudna Stabngcy Zapasé
dostosowania modernizacja FrozZwoj

Rys. 1. Schemat ogdlny badan i rezultatéw badan Programu Foresight Polska 2020

Zrédlo: M. Sottysiak, H. Bednarczyk na podstawie dokumentacji programu Foresight 2020,
(www.foresight.polska2020.pl)



auzoajods orusjomopezaiu 2okusos

nfomzos moyunIary yoAufAsromonuoy
3]B “YOISI0IBMOU Op NSIUL
dru8 1 emysuozosjods ajusime)seu saumAiedou

yoAujenprmApur
qoso 1050z0101931spazid jso1zm
‘auzoajods srus[omopez a5kusol

uerwz efoeydooyy

moomoyneu 1 [ouzoruyod) Apey [ouzokysijeloads

Hoexyiesmy Hoexiyijemy 0xosAm arujoBazozs ofe ‘Ifoexyi[emy
yoeworzod yoAuzor o moyiumodseld efoeidiua | orworzod winjosAm o moyrumooserd ApzefAm | yoeworzod yoAuzoiz o L1pex nmAjdeu jsorzm elorISIA
anysiu au[Iqe)s oujIqe)s ‘ajosAm sleIupnIeZ
oepd
Jopeds qnj efoeude)s 1soszm Aujomod 1501zM Auzotureukp 1 210AZ WO1ZOog
auzdajods Apual],
yoAmoporeudzpaiu mowergord

1beziear m rfonyysun yonysjod nyerzpn

yoAmoporeukzpdiw moweidoid 1foezijeas m

Jopeds ‘(yoAultun 1foejop sruszsfomwz) yoAujernynns Azsnpunj 1fomAsur yorysjod nyeizpn jso1za | yoAujeimynys Azs
Azsnpuny eruezeipm AwsAs sumApayooru BIUR)SAZIONAM 9FOUMAINDJo BUOZOTURITO ‘Azsnpunj eruezeipm AWo)sAs sumA)yaJs | -npuny sluezeIpm
euzojqnd eloensmuiwpe Hfoensiuimpe 1oensiuiupe 1foensiuiupe

BUZOIUOIYORUER | BUMO}ZSOY ‘BUJOPAMIIU Ampjnns Auojar s1uezepm sujomod BIND[NIS BUBMOZAJBULIOJUIZ “BUSIZOOMOU eforzAyeuniojuy
nleny eufAouax

31s eokfezsieSod 1 eqeys 31s eokfermerdod fjomod | 31s eokfermerdod sjuemopAaopz 1 viqop ozpreq|  -myjuoy efohzog

Amoxjepod oFazomepeq nyefousjod 1 aMmOs

wosAs Askfmuofoyuny ojz ‘195029101qd1spazid yoAmosueuyy 1 4oAuZoIwouoNyd nsauziq fomzox aokfersidsm amosueury 1| -ueuyy | duzdwou
e[p Apoyzsazid ‘eloenjoiniq | ‘Yolumerd mojuswnsul YoAusazoomou Jyelq | suzorwouodo ‘oumerd Ajuswinnsur sumiiyejs | -o3o Auawnnsuy

1130j0uys9) YyoAuzoksepy YoAMOzZSIU YoruiZpaIzp auzoru

9z1eZ5q0 M amofeny afokysamur suozoueiSo yoAueigim m ofofysomur suzojuerdez yoAuzorueidez 1oAysamuy mApdeu | -eifez ofofysomur
yoKuzorueidez 1fo£)somul S[UBMOWRYERZ | AISANYBZ WAUOZOIURIZO M | 9mofeny s1umol3 nsouziq A19Js fomzol Auzorweukp [ 1 Amofery souzig
Azo1ep

1JSOIZM JIUEMOWRYRZ

Aujiqess ‘Aujomod

jqAzs

-odso3 fomzoy

AUZITWOUONd Apuda]

sedez

BIUBMOSO0)SOP dPIEM ],

[

Auliezinmid yoys

(1d-0zozeys10d WyS1s010) MMM) ‘0Z0C WS1sal0,] nuresSoad 1forjuowinyjop simeispod eu yAzoreupaq “H “NeIsKjoS ‘W ‘nfomzol 9Zsniieusds *g B[aqe],




Skok cywilizacyjny

Twarde dostosowania

Zapa$é

Obszary konflik-
tow

konflikty na tle migracji ludnosci (imigranci
z krajow rozwijajacych sig)

konflikty na tle norm etycznych w nauce

i badaniach

konflikty na tle wlasnosci intelektualnej

konflikty na tle ochrony $rodowiska
(dotyczace np. zagospodarowania
przestrzennego)

konflikty grup intereséw

brak akceptacji spolecznej dla
proponowanych zmian w przemysle
i gospodarce

bezrobocie, nier6wnosci spoteczne, strajki
konflikty grup intereséw

brak akceptacji spotecznej dla proponowanych
zmian w polityce zatrudnienia

Trendy naukowo-technologiczne

Kapitat ludzki i
system edukacji

wyksztatcona i mobilna kadra
tatwy doste¢p do profesjonalistow, w tym

wyksztatcona i mobilna kadra
tatwy dostgp do profesjonalistow

spadek jakosci ksztalcenia
trudny dostgp do wyszkolonych

Z zagranicy efektywny system edukacji i wyksztatconych pracownikéw
efektywny system edukacji nieefektywny, niereformowany system edukacji
Infrastruktura ba- | nowoczesna i dynamicznie rozbudowywana |nowoczesna infrastruktura badawcza starzejaca si¢ infrastruktura badawcza (brak
dawcza infrastruktura badawcza tworzona w kierunkach priorytetowych $rodkéw na modernizacije)
system wiedzy zréznicowany, oferujacy (niszowych), stymulujaca produkcje
rézne formy partycypacji w produkcji jednostkowa i matoseryjna
naukowej, system wiedzy zréznicowany, oferujacy
wysoki poziom ochrony wiasnosci rézne formy partycypacji w produkcji
intelektualnej naukowej,
wysoki poziom ochrony wtasnosci
intelektualnej
Powiazania silne i efektywne powiazania sfery nauki efektywne powiazania sfery nauki brak zainteresowania sektora prywatnego

nauka — biznes

z biznesem

z biznesem w wybranych, niszowych
dziedzinach rozwoju gospodarki

finansowaniem badan i edukacji
brak popytu na innowacje

Wspélpraca mig-
dzynarodowa

rozwinigta wymiana naukowa w ramach
strategicznych programow
migdzynarodowych

intensywny rozwdj instytucjonalnej
wspblpracy migdzynarodowej

wzrost liczby uczestnikow naukowych

i technicznych stazy w zagranicznych
jednostkach naukowo-badawczych
rozwdj instytucjonalnej wspotpracy
migdzynarodowej jednostek badawczych

staby rozwoj instytucjonalnej wspétpracy
mig¢dzynarodowej
zahamowanie wymiany naukowe;j




5. Problemy rozwoju kapitalu intelektualnego

Warunkiem zajmowania wysokiej pozycji przez organizacjg, a czasem nawet
jej przetrwania, jest inwestowanie w zasoby ludzkie i wzmacnianie jej potencja-
tu kadrowego. Kilkakrotne zmiany miejsc pracy w trakcie aktywnosci zawodo-
wej, wynikajace ze zmiennej sytuacji na rynku, wymagaja ciaglego ksztalcenia
si¢ 1 zdobywania nowych kwalifikacji. Kwalifikacje pracownikéw warunkuja
bowiem mozliwo$¢ petnego i efektywnego udziatu organizacji/przedsigbiorstwa
w obserwowanych procesach wdrazania nowych ,.inteligentnych” materiatow
i stosowania innowacyjnych technologii informacyjno-komputerowych (w tym
Internetu), powszechnej elektronizacji wspomagajacej postgp techniczny

Wiele modeli kapitaléw przedsigbiorstw czy organizacji wyrdznia kapitat
materialny, kapitat finansowy 1 kapitat intelektualny.

Wspodlczesna gospodarka — okreslana jako gospodarka oparta na wiedzy
z ,inteligentnymi” organizacjami funkcjonujacymi w zmiennym, czesto trudnym
do przewidzenia otoczeniu — powoduje, ze coraz wigksza rangg nadaje si¢ kapi-
talowi intelektualnemu. Ekonomisci okreslaja kapitat intelektualny jako niema-
terialne zasoby tworzace ukryte aktywa organizacji, przedsigbiorstwa: wiedze,
umiej¢tnosci, doswiadczenie, innowacyjno$¢, kompetencje zawodowe, w tym
wigzi z otoczeniem (kapital spoleczny), kulture organizacyjna 1 filozofi¢ dziala-
nia (kapital ludzki), oraz aktywa wspierajace, np.: bazy danych, patentéw, tech-
nologii, struktury organizacyjne (kapital strukturalny). W metodologii raportu
Kapital Intelektualny Polski przyj¢to dodatkowy komponent w postaci kapitatu
relacyjnego, okreslanego jako potencjat zwigzany z wizerunkiem, marka, atrak-
cyjnoscig dla klientéw, partneréw zewnetrznych, poziomem integracji z global-
ng gospodarka.

Kapitat intelektualny jest wigc decydujacym czynnikiem rozwoju potencjatu
konkurencyjnosci i uzyskania przewagi konkurencyjnej. Niestety, zgodnie z da-
nymi wspomnianego juz raportu, indeks kapitalu intelektualnego dla dorostych
plasuje Polske na miejscu 14 sposréd 16 krajéw europejskich objetych badaniami®.

Dezaktualizacja wiedzy jest nierozerwalnie zwigzana z szybkim rozwojem
technologii, pojawiajacymi si¢ nowymi produktami i ustugami. Dostep do nich
bedzie zarezerwowany dla tych, ktérzy beda zdecydowani na staly rozwoj swo-
ich kompetencji. Stad bardzo niepokojacy jest niski udziat dorostych Polakéw
w ksztalceniu ustawicznym.

Jakos¢ zasobow ludzkich mozna przedstawi¢ migdzy innymi poprzez struk-
turg¢ wyksztalcenia aktualnie pracujacych (tabela 3). Prezentowane dane staty-
styczne dowodza podstawowych trendéw intelektualizacji pracy, wzrastajacego

8 Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, red. M. Boni, Kancelaria Rady Ministréw, Warszawa
2008, s. 91.
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udziatu pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym, rosnacej liczby zawodow
opartych na wiedzy.

Jedyng szansa wydaje si¢ wigc przyjgcie strategii inwestowania w kapitat
ludzki oraz przyjgcia edukacyjnej strategii rozwoju — w tym réwniez przedsig-
biorstw.

Podsumowanie

Szansg 1 powinnoscig Srodowiska naukowego jest analiza zachodzacych
zmian spoleczno-politycznych, opracowanie prognoz, a takze nowych narzgdzi,
srodkow i technologii ksztalcenia. JesteSmy przekonani, Zze stosowanie standar-
déw kwalifikacji zawodowych, innowacyjnych modulowych programéw ksztal-
cenia i pakietow dydaktycznych, wdrozenie ksztalcenia modulowego bedzie
wplywaé na poprawg jakosci i efektywnosci ksztalcenia zawodowego.

Szans¢ taka stwarzaja migdzy innymi nowe programy europejskie na lata
2007-2013: Uczenie sie przez cale Zycie, w tym komponenty: Grundtvig, Era-
smus, Leonardo da Vinci, Comenius, Jean Monnet, programy: Mlodziez w dzia-
taniu, Kultura, Programy Operacyjne finansowane z EFS: Innowacyjna Gospo-
darka, Kapitat Ludzki oraz VII Ramowy Program Badan (Ludzie).

Rewolucja informatyczna, mozliwosci wsparcia ze $rodkéw UE wielu po-
dejmowanych inicjatyw w tym ksztalcenia ustawicznego, symboliczne dowarto-
$ciowanie wiedzy i informacji poprzez uznanie ich jako priorytetow w doku-
mentach rzadowych, dokumentach UE, wplyngly zasadniczo na ksztalt tradycyj-
nych spolecznosci lokalnych i regionalnych odchodzacych coraz czgsciej od
przywiazania terytorialnego, instytucjonalnego.

We wspolczesnych spoleczenstwach — zwiazki spoleczne, a takze coraz czgsciej
zwigzki instytucjonalne (partnerstwa, sieci) staja si¢ refleksywne, musza by¢ ciagle
ustanawiane, podtrzymywane i odnawiane, a znaczaca cz¢$¢ z tych zwigzkow ma
eksterytorialny i wirtualny charakter, sytuowany w cyberprzestrzeni.

Henryk Bednarczyk

EDUKACJA USTAWICZNA PRACOWNIKOW —
WZROST KAPITALU INTELEKTUALNEGO

Streszczenie
Na podstawie analizy europejskich i polskich strategii edukacyjnych przedstawiam
glowne idee inspiracji ustawicznej edukacji zawodowej w kontekscie zmian tresci pracy
1 kwalifikacji zawodowych. Przedstawiam scenariusz rozwoju foresight jako podstawe
prognozowania rozwoju kapitatu intelektualnego pracownikéw.

Stowa kluczowe: edukacja ustawiczna, kapital intelektualny, zasoby ludzkie, praca.
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I'enpuk bemnapuuk

HEIIEPEPBHA OCBITA NNPAHIBHUKIB - 3POCTAHHS
IHTEJIEKTYAJIBHOT'O KAIIITAJY

Pesiome

Ha ©6a3i ananisy eBpomeHChKHMX 1 NOJBCBKHX OCBITHIX CTpaTeriif mnpeacTraBieHo
3acafHuyi ifel HenepepBHOI IMpodeciiiHol OCBITH y KOHTEKCTI 3MiH, AKHX 3a3HAE 3MICT
npaui Ta npodeciiinoi kBamidikauii. [ToqaHo cueHapiii yIOCKOHaNEHHS OPOrHO3YBaHHS
PO3BUTKY IHTEJIEKTYaJIbHOrO KaIliTaly NpaliBHHKIB.

KiiouoBi cjioBa: HenepepBHa OCBiTa, IHTENEKTyalbHHH KaIiTal, JIOACHKI 3acobw,
npars.

Henryk Bednarczyk

CONTINUING EDUCATION OF EMPLOYEES —
GROWTH OF INTELLECTUAL CAPITAL

Summary

In the article I present the main ideas of inspiration of continuing vocational education,
in the context of the changes of work and professional qualifications, based on the
analyses of European and Polish educational strategies. I present also the foresight
development scenario as a base for forecasting the development of intellectual capital of
employees.

Key words: continuing education, intellectual capital, human resources, work.



