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Maciej WOZNICZKA

Konflikt jako forma wspélistnienia tradycji
i nowoczesno$ci — konsekwencje dla etyki
zycia gospodarczego w Polsce

»~Prawa uczucia, rozumu, woli ludzkiej, decydujace o linji dzia-
tania wogéle a gospodarczego w szczegdlnosci nie sa ani w czgsci
tak gruntownie zbadane, jak szereg praw, istniejacych w reszcie
przyrody.”

,,Dopiero, gdy ekonomika spoleczna uznana bedzie przez wszyst-
kich za nauke etyczna, spodziewac si¢ mozna wydobycia przez nia
na jaw statych i pewnych prawd.”

»Kazdy ustréj spoleczny musi si¢ dostosowa¢ do wymogow etyki;

jesli pozostaje z nim w sprzecznoSci, ulegnie niewatpliwie prze-

ksztatceniu i to badZ w drodze ewolucyi badZ rewolucyi.”
Leopold Caro, Lwéw 1925

Migdzy tradycja a nowoczesnoscia zachodza rézne relacje. Wartosci tradycyjne
moga stanowié¢ podstawe dla warto$ci nowoczesnych — przy czym zostaé przyjete
w postaci niezmienionej lub zmodyfikowanej. Moga one réwniez wspétistnie¢ nieza-
leznie od siebie. Czgsto jednak okazuja sie przeciwstawne i wymuszaja konieczno$é
wyboru pomigdzy nimi. Tego rodzaju konflikt migdzy tradycja a nowoczesnos$cia wy-
stepuje zar6wno w sferze moralnosci indywidualnej, jak i moralnosci spotecznej, zwia-
zanej z etyka zycia gospodarczego.

W wsp6tczesnej literaturze przedmiotu podkresla si¢ potrzeba analizy sytuacji kon-
fliktowej ze stanowiska moralnego. Krytykuje si¢ deklaratywny charakter wielu syste-

" Trzeba jednak przynad, ze z filozoficznego punktu widzenia interpretacja konfliktu wartosci stanowi prob-
lem: ,,Rzetelne analizowanie ogélnego problemu konfliktu wartosci nie jest mozliwe, skoro nie tylko nie
ma sposobu precyzyjnego wyodrgbniania poszczegélnych wartosci, ale nawet nie ma jasno$ci co do sensu
terminu «warto§é» i znaczenia tezy o konfliktowej naturze wartosci.” [w:] L. Zuk-Lapiriska, Problem kon-
fliktu wartosci, [w:] Studia Filozoficzne, nr 6, 1987, s. 73.
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méw moralnych jako niewystarczajacy do rozwiazywania sytuacji konfliktowych. Ka-
rol Toeplitz okre§lit wstepnie ,,sytuacje konfliktowa jako taka, w ktérej kazdy wybér
jest moralnie naganny”.” Zwrécit uwage na malo realistyczny, wysoce postulatywny,
zawierajacy niska dynamike charakter kodekséw moralnych, czgsto przeciez tworzo-
nych dla potrzeb wielu etyk zawodowych: ,,Tymczasem zaden znany mi kodeks deon-
tologiczny, ktéry kiedykolwiek obowiazywat w Polsce, nie dostrzegat nawet problemu,
nie méwigc juz o tym, by zawierat chocby najmniejsza ogélna wskazéwke, jak si¢ w
obliczu podobnych sytuacji zachowac, jak rozstrzygac dylematy moralne.” A przeciez
juz Arystoteles uzywat pojecia zlotego srodka (Sredniej miary), w wielu etykach reli-
gijnych systemy norm budowane sa w sposéb hierarchiczny (normy moralne uporzad-
kowane sa wedlug szczebli cennosci — pierwsze normy traktowane sa jako najwyzsze),
zasada kompasu etycznego (imperatywu kategorycznego) Kanta wydaje si¢ by¢ znana
kulturze europejskiej. Na potrzebg reinterpretacji znaczenia konfliktu zwracali réwniez
uwage mySliciele chrzescijariscy: ,,Dzi§ zaczyna si¢ spokojnie rozwazaé zagadnienie
konfliktéw w zyciu spolecznym i podejmuje si¢ préby jego analizy w zamiarze opra-
cowania jakiej$ ogdlniejszej teorii konfliktow w mysli i dziatalnosci chrze§cijaﬁskiej.“4
Wymienia si¢ rowniez inne sposoby rozstrzygania sytuacji moralnie konfliktowych.
Problem konfliktu moralnego jest r6wniez jedna z centralnych kwestii rozwazanych we
wspoiczesnie rozwijanej etyce dyskursywnej. Kompromis — raczej nieodtacznie zwia-
zany z sytuacja konfliktowa — winien by¢ osiggany poprzez odwotanie si¢ do gigb-
szych pozioméw usprawiedliwiania, zawierajacych odniesienie do podstawowych
praw konstytucyjnych, preferowanego modelu instytucji prawnych, czy specyficznych
wregul wigkszosci”.” Odwotanie to zmierza¢ ma w kierunku odnalezienia przestanek,
akceptowalnych przez strony konfliktu.

Problem innej interpretacji moralno$ci — mniej deklaratywnej i postulatywnej,
a bardziej pragmatycznej, mocniej zwiazanej z ekonomia dziatania, czy wrecz z prak-
seologia wydaje si¢ byc istotny w kontekscie przedstawianych refleksji. Problem ten
nie moze by¢ jednak interpretowany zbyt jednostronnie. Jeden ze wspéiczesnych ety-
kéw polskich Ryszard Wisniewski stwierdzit: ,,W etyce zawsze jest co$ nieredukowal-
nego. Stad etycznos$¢ musi i$¢ na kompromis i wsp6tprace ze skutecznoscia, ale zarazem
tez musi zachowac wyczucie granicy, §wiadomos$¢, ze etyka wnosi perspektywe nie-
redukowalna do skadinad istotnej argumentacji pragmatycznej."7 Podejmowane sa
réwniez préby analizy konfliktéw ze stanowiska metaetycznego. Magdalena Sroda pré-
bowata okresli¢ — wrecz filozoficzne — Zrédta konfliktéw: uwarunkowania ich po-
wstawania, ich znaczenia i warto$¢ dla demokracji, a takze ich konsekwencje — kiedy
s3 twoércze, a kiedy oddziatuja destrukcyjnie.8

L 4 Toeplitz, Sytuacje konfliktowe [w:] Edukacja Filozoficzna, nr 19, 1995, s. 43.

o Toeplitz, op. cit., s. 47.

17 Majka, Etyka Zycia gospodarczego, seria Chrzescijariska mysl spoteczna, t. 5, Warszawa 1980, s. 54.

5 K. Toeplitz, op. cit., . 48.

% Kenneth Baynes, The liberal/communitarian controversy and communicative ethics [w:] David Rasmusen
(ed.) Universalism vs. communitarianism: contemporary debates in ethics, Cambridge, MA: MIT Press,

1990, pp. 61 - 81; na podstawie: Spér liberalno-komunitarystyczny a etyka dyskursywna, ttum. M. Barto-
siak, (w przygotowaniu do druku).

7 R. Wigniewski, Skutecznosé i etycznos¢ w biznesie, [w:] Prakseologia, nr 1 — 2, 1995, s. 40.

§ M. Sroda, Konflikt i dialog. O dylematach moralnych wspélnoty politycznej, por. VI Polski Zjazd Filozo-
ficzny, Toruni 5 — 9 wrzesnia 1995. Abstrakty, oprac. L. Witkowski, Torud 1995, s. 250.
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Wigkszos¢ konfliktéw moralnych jest tworzona przez Scieranie si¢ odmiennych
zakres6w wartosci. Konflikty te wymagaja odrebnej refleksji, jesli maja by¢ odniesione
do plaszczyzny zycia gospodarczego. Powigzanie aksjologiczne moralnos$ci i ekonomii
wydaje si¢ by¢ nieuchronne. Leopold Caro juz w latach dwudziestych biezacego stule-
cia stwierdzil: ,,Ale i teoretyczna ekonomika nie moze si¢ obej$¢ bez teleologii, tj.
sadow warto$ciujgcych. Filozofia nowoczesna (Windelband, Rickert) stoi na stanowi-
sku, ze idea dobra géruje nad ideg bytu i ze wszelkie uznanie bytu zalezy od odpowiedzi
na pytanie, czy dany stan rzeczy istnie¢ powinien. il Dzisiaj jedynie powinno-
Sciowa interpretacja bytu odnoszonego do ekonomii wydaje si¢ by¢ pewnym uprosz-
czeniem, niemniej istotne jest zwrdcenie przez tego filozofa uwagi na powiazania mig-
dzy aksjologia moralng a aksjologia ekonomii. Dla przyktadu jako ceche¢ wspéiczesne-
go liberalizmu wymienia si¢ twierdzenie o pierwszerstwie prawa przed dobrem.'
Trzeba jednak przyznac, ze pytanie o relacje migdzy aksjologia moralnosci i ekonomii
do dzisiaj nie ma ostatecznej odpowiedzi. Mit amoralnego biznesu poddawany jest
ciaglej dyskusji i krytyce.ll Zwraca si¢ tu jednak uwage, ze nalezy wzrazme odrézniac¢
moralne problemy produkcji od moralnych probleméw dystrybucji.

Problem wspétistnienia tradycji i nowoczesnosci staje si¢ szczegdlnie wazny w
sytuacji przemian ustroju politycznego paristwa. Jak twierdza niektérzy polscy etycy,
tradycja moralnosci polskiego zycia publicznego jest wyznaczona przez trzy giéwne
czynniki: ,,Pierwszym jest niewatpliwie tradycja demokracji szlacheckiej z jej konce-
pcja wolnosci republikanskiej i niechgci do cnét mieszczariskich i indywidualizmu,
drugim tradycja katolicka z jej maksymalizmem i represywnymi formami wychowania,
trzecim wreszcne mentalno$¢ posttotalitarna z nawykiem biernosci i braku odpowie-
dzialnos$ci.” Powstaje tu pytanie, na ile taka tradycja winna zostac¢ zmieniona i dosto-
sowana do wymagan wspétczesnosci. ,,Demokracja i reforma ekonomiczna wymaga
wyzwolenia inicjatywy, potrzebna jest wigc wielorakos$¢ styléw bycia, swoboda postaw
i zachowan, w ramach ktérych moga powstawac rézne grupy intereséw. Sa to najcze-
Sciej interesy konfliktowe, ich rozstrzyganie nie jest juz mozliwe droga ustaleri odgér-
nych, arbitralnych; potrzeba wigc wypracowac nowe metody rozwiazywania konfli-
ktéw, jak i nowe sposoby ich negocjowania.” 4 Tak zdecydowana zmiana orientacji
politycznej pociaga za soba potrzebg zmian w §wiadomosci indywidualnej i spoteczne;.
Sam konflikt — ktéry byt postrzegany jako zjawisko negatywne i rugowany z zycia
publicznego (okreslenie ,,opozycjonista” czy ,,dysydent” oznaczato zwykle pobyt w
miejscach dlugotrwatego odosobnienia) — stat sig teraz zjawiskiem normalnym, §wiad-
czacym o indywidualizmie stron i zr6znicowaniu ich intereséw. Prawie jak w dialekty-
cznym schemacie Hegla, w ktérym konfrontacja tezy i antytezy dajaca syntezg¢ stanowi
o rozwoju mysli i bytu, a sprzeczno$¢ stanowi ich najgiebsza naturg. Przestato byc

: Leopold Caro, Etyka i nauka ekonomii spotecznej, [w:] Ksiega pamigtkowa ku czci Oswalda Balzera, t. 1,
Lwéw 1925, s. 114,

Kenneth Baynes, op. cit.

"' R.T. De George, Business ethics, New York, London 1990, s. 3.

12 A. Sen, Czy pojecie etyki biznesu ma sens ekonomiczny? [w:] P.M. Minus, Etyka w biznesie, Warszawa
1995, s. 58.

3 M. Sroda, O ksztattowaniu sie, przemianach i stanie moralnosci Zycia publicznego [w:] Prace Naukowe
WSP w Czestochowie, seria: Filozofia, Socjologia, t. 1V, 1995, s. 207.

M. Sroda, op. cit., s. 211.
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wazne samo wystgpowanie konfliktéw, istotniejsze stato si¢ okreslanie warunkéw ich
rozwiazywania i wypracowywania metod kompromisu.

W analizach procesu transformacji ustrojowej w Polsce podkresla si¢ znaczenie
kwestii ekonomicznych jako gtéwnego czynnika okreslajacego status jednostki oraz jej
relacje spoleczne. Zmieniane zostaja zasady funkcjonowania gospodarki ekonomicz-
nej. W ptaszczyZnie moralnej oznacza to przechodzenie od etyki gospodarki nakazowej
do etyki konkurencji i wolnego rynku. Nastapit przewr6t w interpretacji ideologii eko-
nomicznej: wzorce gospodarki socjalistycznej uznano za chybione i nastgpuje niemal
powszechna akceptacja wzorcéw gospodarki kapitalistycznej. Ulegly gruntownej zmia-
nie zasady funkcjonowania spoteczno-ekonomicznego. Mozna zaryzykowacé stwierdze-
nie, ze transformacja ta nie stworzyta oczekiwanych, komfortowych warunkéw dla fun-
kcjonowania jednostek i grup spotecznych. Okazalo sig, ze samo uzyskanie wolnosci
i prawa do samostanowienia nie jest wystarczajacym warunkiem dla uzyskania spotecz-
nego dobrobytu. Potrzebny jest niezwykle intensywny program przeobrazeri §wiado-
mosciowych, adaptujacych funkcjonowanie spotecznosci do nowych warunkéw eko-
nomicznych, umozliwiajacy funkcjonowanie w zmienionym uktadzie warto$ci. Konie-
czne jest formutowanie ptaszczyzn konfliktowych migdzy wartosciami tradycyjnymi
a wartosciami nowoczesnymi. Wazna staje si¢ reinterpretacja wartosci tradycyjnych.
Istotna staje si¢ dyskusja nad mozliwosciami wykorzystania wartosci tradycyjnych do
pragmatycznego modelu ekonomii. Potrzebne jest oparcie si¢ na warto$ciach, ktére
albo dotychczas negowano, albo zastgpowano sloganami ideologicznymi. Proces kon-
frontacji warto$ci — uznawanych za tradycyjne z warto$ciami przedstawianymi jako
wspolczesne i nowoczesne — wymaga internalizacji wartosci uznawanych dotychczas
za trudne do realizacji i wymagajace zbyt wiele od jednostki. A jest to szczegélnie
trudne w Polsce, gdzie etyczny minimalizm zdecydowanie ust¢puje deklaratywnemu
idealizmowi. Czy tak silne napig¢cie migdzy ideatem a rzeczywistoscia stanowi dobra
przestanke dla zycia gospodarczego. Czy rzeczywiscie jest tak, ze ,,... ci, ktérzy korzy-
staja z dyrektyw politykéw, pozostaja w sprzecznosci z dyrektywami wychowawcéw
moralnych, i ci, ktérzy sa postuszni dyrektywom wychowawc6éw moralnych, sa nieuzy-
teczni w wymagajacej aktywnosci i inicjatywy gospodarce kapitalistycznej. Rodzi to
zwatpienie w autorytet i politykéw, i moralistéw, powoduje to alienacj¢ moralnosci
i polityki z zycia codziennego, co w rezultacie rodzi hipokryzje, cynizm, poczucie bez-
nadziejnosci, ogélna, narodowa schizofrenie,.”ls

Czy moze oznaczac to powstanie konfliktu moralnosci i ekonomii? Postawa ,,dar-
winizmu ekonomicznego” byla juz krytykowana w Polsce w latach dwudziestych przez
Leopolda Caro. y. Mysliciel ten ostrzegal: ,Nastala wigc epoka ... absolutnego panowa-
nia pieniadza bez wzgledu na brak osobistych kwalifikacji i brak pracy tego, ktéry jest
owego pieniadza wiascicielem, wladztwa spekulacyj i wielkich bankéw oraz wyzucia
zycia gospodarczego z wszelkich skruputéw etycznych.”l7 Filozof ten wypowiadat si¢
przeciwko zaréwno koncepcjom liberalizmu ekonomicznego (Adam Smith, Dawid Ri-

'S M. $roda, op. cit., s. 207.

16 por. , Prawa biologiczne konkurencyi i selekcyi, ktére Spencer uznawat za prawa naturalne takze w zyciu
spotecznem, faktycznie prowadza do ujarzmienia i niewoli stabych, przecza tem samem chrze$cijafistwu
i wszelkiej moralnosci, ktérej tre$¢ polega wiasnie na ochronie i mitosci uposledzonych”, Leopold Caro,
op. cit., s. 109.

7 Por. Leopold Caro, op. cit., s. 110.



Konflikt jako forma wspétistnienia tradycji ... 113

cardo), jak i 6wczesnym propozycjom socjalistow (Marks) opowiadajac si¢ za zasadami
gospodarki zgodnymi z dobrem publicznym opratymi na moralnosci chrzescijariskie;j.

W wspélczesnych analizach problemu nie podkresla si¢ juz tak silnie znaczenia
moralnosci religijnej dla prawidtowego funkcjonowania sfery ekonomicznej. Thornton
W. Merriam wyrazit opinig, ze ,,Ekonomisci dziataja niekiedy tak, jakby sadzili, ze zbyt
bliski kontakt z etyka czy religia skalatby czystosc ich pracy i pozbawit ostro$ci natarcia
na ich wlasne problemy.”" " Jerzy Dietl stwierdzil: ,,etyka chrzescijafiska okresla jedy-
nie og6lne zasady etyki biznesu”'’. Niemniej w analizach relacji etyka — ekonomia
znana jest teza Maxa Webera o pozytywnym wptywie etyki protestanckiej na rozwaj
kapitalizmu. Kenneth E. Boulding stwierdzit: ,,Sadz¢ jednak, iz niedostatecznie mocno
wskazuje si¢ na wktad etyki protestanckiej w powodzenie instytucji kapitalistycznych,
zwhaszcza w zwiazku z ich przyczynieniem si¢ do szybkiego tempa postepu ekonomicz-
nego.”20 K.E. Boulding zwrécit uwage na trzy grupy czynnikéw, stanowiacych o tym
wplywie. Pierwsze, zwigzane z praktykowanymi cnotami, takimi jak: oszczgdnosé, pro-
duktywnos$¢, cigzka praca, zapobiegliwo$¢, wstrzemigzliwos¢é, punktualnosé, uczci-
wos¢, spetnianie obietnic, planowanie rodziny i po§wigcenie rodzinie; drugie — bez-
posredni charakter tej religii i etyki®" i trzecie — wywodzacy sie z reformacji jej inno-
wacyjny charakter, zawierajacy przekonanie, ze nie redystrybucja, lecz produkcja sa
gtéwnym Zrédiem dobrobytu.

W $§wiadomosci moralnej polskiego spoteczeristwa powstaja istotne zmiany, jedna
z nich jest wzrost refleksji moralnej po§wigconej sprawom gospodarczym i ekonomi-
cznym. W warunkach konkurencji szczeg6lnego znaczenia nabiera kryterium efektyw-
nosci wykonywania zawodu i zwigzana z podwyzszonymi wymaganiami regulacja mo-
ralna (tu: okreslana przez etyki zawodowe np. etyke biznesu). Istotna staje si¢ kwestia,
w jakim stopniu dostosowanie si¢ do nowoczesno$ci wymaga rewaluacji wartosci uz-
nawanych za tradycyjne. W Polsce wystepuje niewatpliwie silne poczucie tozsamosci
narodowej, widoczna jest postawa wielopokoleniowego oportunizmu spotecznego
i indywidualnego — wyraznego oddzielenia sfery prywatnej od sfery zewngtrznej jed-
nostki (w ptaszczyZnie zawodowej, religijnej, politycznej itd.), zar6wno na skutek spe-
cyficznej tradycji (zabory, wojny, okres panstwa satelickiego), jak i na skutek zbyt
silnych roszczen rygoryzmu moralnego przedstawianych ze strony Kosciota katolickie-
go. Moze pojawic si¢ pytanie, czy taka tradycja narodowo-religijna jest dobrym pun-
ktem wyjscia, czy tez jest reliktem dla kultury ekonomicznej? W spoteczeristwach o sy-
stemach wartosci zorientowanych bardziej pragmatycznie zupelnie inaczej przedstawia
si¢ skala warto$ci zar6wno spotecznych, jak i indywidualnych. Jako wartosci nadrzgdne
preferuje si¢ wartosci o charakterystyce czysto ekonomicznej: efektywnosé, wydaj-
nos¢, skutecznos¢, nastawienie na rozwigzywanie probleméw, dynamiczno$¢. Byé mo-
ze w krajach Trzeciego Swiata, w ktérych obciazenie tradycja i historia byto znacznie
mniejsze, mozliwy byl tak szybki rozwdj gospodarczy i ekonomiczny. I by¢ moze

'8 T H. Merriam, Ekonomiczne ideaty liberalnego chrzescijaristwa, [w:] J. Grosfeld (wyb. i przel.), Religia i
ekonomia, Warszawa 1989, s. 93.

19'J. Dietl, Etyka biznesu w warunkach transformacji z gospodarki nakazowej do rynkowej, [w:] Prakseologia,
nrl-2,199%,s. 68.

DKE. Boulding, Religijne podstawy postepu ekonomicznego, [w:] J. Grosfeld (wyb. i przel.), Religia i eko-
nomia, Warszawa 1989, s. 66.

2! por. .Protestantyzm jest wolna inicjatywa w religii, w przeciwstawieniu do zorganizowanego kolektywi-
zmu Ko$ciota katolickiego”, K.E. Boulding, op. cit., s. 68.
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mniejsza tam byla tak specyficzna dla Starego Kontynentu ,,emocjonala otulina psy-
cho-spoteczna”, zwigzana z takimi wartosciami jak nardd, religia, rodzina, jednostka
z jej przezyciami i do§wiadczeniami wewngtrznymi czy specyficzny kult przesztosci
i zwigzane z nim idee konserwatyzmu.

Powstaja réwniez poglady, w ktérych przeformutowywuje si¢ samo pojecie trady-
cji: ,,Jdea dynamicznej ortodoksji nie jest sprzeczna z rozwojem, lecz raczej nakierowy-
wuje na droge coraz pelniejszej percepcji prawdy. ... Jedynie ci, ktérzy osadzaja si¢
w tradycji, sa ja w stanie twérczo wyjasnic i rozwing¢.”

Tradycyjne warto$ci moralne — zaréwno deklarowane, jak i rzeczywiste nie maja
charakteru jednorodnego. Dominuje tradycja religijna (tu: katolicka) (jednak krytycy
okreslaja ja jako powierzchowna i skupiona bardziej na rytuale i obrze¢dzie, niz na do-
S§wiadczeniu wewnetrznym i autentycznym przezyciu). Wystepuje réwniez tradycja re-
lacji i funkcjonowania spoteczeristwa oparta na odmiennym modelu politycznym (ag-
nostycznym i lewicujacym, wykorzystujacym wizj¢ paristwa quasi-opiekuriczego, itp.).
Do konsekwencji systemu komunistycznego i gospodarki nakazowej J. Dietl zaliczyt:
»destrukcj¢ poprzedniej infrastruktury moralnej, zatarcie ré6znicy migdzy postawami
i zachowaniami etycznymi w dziedzinie ekonomii i konsumpcji, powszechny brak po-
szanowania prawa.”

Przedstawiciele wspéiczesnej etyki biznesu podkreslaja potrzebg zachowania war-
tosci tradycyjnych jako zabezpieczajacych funkcjonowanie spoteczernistwa przed swoi-
sta technicyzacja ekonomiczna relacji migdzyludzkich: ,,Dlarozwoju i przetrwania spo-
teczenstwa biznesu niezbedne jest uzupetnienie systemu wymiany instytucjami inte-
grujacymi, takimi jak : szkota, rodzina, kosciét, naréd, ktére wprowadzja elementy
integracji. Z drugiej jednak strony myslenie wylacznie kategoriami rynku dehumani-
zuje nasze postgpowanie, powoduje rozluznienie rygoréw moralnych, ostabienie pod-
stawowych cn6t — uczciwosci, rzetelnosci, lojalnosci.”

Jednym z istotnych aspektéw transformacji spotecznej winno by¢ zwigkszanie zna-
czenia etyki indywidualnej. Spoteczeristwo jako catos¢ przestato by¢ standardem, wzgle-
dem ktérego modyfikuje si¢ zachowania jednostek. Idee, ktére niesie demokracja i gos-
podarka wolnorynkowa powoduja poszukiwanie bardziej zindywidualizowanych syste-
moéw wartosci. Jednostka musi umieé dostosowywac si¢ do wigkszej zmiennosci i dyna-
miki spotecznej. O wiele wazniejsze staja si¢ jej umiejetnosci i predyspozycje, bo to
wlasnie im zawdzigczaé bedzie swoje powodzenie i sukces. Potrzebne stanie si¢ si¢ kul-
turowe wzmocnienie procesu samopoznania i autorefleksji. Postawa intensywnej pracy
i zwigkszonego wysitku bedzie wymagata réwnie intensywnych form regeneracji. Trze-
ba bedzie zwrécié wigksza uwage na komunikacje interpersonalna i postulaty higieny
psychicznej. Wzrosnie zainteresowanie psychologia i psychologia spoteczna. Konieczne
bedzie odbudowywanie obszaru public relations, bowiem jednym z warunkéw istnienia
etyki biznesu jest zabezpieczenie prawdziwosci komunikacji migdzyludzkiej.

Wydaje si¢, ze sam konflikt tradycji i nowoczesno$ci przybrat dzisiaj w Polsce
charakter procesu. Jest to proces dlugotrwaty, oznaczajacy réwniez powstawanie zmian

22 R.J. Neuhaus, Biznes i ewangelia. Wyzwanie dla chrzeScijanina-kapitalisty, przel. B. Szlachta, Poznan
1993, 5. 99.

23 3. Dietl, op. cit., s. 70.
24 1. Tomezyk-Totkacz, Etyka biznesu. Wybrane problemy, Wroclaw 1994, s. 76.
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w funkcjonowaniu instytucji spotecznych, prawa, a takze kultury i obyczajéw. Istotne
jest, ze proces ten dokonuje si¢ w kontekscie przemian niezaleznych od politycznego
tla epoki, przemian wymagajacych odniesienia si¢ do rewolucji informatycznej, zmiany
postaw wobec Srodowiska przyrodniczego, czy poruszania si¢ w bardziej globalnym
aspekcie rzeczywistosci.

Przedstawiciele nowoczesnych ideologii formutuja potrzebe ostabienia niektérych
warto$ci tradycyjnych na rzecz wprowadzenia warto$ci nowoczesnych. Warunkiem op-
tymalnego dostosowania si¢ spoleczenistwa do wymogéw wspéiczesnosci jest uswia-
domienie sobie tego konfliktu i wyboér adekwatnych rozwiazan w sferze moralnosci
indywidualne;j i spoteczne;j.

Maciej WOZNICZKA

Conflict as a Form of Coexistance Between Tradition and
Modernity — Consequence for Ethics of Polish Economy

Summary

In his paper, the author makes an attempt at re-interpretation of the concept of conflict, functioning mainly
in the sphere of business ethics. The attempt is presented in the context of the eternal argument between
representatives of traditional moral values and advocates of introducing modern values. The relation taking
place between a declarative attitude and a pragmatic attitude, concerning the sphere of social ethics, is analysed
as the basic level of the argument. Polish sources of business ethics, formed in the twenties of this century are
recalled.

The effect of Polish cultural tradition on the interpretation of the concept of conflict in the sphere of
business ethics is closely examined in the considerations.
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