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Historia ksztatcenia menedzerskiego w uczelniach technicznych w Polsce to
dzi$ juz przeszto 30 lat. Pierwszym wydzialem o takim profilu ksztalcenia w uczel-
ni nieekonomicznej byl utworzony na Politechnice Wroctawskiej w 1968 roku
Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny. Na wydziale tym funkcjonowaty dwa insty-
tuty: Instytut Organizacji i Ekonomiki oraz powotany w 1969 roku Instytut Nauk
Spotecznych. W sktad kazdego z instytutow wchodzito siedem zaktadéw. W roku
1972 Wydzial Inzynieryjno-Ekonomiczny zostal przemianowany na Wydziat In-
formatyki i Zarzadzania, Instytut Organizacji i Ekonomiki przyjal nazwe Instytutu
Organizacji i Zarzadzania, a Instytut Nauk Spotecznych od 1981 roku prze-
ksztatcitsi¢ w Instytut Nauk Ekonomiczno-Spotecznych. W poczatkowym okresie
istnienia Wydziatlu Informatyki i Zarzadzania ksztalcono jedynie na kierunku Or-
ganizacja i zarzadzanie, w dwoch specjalno$ciach:

— Organizacja w przemysle budowlanym;
— Organizacja w przemysle elektromaszynowym.

Zmiana nazwy wydzialu i nazw jego jednostek strukturalnych byla konse-
kwencja zapoczatkowanej na Politechnice Wroctawskiej reorganizacji systemu
ksztatcenia w kierunku, ktory bardziej odpowiadat potrzebom gospodarki.

Przeszlo trzydziestoletnia tradycje w ksztalceniu inzynieréw w dziedzinie
nauk ekonomicznych oraz organizacji i zarzadzania ma Akademia Gérniczo-Hut-
nicza w Krakowie. Cho¢ oficjalnie za pierwsza samodzielng jednostk¢ o takim
charakterze ksztalcenia uznaje si¢ Instytut Ekonomiki i Organizacji Produkc;ji
utworzony w 1974 roku, poczatki ksztalcenia ekonomicznego na tej uczelni sig-
gaja jeszcze okresu migdzywojennego. W okresie tym problematyka w dziedzinie
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ekonomiki i organizacji hutnictwa podejmowana byla przez wyktadowcow nie-
ktorych przedmiotéw technicznych. W zwiazku z intensywnym rozwojem prze-
mystu hutniczego w Polsce na poczatku lat pie¢dziesiatych nieoceniona stala sie
wiedza z zakresu ekonomiki i organizacji produkcji. Wychodzac naprzeciw ocze-
kiwaniom przemystu, powotano w 1952 roku przy Wydziale Hutniczym Akade-
mii Gorniczo-Hutniczej Katedrg Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa sktadajaca
sie z dwoch zaktadow: Zaktadu Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa oraz Zaktadu
Projektowania Hutnictwa, a w 1956 roku utworzono przy tym samym wydziale
Katedre Rachunkowosci i Statystyki.

Potrzeba ksztalcenia specjalistow hutnikow taczacych wiedzg techniczng
z elementami wiedzy ekonomicznej doprowadzita do utworzenia w 1957 roku na
Wydziale Metalurgicznym sekcji Inzynieryjno-Ekonomicznej. Sekcja istniata do
konca roku 1974, a ukonczyly ja 243 osoby. Jej absolwentéw mozna uznac za spe-
cjalistow z zakresu organizacji i zarzadzania przemystem w dzisiejszym znaczeniu
tego terminu.

Pod koniec lat szes¢dziesiatych rozpoczeto starania o utworzenie w Akademii
Gomiczo-Hutniczej samodzielnej jednostki organizacyjnej zajmujacej si¢ ekono-
mika i organizacjg przemystu. Instytut Ekonomiki i Organizacji Produkcji zostat
powotany w 1970 roku i przez cztery lata istniat rownolegle z Sekcja Inzynieryj-
no-Ekonomiczna. Inicjatorom powotania Instytutu Ekonomiki i Organizacji Pro-
dukcji przy$wiecaly nastgpujace cele:

— nadanie problemom organizacji, zarzadzania i ekonomiki wtasciwej rangi, na-
leznej im z racji potrzeb odczuwanych przez przemyst,

— skupienie w jednej jednostce potencjatu kadrowego, rozproszonego dotychczas
na wielu wydziatach,

— rozpoczegcie ksztalcenia inzynierow o specjalnosci: Organizacja przemystu.

Wazna data w historii ksztatcenia ekonomicznego w Akademii Gorniczo-Hut-
niczej byt rok 1974, w ktorym Instytut Ekonomiki i Organizacji Produkcji zostat
przemianowany na Instytut Organizacji i Zarzadzania Przemystem. W tym samym
roku zainaugurowane zostaty zajecia dydaktyczne na pierwszym roku magister-
skich studiow dziennych i zaocznych na kierunku Organizacja i zarzadzanie prze-
mystem. W roku 1977 uruchomiono zawodowe studia inzynierskie dla pra-
cujacych, a Instytut otrzymat uprawnienia wydziatu. Nastapito rbwniez powazne
wzmocnienie kadrowe Instytutu Organizacji i Zarzadzania Przemystem dzigki
wlaczeniu do niego w 1979 roku Zaktadu Socjologii i Psychologii Pracy. Profil
ksztatcenia studentow Wydziatu Organizacji 1 Zarzadzania Przemystem byl po-
czatkowo ukierunkowany na szeroko pojety przemyst hutniczy, w kolejnych la-
tach rozszerzono go na caly przemyst cigzki. W ramach kierunku studiow o nazwie
Organizacja 1 zarzadzanie przemystem student mégt dokona¢ wyboru jednej
z dwoch istniejacych na wydziale specjalnos$ci:

— Organizacja i zarzadzanie w przemysle hutniczym,
— Organizacja i zarzadzanie w przemysle maszynowym.
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Podobnie jak w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, poczatki ksztatce-
nia w zakresie dyscyplin ekonomicznych na Politechnice Czgstochowskiej siggaja
lat pigcdziesiatych ubiegtego wieku. W 1953 roku na Wydziale Metalurgicznym
Politechniki Czg¢stochowskiej zostata powotana Katedra Ekonomiki i Organizacji
Przemystu, za§ na Wydziale Wiokienniczym funkcjonowata Katedra Ekonomii
Politycznej, rozwiazana wraz z likwidacja wydzialu w 1961 roku. Katedrg Ekono-
miki i Organizacji Przemystu przemianowano w roku 1962 na Katedrg Ekonomii
Politycznej, w sktad ktorej wchodzity dwa zaktady: Zaktad Ekonomii Polityczne;j
oraz Zaktad Ekonomiki i Organizacji Przemystu. Podczas zmian struktury uczelni
w 1970 roku powotano migdzywydziatowy Instytut Nauk Politycznych i Spotecz-
nych, w ktorym funkcjonowat Zaktad Ekonomiki i Organizacji Przemystu. Zasigg
dziatalnosci dydaktycznej tej jednostki zwigkszat si¢ z roku na rok. W kolejnych
latach Instytut dwukrotnie zmienial swoja nazwg, a w roku 1991 zostat ostatecznie
zlikwidowany. Nowa, powstala w miejsce dawnego Instytutu, jednostka byta
powotana w 1991 roku na Wydziale Budowy Maszyn Katedra Organizacji i Za-
rzadzania, ktdrej rozw6j doprowadzit kolejno do utworzenia Instytutu Zarzadza-
nia (1994), a nastgpnie jego przeksztatcenia w wydziat (1997).

Korzenie ksztalcenia w zakresie zarzadzania, nauk spotecznych i ekonomicz-
nych na Politechnice Slaskiej siggaja roku 1970, w ktérym dziatalno$é rozpoczat
Wydziat Organizacji Produkc;ji. Studia podjgta wowczas grupa pigédziesigciu sze-
$ciu studentéw na kierunku Ekonomika i zarzadzanie przemystem. W latach 1970
— 1983 6wczesny Wydzial wypromowal ponad tysiac absolwentow. Jednak juz
w 1984 roku decyzja rektora Politechniki Slaskiej zlikwidowano Wydziat Organi-
zacji Produkcji, a w jego miejsce utworzono Katedrg Organizacji Produkcji na
Wydziale Metalurgicznym. W roku 1991 podjgto prace nad reaktywowaniem
ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i utworzeniem wydziatu. W ich efekcie utwo-
rzono w 1992 roku Instytut Organizacji i Zarzadzania Przedsigbiorstwem poprzez
potaczenie Katedry Zarzadzania powstatej z Katedry Organizacji Produkcji oraz
Osrodka Nauk Spotecznych Politechniki Slaskiej. Instytut funkcjonowat w struk-
turze Wydziatu Inzynierii Materiatlowej, Metalurgii, Transportu i Zarzadzania.
Jednostka ta posiadata niewielka samodzielnos¢, a jej strategicznym celem byto
utworzenie Wydziatu Organizacji i Zarzadzania.

Do grona uczelni, poza powyzej opisanymi, ktore proces ksztatcenia ekono-
micznego rozpoczegly w latach siedemdziesiatych i wezeséniej, naleza:

— Politechnika Gdanska, gdzie w 1968 roku utworzono migdzywydziatowy In-
stytut Nauk Spotecznych,

— Politechnika t.6dzka, na ktérej w ramach Wydziatu Widkienniczego funkcjo-
nowat Instytut Organizacji i Zarzadzania— jednostka powotana w 1956 roku,

— Politechnika Lubelska z Instytutem Organizacji i Zarzadzania utworzonym
w 1974 roku,

— Politechnika Opolska, gdzie nauki ekonomiczne i humanistyczne wyktadane
byly po raz pierwszy w Studium Nauk Spotecznych i Ekonomicznych.
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Proces przechodzenia od gospodarki centralnie kierowanej do gospodarki ryn-
kowej, zapoczatkowany przetomowymi wydarzeniami politycznymi z 1989 roku,
spowodowal zmiany na rynku ustug edukacyjnych. Transformacja systemu gospo-
darczego stata si¢ punktem wyjscia do reorganizacji szkolnictwa wyzszego, w tym
réwniez wyzszych uczelni technicznych. Dwunastego wrze$nia 1990 roku uchwa-
lona zostata nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym, na mocy ktorej ,,szkoty wyzsze
sq organizowane i dzialaja na zasadzie wolnosci badan naukowych i wolnosci na-
uczania”. Ustawa zapewnita zatem uczelniom szeroki zakres autonomii i w znacz-
nym stopniu ograniczyta wptyw Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN) na pro-
ces ksztalcenia. Jednak w kwestiach zasadniczych dla ksztatcenia w uczelniach
wyzszych minister ma mozliwo$¢ oddziatywania za posrednictwem Rady Gtow-
nej Szkolnictwa Wyzszego — wybieralnego organu przedstawicielstwa szkolnic-
twa wyzszego.

Rozwdj uczelni technicznych wymagat wprowadzenia zmian w strukturze or-
ganizacyjnej uczelni rozwijajacych studia ekonomiczne. Zmiany te dotyczyty
przede wszystkim tworzenia nowych jednostek — najczgSciej instytutow, ktore
w niedlugim czasie na mocy nadanych im uprawnien przeksztalcone zostaty
w wydzialy. Zjawisko tworzenia nowych wydzialéw przybrato niezwykle zy-
wiolowy charakter i objgto na przestrzeni kilku lat niemalze wszystkie politechniki
oraz Akademig Gorniczo-Hutniczg w Krakowie. Do jednostek organizacyjno-dy-
daktycznych funkcjonujacych w ramach wyzszych uczelni technicznych, w kto-
rych przeprowadzono zmiany, nalezy zaliczy¢:

— Wydziat Organizacji i Zarzadzania Przemystem Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie, ktory w 1992 roku zmienil nazwe na Wydzial Zarzadzania,

— Instytut Zarzadzania i Marketingu Politechniki Biatostockiej utworzony
w 1993 roku, ktory 8 lat pdzniej przeksztatcono w Wydziat Zarzadzania,

— Instytut Zarzadzania i Marketingu Politechniki Czgstochowskiej powotany
w 1992 roku, z ktérego w 1997 roku powstal Wydziat Zarzadzania,

— Instytut Ekonomii i Humanistyki Politechniki Gdanskiej z 1991 roku, z ktérego
po dwoch latach powstal Wydziat Zarzadzania i Ekonomii,

— Instytut Zarzadzania i Marketingu Politechniki Koszalifiskiej (rok powstania
1993) przeksztatcony w Wydziat Ekonomii i Zarzadzania w 1999 roku,

— Wydzial Zarzadzania i Podstaw Techniki Politechniki Lubelskiej utworzony
w 1988 roku,

— Wydziat Organizacji i Zarzadzania, ktory powstat w 1991 roku na Politechnice
¥ 6dzkiej,

— Instytut Zarzadzania Politechniki Opolskiej utworzony w 1992 roku, ktéremu
prawa wydziatu nadano w 1999 roku,

— Instytut Organizacji i Zarzadzania Przedsigbiorstwem Politechniki Slaskiej z 1992
roku, ktéry w Wydziat Organizacji i Zarzadzania przeksztalcono w 1995 roku.

Jak wynika z powyzszego zestawienia przeobrazenia strukturalne w uczel-
niach technicznych przebiegaty w podobnym czasie i w przewazajacej wigkszo$ci
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tych uczelni przypadty na lata 1991 — 1993. Dowodzi to, w jak duzym stopniu
uczelnie techniczne wykorzystaty dane im, przez nowa ustawe, mozliwos$ci adap-
tacji do zmienionych warunkéw funkcjonowania oraz odmiennych potrzeb nowe-
go otoczenia szkot wyzszych.

Zasadnicze zmiany nastapity rowniez w strukturach podstawowych jednostek
organizacyjnych uczelni technicznych, w ich instytutach i wydziatach.

Instytut Zarzadzania i Marketingu Politechniki Koszalinskiej, prowadzacy
dziatalno$¢ od 1993 roku, zatrudniat poczatkowo dwudziestu trzech pracownikow
naukowo-dydaktycznych i dwdch pracownikéw administracyjnych.

Od roku 1994 w Instytucie zatrudnionych byto juz 41 pracownikdw. Fakt ten
znalazt odzwierciedlenie w zmianie struktury organizacyjnej. W Instytucie funk-
cjonowaty wowczas 4 katedry: Katedra Teorii Ekonomii, Katedra Polityki Gospo-
darczej i Ekonomiki Regionalnej, Katedra Organizacji i Zarzadzania i Katedra
Nauk Humanistycznych oraz | samodzielny zaktad: Zaktad Rachunkowosci i Sta-
tystyki. Rok akademicki 1996/97 przyniost kolejne przeksztatcenia struktury In-
stytutu, ktora zostata ,,wzbogacona” o Katedrg Finansow i Gospodarki Swiatowej.
W kolejnym roku utworzono trzy nowe katedry: Katedrg Marketingu i Badan Ryn-
kowych, Katedrg Turystyki i Demografii oraz Katedrg Historii i Stosunkéw Mig-
dzynarodowych, przy ktorej pojawita sig¢ nowa komorka organizacyjna — Pra-
cownia Biografistyki i Historii Wojskowej. Z dotychczasowego Zaktadu Rachun-
kowosci i Statystyki utworzono Katedre Metod IloSciowych i Zaktad Rachunko-
wosci. Powstaty rowniez nowe zaktady: Zaktad Filozofii, Socjologiii Psychologii,
Zaktad Finansow i Gospodarki Swiatowej oraz Zaktad Prawa. Wylonita si¢ zatem
nowa struktura tego instytutu, ktory sktadat si¢ z siedmiu katedr, czterech za-
ktadow i jednej pracowni. W Instytucie Zarzadzania i Marketingu Politechniki
Koszalinskiej znalazto wowczas zatrudnienie 112 osdb na stanowiskach: profeso-
row zwyczajnych i nadzwyczajnych, adiunktow, wyktadowcow i starszych wykta-
dowcow oraz asystentow. Jak wynika z zatgczonych schematow struktur organiza-
cyjnych tego Instytutu, dazenia rozwojowe w latach 1993 — 1998 zostaly skiero-
wane w stron¢ utworzenia wydziatu skladajacego si¢ z katedr. Wraz z prze-
ksztalceniem Instytutu Zarzadzania i Marketingu w Wydziat Ekonomii i Zarzadza-
nia nastapit dynamiczny rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej. Dynamikg rozwo-
Jjuwydziatu w latach 1993 — 1999 w aspekcie zatrudnienia kadry nauczycieli aka-
demickich przedstawia rysunek nr I.

Podobna tendencja ksztattowania sig struktury organizacyjnej miata miejsce
na Politechnice Biatostockiej. W utworzonym w 1993 roku Instytucie Zarzadzania
i Marketingu funkcjonowata Katedra Nauk Ekonomicznych i Spotecznych z dwo-
ma zaktadami: Zaktadem Nauk Humanistycznych i Zaktadem Nauk Ekonomicz-
nych. W 1997 roku w sktad Instytutu Zarzadzania i Marketingu wiaczono Katedre
Ekonomii Organizacji i Zarzadzania Ochrona Srodowiska oraz Katedre Prawa
Ochrony Srodowiska z Wydziatu Budownictwa Ladowego i Inzynierii Srodowis-
ka, a takze Katedrg Ekonomii Organizacji i Zarzadzania z Wydziatu Mechaniczne-
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go. W wyniku takiego zabiegu znacznie wzmocnit sie potencjat naukowy instytu-
tu, co w kontek$cie dazen do uzyskania uprawnien do nadawania tytutdw magistra
i uruchomienia studidéw magisterskich byto sprawa niezwykle wazng. Tempo roz-
woju naukowego Instytutu znacznie wzrosto w latach 1997 - 1999. W roku akade-
mickim 1998/99 w Instytucie Zarzadzania i Marketingu funkcjonowato 6 katedr:
Katedra Ekonomii i Polityki Regionalnej, Katedra Organizacji i Zarzadzania, Ka-
tedra Przedsigbiorczosci i Marketingu, Katedra Informatyki i Logistyki, Katedra
Prawa i Migdzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych, Katedra Zarzadzania
Srodowiskiem i Turystyka oraz 1 samodzielny Zaktad Nauk Humanistycznych.
W Katedrze Ekonomii i Polityki Regionalnej wyodrgbnione zostaty dwa zaktady
kierowane przez samodzielnych pracownikéw naukowych: Zaktad Ekonomii oraz
Zaktad Zarzadzania Regionalnego i Lokalnego. Natomiast Katedra Zarzadzania
Srodowiskiem i Turystyka obejmowata nastepujace zaklady: Zaktad Ekonomiki
i Prawa Ochrony Srodowiska, Zaktad Turystyki oraz Zaklad Zarzadzania Ochrona
Srodowiska.

w0,

0

Liczba pracownikéw

1993/94 199405 199596 -1996/97 199798 [ 99x/99
rok akademicki

Rys. 1. Dynamika rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Poli-
techniki Koszalinskiej w latach 1993 —~ 1999

W przypadku Politechniki Slaskiej okres intensywnych zmian na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania w kwestii zatrudnienia przypadt na lata 1998 — 2000.
W latach 1995 -~ 2000, czyli od momentu przeksztatcenia Instytutu Organizacji
i Zarzadzania w wydziatl, stopnie naukowe doktora uzyskato 16 pracownikow.

Struktura Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej jest struk-
tura w ukladzie pigciu katedr z trzema zakladami oraz trzema pracowniami. Osta-
teczna konstrukcja wydziatu ztozonego z 11 komoérek organizacyjnych byta mozli-
wa dzigki prawie dwukrotnemu zwigkszeniu liczby nauczycieli akademickich
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w okresie od 1993 do 1999 roku. Rysunek nr 2 przedstawia dynamike wzrostu za-
trudnienia pracownikdw tego wydziatu w latach 1993 — 1999.
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Rys. 2. Dynamika wzrostu zatrudnienia pracownikow Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii Politechni-
ki Gdanskiej w latach 1993 — 1999

Wydziatl Zarzadzania i Podstaw Techniki Politechniki Lubelskiej funkcjonuje
w sktadzie: 9 katedr i | instytutu, zatrudniajac 176 pracownikow, w tym 19 profe-
sorow, 34 adiunktoéw, 52 asystentow oraz 5 pracownikow inzynieryjno-technicz-
nych i obstugi. Wydziat Zarzadzania i Inzynierii Produkcji Politechniki Opolskiej,
obejmujacy 5 katedr i 1 zaktad, zatrudnia 5 profesoréw, 8 doktoréw habilitowa-
nych na stanowiskach profesorow nadzwyczajnych, 27 adiunktow, 51 asystentow
i 1 wyktadowcg — facznie 92 osoby. Dla pordéwnania w roku akademickim
1995/96 obsada kadrowa Instytutu Zarzadzania tej uczelni liczyta 27 pracowni-
kéw, w tym 2 z tytulem profesora, 7 doktoréw habilitowanych na stanowisku pro-
fesora, 12 adiunktow ze stopniem doktora i 6 asystentow.

O bardzo duzej dynamice rozwoju Wydzialu Zarzadzania Politechniki Czesto-
chowskiej przesadza zatrudnienie w roku 2001 ponad 200 nauczycieli akademic-
kich, z czego 16 to profesorowie tytulami, 27 — doktorzy habilitowani, a 60 —
doktorzy. Jezeli odnie$¢ te dane do roku 1994, to wida¢ wyrazne zmiany, jakie
zaszly na przestrzeni kilku lat w tej uczelni. Doprowadzily one do uksztattowania
rozbudowanej struktury wydziatu, ztozonej z wielu katedr.

Podobnie jak w przypadku opisanych politechnik, réwniez w Akademii Gorni-
czo-Hutniczej w Krakowie nastapil intensywny rozwoj kadry naukowej zarowno
pod wzgledem ilo$ciowym, jak i jako$ciowym. Odnoszac dane z roku 2001 do-
tyczace zatrudnienia na Wydziale Zarzadzania do roku 1979, mozna zaobserwo-
waé prawie czterokrotny wzrost liczby pracownikow naukowo-dydaktycznych.
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Towarzyszyl mu wielokierunkowy rozwdj struktury organizacyjnej wydziatu.
Zmiany w latach 1979 — 2001 doprowadzity do przeksztatcenia szesciu zaktadow
Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Przemystem, ktorych glowne obszary dziatal-
no$ci naukowej i dydaktycznej stanowity: organizacja procesow i struktur produk-
cyjnych, przygotowania produkcji, sterowanie i zarzadzanie produkcja w przemysle
cigzkim. Dwanascie jednostek (5 katedr, 4 zaktady oraz 3 pracownie) ukierunko-
wanych zostato przede wszystkim na zarzadzanie przedsigbiorstwem, zarzadzanie
kadrami, zarzadzanie finansami, marketing, informatyke oraz prawo.

Przemiany, jakie dokonywaly si¢ w ciagu ostatnich kilku lat wewnatrz analizo-
wanych wydziatéw uczelni technicznych, doprowadzity do uksztattowania si¢
rozwinigtych struktur organizacyjnych z wieloma katedrami, zaktadami i innymi
mniejszymi jednostkami. W wyniku rozwoju kadry naukowej, niezbgdnej dla roz-
woju wydziatow, wystapita konieczno$¢ przeprowadzenia zmian strukturalnych.
Struktury organizacyjne wydziatéw ksztalcacych w dziedzinie zarzadzania
w uczelniach technicznych z roku na rok stawaly sig coraz bardziej rozbudowane,
powstawaty catkiem nowe jednostki organizacyjne, a dotychczas istniejace np.
zaktady przeksztatcano w katedry lub w instytuty. Swoja strukturg przeksztaltcity
zarowno najstarsze wydzialy zwiazane z ksztalceniem w dziedzinie zarzadzania,
jak rowniez te, ktore zostaty utworzone w ostatnich latach. Struktura zatrudnienia
w analizowanych wydziatach uczelni technicznych wskazuje, ze dominujaca
grupa nauczycieli akademickich sa adiunkci ze stopniem naukowym doktora, za-
trudnieni na pelnym etacie. Nalezy spodziewac sig, ze perspektywom przysztych
reform i zmian w zyciu gospodarczym, a w szczego6lnosci wejsciu Polski do Unii
Europejskiej, towarzyszy¢ bgda kolejne zmiany struktur wyzszych uczelni tech-
nicznych.

Wraz z rozwojem kadry naukowej wydziatow zwiazanych z ksztatlceniem w
zakresie zarzadzania nastapily zmiany dotyczace ksztalcenia. Dawne branzowe
kierunki ksztatcenia tworzone na planowane zapotrzebowanie poszczego6lnych
dziatow i gatezi gospodarki ustapity miejsca nowym kierunkom wiasciwym dla
gospodarki rynkowej. Wydziat Organizacji i Zarzadzania Przemystem Akademii
Gomiczo-Hutniczej ksztatcit na kierunku Organizacja i zarzadzanie przemystem,
stuchaczy rekrutujacych si¢ przede wszystkim z takich galgzi przemyshu, jak:
przemyst hutniczy, maszynowy i elektrotechniczny. Kierunek studiow o takiej sa-
mej nazwie utworzono na Wydziale Budowy Maszyn Politechniki Czestochow-
skiej (ksztalcit specjalistow dla przemystu maszynowego) i Wydziale Informatyki
1 Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (ksztatcenie ukierunkowane na przemyst
budowlany i elektromaszynowy). Zgodnie z uchwata Rady Giéwnej Szkolnictwa
Wyzszego na poczatku lat dziewigédziesiatych dokonano zmiany nazwy kierunku
Organizacja i zarzadzanie przemystem na Zarzadzanie i marketing.

Aktualnie tworzenie kierunkow studiow jest uregulowane rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 28 marca 2002 roku w sprawie wa-
runkow, jakie powinna spetnia¢ uczelnia, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek stu-
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diow. Wynika z niego, ze jednym z warunkow utworzenia i prowadzenia kierunku
studiow magisterskich, jaki musi spetnia¢ uczelnia, jest zatrudnianie wymagane;j
minimalnej liczby nauczycieli akademickich.

Kierunkiem studiow prowadzonym przez wszystkie wydzialy jest kierunek
Zarzadzanie 1 marketing. W zdecydowanej wigkszo$ci uczelni jego tworzenie
przypadto na lata 1991 — 1995. Jako pierwsze uruchomity go, w 1991 roku, dwie
uczelnie: Politechnika £.6dzka i Politechnika Wroctawska. Cztery spo$rod bada-
nych uczelni technicznych prowadzity zajecia na tym kierunku od roku 1993
(Akademia Gérniczo-Hutnicza oraz trzy Politechniki: Biatostocka, Gdanska i Ko-
szalinska). Potrzeby gospodarcze spowodowaty uruchomienie kierunku Zarzadza-
nie i marketing w jednostkach zamiejscowych wydziatow ksztatcacych w zakresie
zarzadzania: filie Wydziatu Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej
istnieja w Jeleniej Gorze, Watbrzychu i Legnicy, Wydziat Organizacji i Zarzadza-
nia Politechniki Lodzkiej ma swoja filie¢ w Bielsku Biatej. Nastapito zatem zwigk-
szenie dostepnos$ci do studiow, przez tworzenie wydziatdow zamiejscowych czy fi-
lii w miastach, ktore dotychczas nie istniaty na mapie edukacyjnej kraju. Drugim
kierunkiem prowadzonym przez wigksza czgs¢ wydzialow jest Zarzadzanie i inzy-
nieria produkcji. Jest to stosunkowo nowy kierunek studiow, powstat on na Poli-
technice Slaskiej, Lodzkiej, Opolskiej i Czestochowskiej w roku 1999, natomiast
na Politechnice Biatostockiej oraz w Akademii Gérniczo-Hutniczej studia na tym
kierunku prowadzone sa od roku akademickiego 2002/03. W ofercie kierunkowe;j
wydzialow uczelni technicznych zwigzanych z ksztalceniem w zakresie zarzadza-
nia pojawily si¢ w ostatnich latach nowe kierunki studiow:

— Rolnictwo w 2002 roku oraz Turystyka i rekreacja w 2001 roku na Poli-
technice Biatostockiej;

— Informatyka i ekonometria oraz Wychowanie fizyczne od roku akademic-
kiego 2002/03 na Politechnice Czgstochowskiej;

—- Socjologia w 2002 roku na Politechnice Slaskie;.

Z poréwnania obecnej oferty kierunkowej analizowanych jednostek z oferta
sprzed dwoch lat wynika, ze wydzialy zmierzaja do jej ciagtego poszerzania
iurozmaicania. Na uwagg zastuguje wkomponowanie kierunkdéw ksztatcenia na
Wydziale Zarzadzania Politechniki Biatostockiej w lokalne warunki pdinoc-
no-wschodniej czgsci Polski, gdzie jedna z przysztosciowych gatezi gospodarki
jest turystyka.

Wydziaty zwigzane z ksztalceniem w dziedzinie zarzadzania sa najmtodszymi
jednostkami organizacyjnymiuczelni technicznych. Pomimo stosunkowo krotkie-
go okresu ich funkcjonowania zdotaty osiggna¢ dominujaca pozycje — pod
wzgledem liczby studiujacych, na tle pozostatych wydziatow tych uczelni.
Przyktadowo na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Koszalinskiej stu-
diuje przeszto 6000 studentéw studiow dziennych i zaocznych, podczas gdy na
wszystkich pozostatych wydziatach tej uczelni faczna liczba studiujacych wynosi
8262 osoby. Podobnie faczna liczba studentow Wydziatu Zarzadzania Politechniki
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Czgstochowskiej na wszystkich kierunkach i rodzajach studiéw dwukrotnie prze-
wyzsza liczbe studiujacych na Wydziale Inzynierii Mechanicznej i Informatyki,
a kilkakrotnie liczbe studentow pozostatych wydziatow tej politechniki.

Studia na kierunku Zarzadzanie i marketing nadal ciesza si¢ bardzo duza popu-
lamoscia. Na Politechnice Biatostockiej, gdzie studenci maja do wyboru 4 kierun-
ki studiow, studiujacy Zarzadzanie i marketing stanowia prawie 80% wszystkich
studentow Wydziatu Zarzadzania. Na Politechnice Czgstochowskiej okoto 75%
wszystkich studiujacych stanowia studenci kierunku Zarzadzanie i marketing, na-
tomiast na Politechnice Slaskiej przeszto 68% wszystkich studentéw studiuje na
tym kierunku. Dane te dowodza, ze sposrdd kierunkoéw dostgpnych na Wydziale
Zarzadzania studenci najchgtniej podejmuja studia wiasnie na kierunku Zarzadza-
nie i marketing. Podobne relacje wystepuja na uczelniach o nieco ubozszej ofercie
kierunkowej. Studenci analizowanych wydziatléw uczelni technicznych maja do
wyboru w ramach poszczeg6lnych kierunkoéw rozne rodzaje studiow: dzienne,
wieczorowe i zaoczne. Studia dzienne, bedace zgodnie z ustawa podstawowa
forma studiow, realizowane sa we wszystkich analizowanych wydziatach, podob-
nie jak studia zaoczne — ta forma studiéw nie wystgpuje jedynie na Wydziale Or-
ganizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej. Wydziaty kilku uczelni (Politechni-
ka Czestochowska, Politechnika Gdanska, Politechnika f.06dzka i1 Politechnika
Slaska) prowadza rowniez studia w systemie wieczorowym. Na niektorych uczel-
niach studia dzienne realizowane sa tylko jako jednolite studia magisterskie (pig-
cioletnie), na innych rowniez jako studia zawodowe (najczesciej trzy- lub cztero-
letnie) — inzynierskie lub licencjackie. Studia wieczorowe i zaoczne, w zaleznos-
ci od uczelni, moga rowniez by¢ studiami jednolitymi magisterskimi badz zawo-
dowymi. Najcze$ciej jednak sa to studia inzynierskie lub licencjackie. W wielu
uczelniach wprowadzono dwustopniowy system ksztatcenia. Pierwszym stopniem
jest uzyskanie tytutu inzyniera lub licencjata, a nast¢pnie na studiach uzu-
petniajacych — tytutu magistra. Jezeli w toku studiow student chce, badz jest zmu-
szony, zrezygnowac z dalszej nauki moze zakonczy¢ edukacje na studiach pierw-
szego stopnia.

Wszystkie analizowane wydziaty na tyle zroznicowaty ofert¢ ksztatcenia, ze
student z dyplomem studiow zawodowych ma mozliwo$¢ kontynuowania nauki
na studiach magisterskich uzupetniajacych. Takie studia realizowane sg zarowno
w systemie dziennym, wieczorowym, jak i zaocznym. Trwaja one najczgsciej 3 se-
mestry. Jak wynika z rozmow przeprowadzonych z dziekanami analizowanych
wydziatéw lub kierownikami dziekanatow, zainteresowanie studiami uzupetnia-
jacymi jest w ostatnim czasie bardzo duze. Wynika ono z faktu, ze osoby, ktore
ukonczyly studia menedzerskie w uczelniach niepanstwowych — w wigkszo$ci
uprawnionych tylko do wydawania dyplomoéw licencjata, daza rowniez do uzyska-
nia tytutu magistra. Wydziaty uczelni technicznych dostosowaty swoja ofertg do
potrzeb zgtaszanych przez rynek, umozliwiajac ksztatcenie na studiach magister-
skich uzupetniajacych nie tylko absolwentom studiow zawodowych wiasnych wy-
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dziatow, ale rowniez osobom po ukonczonych studiach inzynierskich lub licen-
cjackich w innych uczelniach. Prawie wszystkie wydzialy poddane analizie pla-
nuja w najblizszych latach zwigkszenie naboru na studia uzupetiajace. Swiadczy
to 0 wciaz niezaspokojonym zapotrzebowaniu na ten rodzaj studiow.

Lidia Wiodarska-Zota

CHARAKTERYSTYKA ROZWOJU GEOWNYCH ETAPOW
PRZYGOTOWANIA MENEDZEROW

Streszczenie

W artykule przeanalizowano historig ksztatcenia menedzeréw na wybranych uczelniach technicznych na
przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. Przedstawiono zmiany, jakic nastgpity w tych uczelniach po uchwaleniu usta-
wy o szkolnictwie wyzszym z 12 wrze$nia 1990 roku. Scharakteryzowano przeobrazenia strukturalne, dynamikg
zatrudnienia pracownik6w naukowo-dydaktycznych. dynamikg wzrostu liczby studentow, proces tworzenia no-
wych kicrunkow oraz adaptacjg wydziatéw do sytuacji na rynku pracy.

Jlinia Bnonapcbka-3ona

XAPAKTEPUCTUKA PO3BUTKY I'OJTOBHUX ETAIIIB
Y MIArOTOBLI MEHE/)KEPIB

Pestome

Y crarri 3pobneHo aHani3 icTopii NiArOTOBKM MEHEMKEPIB B OKPEMHMX BHLUMX TEXHIYHHX HaBHAbHUX
3aKJIaaax NpoTSToM KilbKaHA[USTH OCTaHHIX pokiB. HaBeneHo HM3Ky 3MiH, siki BinOyaucss y UMX HaBYaJIbHMX
3aKnafax nicas npuiHATTA 3aKoHy Npo BHILly OcBiTy Bif 12 BepecHs 1990 poky. CxapaKkTepH30BaHO CTPYKTYpHi
3MiHH, IMHAMIKY 3aiHATOCTI HayKOBO-BHK/IAAaLbKOro CKiazy, AMHaMiKy 3pOCTaHHS KiJIbKOCTI CTYZAEHTIB, npoLec
CTBOPEHHS HOBMX HanpsMmiB, a TakOX NpUCTOCYBaHHs (akybTETIB 10 CHTYaLii, 110 CKnanacs Ha pUHKY npatli.

Lidia Wtodarska-Zota

CHARACTERISTICS OF DEVELOPMENT OF THE MAIN
STAGES OF MANAGERS PREPARATION

Abstract

In the article the history of managers’ education at chosen technical universities for the last years was
analysed. The changes which took place at those universities after changes made to higher education system in
1990 were dcescribed. Structural changes, university staff employment, dynamics in the number of students,
process of new facultics development and adaptation of university departments to the situation in job market were
characterized.
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