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Nauczyciel i jego profesjonalny autorytet.
Chaotycy i spadkobiercy Kartezjusza

Zamiast wst¢pu — uczennica o nauczycielach

Nauczyciel to chyba jeden z najtrudniejszych zawodow $wiata. Mato kto ma tak
ogromny wplyw na ksztaltowanie ludzi. Pod wptywem nauczycieli pozostajemy $rednio
od siddmego do dziewigtnastego roku zycia. W tym czasie jesteSmy najbardziej podatni
na oddzialywania zewngtrzne (zardwno negatywne, jak i pozytywne), staramy si¢ za
wszelka ceng znalez¢ sobie wzor do nasladowania. Rzadko ktory uczen przyzna, ze jego
idolem jest nauczyciel, jednakze na pewno znaczna cz¢$¢ w glebi duszy podziwia jakie-
go$ pedagoga. Niestety, godnych podziwu nauczycieli jest coraz mniej, czego odzwier-
ciedleniem jest tzw. dzisiejsza mtodziez.

Jaki jest idealny nauczyciel? Pozornie fatwe pytanie moze nastrgcza¢ nam wielu klo-
potow. Bo gdy przywotamy w pamigci obraz swojego ulubionego profesora i doktadnie
go przeanalizujemy, dojdziemy do wniosku, ze cztowiek ten ma wady i gdybysSmy mogli,
wiele bySmy w nim zmienili. Z jednej strony, wiemy, ze nikt nie jest doskonaty, ale
z drugiej, nie zadowalaja nas potsrodki.

Sa dwa typy nauczycieli, za ktéorymi przepadam. To dwa paradoksalnie skrajne przy-
padki. Pierwszy nauczyciel. Na lekcje przychodzi spdzniony o kwadrans, ale zapat, z ja-
kim rozpoczyna lekcje, wynagradza wszystko. Nie prowadzi lekcji, on je opowiada, a ro-
bi to nie tylko dlatego, Ze jest to jego zawdd. Nie, samo rozwijanie poszczegolnych tema-
tow jest dla niego przyjemnoscia, a urzeczona publika w postaci ucznidéw jest tylko do-
datkiem, ktorego on zdaje si¢ nie zauwaza¢. Oceny stawia tylko dlatego, ze musi (za-
zwyczaj robi to w ostatniej chwili); gdyby to od niego zalezato, zwolnitby tych, ktorzy
nie sa zainteresowani przedmiotem. Tylko, Ze na jego lekcji zostaliby wszyscy.

Drugi typ. Nauczyciel zawsze punktualny, uporzadkowany, pamigtajacy kazdego
ucznia z imienia, nazwiska i wiedzy. Nauczyciel ten pozornie jest srogi, ale tak naprawde
to tylko jemu zalezy na tym, by uczen co$ umial. Bardzo sig stara, zawsze ma czas na
wytlumaczenie zawito$ci i probleméw. Oceny wystawia systematycznie, na kazdej lekcji
odpytuje jedna osobg i zawsze jest obecny w szkole.

Dwie kontrastowe postacie, a tak samo lubiane przez uczniow. Co jest tego powo-
dem? Czy naturalna potrzeba poswigcenia uwagi uczniom (typ drugi), czy moze pragnie-
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nie odrobiny luzu na lekcji? Odpowiedzi moga by¢ rdzne, ale wniosek jest jeden: zad-
nych potsrodkow.

Matoméwna'

Spragnieni autorytetow

Pytajac uczniéw o to, kto jest dla nich autorytetem, otrzymamy rozne, cza-
sami krancowo odmienne odpowiedzi. Sa osoby, ktore wymienia ulubionych
bohateréw literackich czy postacie powszechnie uznawane za autorytet (np. Jana
Pawta II, Jozefa Pilsudskiego). Sa tez tacy, ktorzy kojarza pojgcie autorytetu
z osobami, ktore wiele znacza w ich wlasnym zyciu. Pojawia si¢ wowczas od-
powiedzi typu: moj ojciec, wujek, nauczyciel itp.> Miodociani wyrazaja tez
uwielbienie dla gwiazd ekranu, tworcow i wykonawcow sztuk widowiskowych,
programdéw artystycznych przewaznie z zakresu kultury masowej, popkultury,
niekiedy brutalnej i dalekiej od wspaniatych wzorcow sztuki klasycznej dawnej
i wspolczesnej o wysokim stylu, wartosciach moralnych i kolorach estetycznych’.
Sa tez tacy, ktoérzy wzrusza ramionami twierdzac, ze samo pytanie jest glupie
lub nie na miejscu — nie maja autorytetow, i nam nic do tego*.

Odmiennos$¢ wypowiedzi wynika z tego, ze pojgcie autorytetu jest rozmaicie
rozumiane. Réznorodny jest tez system wartosci ludzi, a co za tym idzie, inne
cechy i zachowania sa przez nich cenione i uznawane za godne nasladowania.

W Stowniku wyrazow obcych termin ,,autorytet” (z taciny auctoritas — po-
waga moralna) definiowany jest jako ogolnie uznana czyjas powaga, wplyw,
znaczenie, mir. Autorytet to rowniez cztowiek, instytucja, doktryna, pismo itp.
cieszace si¢ w jakiej$ dziedzinie lub w opinii pewnych ludzi szczegdIna powaga’.

W literaturze pedagogicznej i psychosocjologicznej pojecie autorytetu na-
uczyciela wyjasniane jest w r6zny sposob.

Traktujac autorytet jako zjawisko spoleczne, laczy si¢ go z faktem po-
siadania wladzy przez nauczyciela. Jest on $wiadomy swojej przewagi w rela-
¢ji z uczniami, migdzy innymi z nastgpujacych powodow: 1) moze przewyzszaé
uczniow wiekiem i doswiadczeniem zyciowym; 2) posiada dwojakiego rodzaju
wiedze — akademicka i kulturowa oraz wiedzg o uczniach; chociaz nie tylko on

' D. Chetkowski, Z budy. Czy spusci¢ ucznia z larcucha, Wydawnictwo Literackie Sp. z o.0.,
Krakow 2003, s. 154—155.

2 Zob.: http://apk_wychowawstwo2.republika.pl/kurzelnik2.doc

J. Kida, Rola nauczyciela humanisty we wspolczesnej szkole, ,,Pedagogika i Psychologia™ II,

»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego, Seria Pedagogiczna” 2004, z. 24, s. 42.

Zob.: http://apk_wychowawstwo2.republika.pl/kurzelnik2.doc

5 J. Tokarski, Stownik wyrazow obcych, PWN, Warszawa 1980, s. 60.
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posiada wiedzg, to jednak jest jej reprezentantem; 3) powierzong mu rol¢ spo-
teczna wypelia w imieniu witadz panstwowych i szkolnych; 4) rozporzadza
okreslonymi uprawnieniami i sankcjami; 5) wywiera wplyw na uczniow i $ro-
dowisko spoteczne. Z pewnoscia nie sa to wszystkie czynniki, ale uwzglednienie
chociazby wyzej wymienionych pozwala stwierdzi¢, ze nauczyciel posiada for-
malnie powierzona mu wtadzg. Wladza ta, rozumiana jako prawo i obowiazek
decydowania, pelni istotna role w relacji z uczniami®. Jezeli wladza jest spra-
wowana przez nauczyciela w formie jawnej dominacji oraz zakazé6w i nakazow,
to prowadzi do konfliktéw i staje si¢ problemem. Natomiast jezeli nauczyciel
traktuje nadana mu wtadze jako ,,pozycje, z ktorej moze kontrolowac zaspokoje-
nie potrzeb i1 nagradzanie ucznia”, to jego wladza ma charakter stuzby, wspoma-
gajacej rozwoj ucznia. Decyduje o jakosci stosunkéw z uczniami i psychospo-
tecznej atmosferze w klasie. Jest czynnikiem sprzyjajacym ksztaltowaniu si¢ au-
torytetu nauczyciela. Nauczyciel posiada autorytet wtedy, gdy uczniowie podpo-
rzadkowuja si¢ z wlasnej woli decyzjom nauczyciela oraz daza do takiego po-
stgpowania, ktore mogloby wywotaé jego akceptacje. W istote zjawiska autory-
tetu jest wigc wpisane dobrowolne podporzadkowanie si¢ uczniéw oraz darzenie
nauczyciela zaufaniem i szacunkiem. Takie stanowisko przyjat Sergiusz Hessen
stwierdzajac, ze poddajemy si¢ autorytetom ,,przez pewnego rodzaju dobrowol-
ne uznanie™’.

Zwolennicy stanowiska personalistycznego tacza autorytet z istnieniem
okreslonych cech, wynikajacych bezposrednio lub posrednio z osobowosci jed-
nostki. Szukaja podstaw autorytetu w osobie wychowawcy. Jozef Pieter stwier-
dzil, ze ,,0 autorytecie nauczyciela decyduje zespot wielu i réznorodnych wia-
$ciwosci nauczyciela, dzigki ktorym uczen bez wyraznych nakazéw i bez strachu
przed kara chetnie ulega wychowawczemu wplywowi nauczyciela™. Ujmujac
autorytet w kategorii cechy osobowej, mozna stwierdzié, ze nauczyciel go ma
lub nim jest. Nauczyciel ma autorytet w wyniku cech osobowych przypisywa-
nych mu przez uczniéw na drodze atrybucji. O posiadaniu autorytetu decyduja te
cechy, ktore uczniowie najbardziej cenia. Nauczyciel jest autorytetem dzigki ce-
chom osobowym posiadanym niezaleznie od postrzegania uczniéw. Bycie auto-
rytetem przez nauczyciela pozostaje w zwiazku z jego indywidualnoscia i wyso-
kim stopniem samorealizacji. Ostre rozgraniczenie zasad miec¢ i by¢ nie jest tak
istotne, jak to co si¢ posiada, z jakiego wzgledu i w jaki sposob. Chodzi raczej
o to, by miec, aby by¢. Jezeli nauczyciel posiada cechy postrzegane i cenione przez

6 1. Jazukiewicz, Autorytet nauczyciela, Oficyna Wydawnicza ,,Jmpuls”, Krakow 1999, s. 20.
7 Ibidem, s. 21.
¥ Ibidem, s. 22.
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uczniow, to w ich opinii jest indywidualnoscia godna nasladowania. W takiej sy-
tuacji posiadanie i bycie autorytetem wzajemnie si¢ warunkuja’.

Definiujac autorytet, wskazuje si¢ réwniez, Ze stanowi on wynik okre-
Slonych stosunkow spolecznych miedzy osobami. Oznacza to, Ze autorytet wy-
stepuje wylacznie w ramach okreslonych stosunkéw interpersonalnych, a wzra-
sta jedynie wtedy, gdy sa one pozytywne. Do zaistnienia tak rozumianego auto-
rytetu niezbedne sa dwie strony: 1) reprezentujaca pewne wartosci; 2) akceptu-
jaca owe warto$ci i wyrazajaca im swoje uznanie. Autorytet istnieje wigc wtedy,
gdy kompetentny i uznany nauczyciel podaje wskazania mozliwe do przyjecia
ze zrozumieniem i zaufaniem ze strony uczniéw. Ci ostatni godza si¢ na autory-
tet wowczas, gdy nauczyciel ma im co$ do ofiarowania i gdy oni sami sg zdolni
dziata¢ jako osoby wspotodpowiedzialne. O autorytecie decyduje sam nauczy-
ciel poprzez swoje zachowanie oraz uczniowie, ktorzy podziwiaja go, a jego za-
chowanie uwazaja za wartosciowe i godne nasladowania'’.

Brak jednomyslnosci w definiowaniu pojecia autorytetu nauczyciela swiad-
czy o ciaglym poszukiwaniu koncepcji spelniajacej wymagania wspotczesnej
szkoty. Do zaistnienia relacji autorytetu niezbedne sa jednak nastepujace
warunki: 1) obecno$¢ nauczyciela reprezentujacego okreslone wartosci (np.
kompetencje zawodowe, sposob myslenia, umiejgtnos¢ komunikowania sig);
2) obecnos¢ ucznia (lub uczniéw), ktory spostrzega owe wartosci i odbiera ich
wplyw na siebie lub innych jako cenny i pozadany; 3) odbior wptywu tych war-
tosci jest dobrowolny i przynajmniej czg$ciowo uswiadamiany przez ucznia;
4) uczen ma zaufanie do nauczyciela oraz darzy szacunkiem jego osobe''.

Erozja autorytetu nauczyciela i jej spoleczne konsekwencje

Nie sposob nie zauwazy¢, ze w ciagu ostatnich lat nastapit bezlitosny spadek
autorytetu nauczyciela, pedagoga, mentora w oczach ucznia. A przeciez w pracy
nauczyciela autorytet jest niezbedny. Jego posiadanie warunkuje mozliwosci od-
dzialywania na uczniow, ,,prowadzi w efekcie do realizacji zadan dydaktyczno-
-wychowawczych, a jednoczesnie przyczynia si¢ do minimalizowania konflik-
tow migdzy nauczycielem a uczniem, poprawia relacje migdzyludzkie, sprzyja
kreowaniu samodzielnoéci dziatania i myslenia u wychowankow”'?.

’ Tbidem, s. 23.

"% Ibidem, s. 23-24.

" Ibidem, s. 25-26.

12 J. Kosmala, Autorytet nauczyciela w teorii i badaniach socjologicznych, Wydawnictwo WSP,
Czestochowa 1999, s. 6.
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Tymczasem rzemiosto nauczyciela z powodzeniem mozna by zaliczy¢ do
zawodow niebezpiecznych dla zycia i zdrowia, takich jak: spawacz, saper, zot-
nierz stuzby zawodowej, hutnik czy tez stroz'.

Ow stan potwierdzaja badania ,,Szkota bez przemocy” przeprowadzone w la-
tach 2006-2007"*. Wynika z nich, ze agresja pomiedzy uczniami a nauczyciela-
mi gwattownie si¢ nasila. Z 14 do 19 proc. wzrosta grupa nauczycieli przyznaja-
cych, ze byli przez uczniéw prowokowani do wybuchu gniewu. A procent na-
uczycieli przyznajacych, ze uczniowie ignorujq ich polecenia, wzrost z 20 do 29.
Rok temu 3 proc. nauczycieli twierdzito, Ze uczniowie zmuszaja ich do zrobienia
czegos$, na co nie maja ochoty. Teraz jest takich nauczycieli 5 proc. Jak na tak
krotki okres jest to potezna zmiana'”.

O tym, ze nauczyciel nie jest w dzisiejszych czasach autorytetem dla mtode-
go cztowieka, §wiadcza wydarzenia, jakie codziennie maja miejsce w polskich
szkotach. Regularnie dowiadujemy sig o nich z radia, prasy czy z telewizji.

Z pewnos$cia wiele osob pamigta jeszcze wydarzenia z wrzesnia 2004 r.,
z torunskiego technikum samochodowego, w ktorym grupa uczniéw znegcata sig
nad nauczycielem. Chtopcy probowali nalozy¢ na gtowe anglisty kosz na $mieci,
machali mu przed nosem brudnymi tenisdéwkami, a takze pocierali jego twarz
gabka. Czyny te, zarejestrowane przez uczniowskie telefony komorkowe, zasko-
czyly, zszokowaty i zbulwersowaty spoteczenstwo.

Przyktadow ukazujacych brutalne zachowanie ucznidéw wobec nauczycieli
jest znacznie wigcej:

Nauczyciel angielskiego z liceum w Biatej Podlaskiej zostal brutalnie pobity, bo zta-
pat uczennicg na $ciaganiu. Nauczyciel zwrdcil uwage uczennicy, ktora Sciagata. Nastep-
nego dnia zadzwonit do niego mlody czlowiek, prosit o korepetycje. Pod adresem, ktory
podat, nauczyciel zastal zamknigte drzwi. Gdy wychodzit z klatki schodowej, zostat po-
bity: ma obrazenia glowy, pgknigte zgby. Do napasci przyznal sig¢ policji przyjaciel
dziewczynym,

Uczen gimnazjum w Biatej Piskiej zlecit pobicie swojego nauczyciela od informatyki
za to, ze ten stawial mu jedynki — twierdzi policja. Nauczyciel, 22-letni Daniel L., w pi-

13 Zob.: G. Mysliwiec, P. Garczynski, Autorytet nauczyciela — czyli niekoviczqca sie dyskusja, 716-
dto: http://www.e-mentor.edu.pl/v2.php?numer=4&id=40

'4 Badania ,,Szkota bez przemocy” przeprowadzono na zlecenie grup wydawniczych Polskapresse
i Media Regionalne, przy wsparciu Fundacji Grupy Telekomunikacja Polska. W marcu 2006 r.
badania zrealizowato CBOS na probie 3 tys. uczniow i 900 nauczycieli ze 150 szkot. Kolejny
sondaz zorganizowala agencja Profile, przeprowadzili go migdzy listopadem 2006 i marcem
2007 r. magistranci psychologii z Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Warszawie oraz
socjologii z Uniwersytetu Warszawskiego na probie 1200 uczniow i 2500 nauczycieli ze 181 szkot.

15 Rzecz o szczuciu, ,, Polityka” 2007, nr 10 (2595), s. 6.

16 Zob.: http://www.dzieci.org.pl/sdsinew/news.php?subaction=showfull&id=1100281373&archive=
1163086350&start_from=&ucat+10&do=archives&alone=
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skiej szkole pracuje zaledwie od miesiaca. Zdotal jednak narazi¢ si¢ swojemu 16-
-letniemu wychowankowi na tyle, ze ten postanowit da¢ nauczycielowi nauczke. Po dru-
giej ocenie niedostatecznej w dzienniku, Rafal poprosit o pomoc swoich starszych kole-
gow. Nauczyciel zostal dotkliwie pobity, gdy wracal z zaj¢é. Z licznymi siniakami zostat
przewieziony do szpitala. Jego zyciu ani zdrowiu nie zagraza niebezpieczeﬁstwo”.

Gimnazjalisci z katowickich Szopienic terroryzuja nauczycieli. Nie pozwalaja im
prowadzi¢ lekcji, obrzucaja ich wyzwiskami. Na kazdym kroku slycha¢ wulgaryzmy,
uczniowie mowia do nauczycielek: ty k... Probowali si¢ wtama¢ do samochodow — napi-
sata do katowickiej ,,Gazety Wyborczej” nauczycielka z Gimnazjum nr 13, ktéra nie mo-
gla juz wytrzymac uczniowskiego terroru 5

Sytuacje szkolne, takie jak te przedstawione powyzej, sprawiaja, Ze nauczy-
ciel, wychowawca nie cieszy si¢ powazaniem wsrod uczniow, wychowankow.
Nalezy jednak pamigtaé, ze ,,zachowanie nauczyciela, a nie samo zdarzenie bg-

dzie miato wptyw na umocnienie badz ostabienie autorytetu”"’.

Nauczyciel — degradacja statusowa?

Mowi sig, ze edukacja wczesnoszkolna (poczatkowa) to podstawa catego
systemu edukacji, gdyz na jej efektach (podwalinach) opieraja si¢ i wznosza ko-
lejne etapy ksztalcenia i ksztaltowania osobowosci mtodego czlowieka. Wazna
jest wigc jakosc¢ tej podstawy, a wiadomo, ze zalezy od wielu czynnikow, glow-
nie od rodziny i nauczyciela, od jego autorytetu. Wptyw nauczyciela na ucznia
(dziecko), na tym etapie ksztalcenia wydaje si¢ najwigkszy...*’. Dzieci bardzo
wnikliwie obserwuja swojego nauczyciela, niewiele ujdzie ich uwadze. Bodzce,
ktore odbieraja, warunkuja pozytywne badz negatywne ustosunkowanie si¢ do
nauczyciela, co ma ogromny wptyw na jako$¢ i stopien autorytetu. Nauczyciel
w klasach mtodszych jest jedna z najbardziej znaczacych osob w zyciu dziecka.
W duzej mierze to wilasnie od niego zalezy uksztaltowanie najbardziej warto-
sciowych cech u jego wychowankow. Jest to zadanie niezwykle trudne ze
wzgledu na plastyczno$¢ psychiki dziecka w tym okresie i podatno$¢ na rézne
wplywy, nie zawsze przeciez pozytywne. Nauczyciel stanowi dla uczniow wzor
osobowy i dlatego tak wazne jest, jak wychowankowie go postrzegaja. Mlodsze
dzieci wysoko sobie cenig takie cechy, jak: okazywanie ciepta, nawiazywanie

'7 Zob.: http://miasta.gazeta.pl/olsztyn/1,35189,473470.html

18 Zob.: http://miasta.gazeta.pl/katowice/1,35063,2374597 html

19 Zob.: B. Cieminska, Autorytet nauczyciela wspélczesnego — kryzys czy nowa jakosé?, zrédto:
http://www.publikacje.edu.pl/publikacje.php?nr=1125

20 A. Blecharczyk, O uwarunkowaniach autorytetu nauczyciela i potrzebie autorefleksji, ,Nowa
Szkota” 2005, R. 61, nr 5, s. 23.



Nauczyciel i jego profesjonalny autorytet... 95

bliskich wigzi i zwiazkéw emocjonalnych, serdeczno$¢ i zyczliwos¢. Starsze
dzieci chcialyby, aby nauczyciel respektowat ich dojrzalos¢ i traktowat je part-
nersko. Mtodziez za$ najwyzej ocenia wiedz¢ merytoryczna i umiejetnosci dy-
daktyczne wyktadowcy, jego etyke i zdolnos¢ do okazywania uznania dla nieza-
lezno$ci mtodych ludzi. Niezaleznie od wieku wychowankéw, od zmieniajacych
si¢ oczekiwan w zalezno$ci od poziomu umystowego, na kazdym z etapow auto-
rytet utracic jest bardzo tatwo. Dotyczy to nauczycieli, ktorzy nie potrafia prze-
kaza¢ wiedzy w sposob przystepny, zrozumiaty, nie potrafia zainteresowac, pro-
wadza nudne lekcje i maja trudnosci z utrzymaniem dyscypliny”.

System wychowania, polegajacy na encyklopedycznej wiedzy, na przekazy-
waniu i dzieleniu si¢ gotowymi wiadomos$ciami, traci mozliwos¢ pozyskania
ucznia i obudzenia w nim pragnienia wiedzy. Uczen zaakceptuje tylko takiego
nauczyciela, ktory bedzie w stanie pobudzac i rozwija¢ jego zainteresowania,
udziela¢ rad podczas poszukiwania prawdziwych wartosci zyciowych, ktory jest
przygotowany, aby pomaga¢ mu poznawa¢ §wiat i orientowa¢ si¢ w tym §wiecie®.

Innym czynnikiem obnizajacym autorytet nauczyciela jest subiektywne, a co
za tym idzie, niesprawiedliwe ocenianie pracy uczniow. Powszechna wade sta-
nowia niespojne kryteria i sposoby oceniania uczniow. Wyrazaja si¢ one wy-
biérczym doborem przez nauczycieli dowolnych kryteriow oceny szkolne;j:

— traktowaniem oceny badz jako nagrody, badz jako kary,
— ocenianiem ucznia, a nie jego osiagni¢é,

— ocenianiem wkladu pracy ucznia,

— braniem pod uwage osobowosci ucznia,

— wykazywaniem nadmiernej fagodnosci,

— wykazywaniem nadmiernej surowosci,

— stawianiem oceny ,,na tle” poziomu klasy,

— zwracaniem uwagi na wybrany aspekt ocenianych zadan®.

Taki sposdb postgpowania wychowawcy dyskredytuje go w oczach wycho-
wankoéw 1 uniemozliwia bycie wzorem godnym nasladowania.

Czynnikiem podwazajacym autorytet nauczyciela jest tez status finansowy
tej grupy zawodowej. Wielu dzisiejszych belfrow znajduje si¢ w gorszej sytuacji
materialnej niz ich podopieczni, a to znajduje odbicie w ubiorze i w ogdle wy-
gladzie zewngtrznym. Natomiast prawie powszechne przyzwolenie na dowolny
ubidr uczniow powoduje, ze szkola staje sig swoistym pokazem mody i powstaja

21 Zob.: B. Cieminska, Autorytet nauczyciela wspélczesnego...

22V, Spousta, Osobowosciowe dyspozycje nauczyciela, [w:] Nauczyciel w zmieniajqcej sie rzeczy-
wistosci spotecznej, red. M. Jabloniska, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
2000, s. 57.

2 T. Wolan, Nauczyciel jako wychowawca i wspoltwérea przemian w edukacji, BWiU ,,Kontrakt”,
Chorzdéw 2004, s. 110.
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niezrgczne sytuacje, kiedy nauczyciele zauwazaja, ze pozostaja pod tym wzgle-
dem w tyle za swoimi uczniami*.

Ponadto niskie wynagrodzenie, jakie nauczyciel otrzymuje za swoja prace,
powoduje, ze dla wielu mtodych ludzi nie jest to wymarzony zawod, ktory
chcieliby wykonywaé¢ w przysztosci. Nauczyciel w ich oczach to czgsto nie-
udacznik, ktory nie potrafit znalez¢ sobie bardziej intratnego zajgcia.

Zauwazy¢ nalezy rowniez, ze szkota nie jest juz dla ucznia jedynym zrodtem
wiedzy, a nauczyciel nie jest dla niego wyrocznia w tym wzgledzie. Zdarzaja si¢
coraz cze¢sciej przypadki, ze uczniowie zdolni, ambitni, posiadajacy szerokie za-
interesowania poznawcze legitymuja si¢ w pewnych dziedzinach wigkszym za-
kresem wiedzy niz nauczyciele. Coraz szerszy dostep do Internetu oraz innych,
pozaszkolnych zrédel wiedzy (np. literatura obcojezyczna) sprzyja takim sytu-
acjom, tym bardziej ze uczniowie czgsto wykazuja lepsza znajomos¢ jezykow
obcych niz nauczyciele, a takze czeéciej korzystaja z Internetu®.

Chociaz nauczyciel nie jest w obecnych czasach jedynym zrodtem wiedzy
1 jego sposOb przekazywania faktow nie wytrzymuje konkurencji z mozliwo-
Sciami, jakie daje telewizja czy Internet, to warto pamigtaé, ze w przeciwien-
stwie do mediow, dysponuje on pewnymi unikalnymi narzedziami, jak na przy-
ktad mozliwo$¢ uczenia w oparciu o pracg zespolowa, stwarza mozliwo$¢ na-
wigzywania osobistych kontaktow migdzyludzkich w toku przekazywania wia-
domosci, moze wspiera¢ ucznia czy reagowac na nieprawidtowosci, poprawiaé
bledy™.

W duzej mierze wizerunek nauczyciela jest kreowany przez rodzicow. Ich
nieche¢ do szkoty, brak partnerskiego wspotdziatania z kadra pedagogiczna
i kierownicza, poczucie materialnej wyzszosci nad nauczycielami, a takze wzmo-
zona krytyka ich pracy nie sprzyjaja budowaniu autorytetu nauczyciela.

Na ksztattowanie wizerunku wspolczesnego belfra znaczny wplyw maja tak-
ze media. Niestety, prasa, radio i telewizja interesuja si¢ najczesciej nieprawi-
dtowosciami, omawiajac przypadki, w ktorych nauczyciel popehit jaki$ biad.
Z punktu widzenia mediéw obraz dobrze pracujacego pedagoga nie jest godny
wzmianki. Takie przedstawianie incydentalnych wydarzen prowadzi do ostabienia
autorytetu nauczyciela, do powstawania niewtasciwych i krzywdzacych uogénien®’.

Zauwazy¢ nalezy rowniez, ze brak wsparcia ze strony najblizszych, wspot-
pracownikow, przetozonych oraz niekorzystna jako$¢, zasigg 1 dostep do zaple-
cza i zasobow merytorycznych, rzeczowych oraz finansowych nie sprzyjaja pet-

2 K. Zegnalek, Osobowos¢ nauczyciela w opinii uczniow wojewédztwa mazowieckiego, ,,Nowa
Szkota” 2005, R. 61, nr 5, s. 14.

2 Ibidem, s. 14.

26 7ob.: B. Cieminska, Autorytet nauczyciela wspélczesnego...

7 Tbidem.
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nemu wykorzystaniu potencjatlu intelektualnego i kwalifikacji zawodowych na-
uczycieli. Ponadto ich motywacja i zapal do pracy obniza wystgpujaca w szko-
tach atmosfera zazdrosci, konkurencji, odmiennosci pogladéw i nawykow peda-
gogicznych oraz przekonan politycznych. Nie sprzyja to oczywiscie klimatowi
wzbogacania i nabywania nowych doswiadczen oraz autorefleksji pedagogicznej™.

Faktem jest, ze dzisiejsze szkoty wyzsze przygotowuja nauczyciela konkret-
nego przedmiotu, a znacznie gorzej wyposazaja absolwentow w wiedzg z psy-
chologii, w praktyczne umiejgtnosci wychowawcze, co w znaczacy sposob od-
dziatuje na jego pdzniejsze uznanie i powazanie wérod dzieci i mtodziezy™. Row-
niez demokratyzacja zycia szkolnego, pragmatyzm lansujacy teori¢ sukcesu za
wszelka ceng, liberalizm wychowawczy, permisywizm w programach i podrecz-
nikach deprecjonuja autorytet nauczyciela®.

Jednak kompletna ruing autorytetu wychowawcy powoduje niezgodnos¢ je-
g0 postgpowania z gloszonymi zasadami, gdy uczniowie widza przepas¢ migdzy
stowem a czynem. Nauczyciel powinien zy¢ wedtug zasad duchowych, moral-
nych i intelektualnych, stanowiac wzor do nasladowania, gdyz verba docent,
exempla trahunt (stowa ucza, przyklady pociagaja)’'.

Ksztattowanie autorytetu jest procesem zmudnym i dlugotrwatym. Trudno
go zdobyé, tatwo natomiast straci¢, ale najtrudniej jest go ponownie odzyskaé**.
Ale tak jak nie ma szkoty bez nauczycieli, cechu bez mistrzow, tak nie moze by¢
nauki bez autorytetow”.

Nauczyciel idealny: szkic do portretu

Jaki zatem powinien by¢ nauczyciel XXI wieku? W literaturze prezentowane
sa najczesciej trzy istotne elementy sktadowe autorytetu: gruntowna wiedza me-
rytoryczna, umiejgtnosci metodyczne i wlasciwosci osobowe.

Autorytet wiedzy

Nie ma wigkszych szans na zdobycie autorytetu nauczyciel, ktérego wiedza
ogranicza si¢ do tresci zawartych w podrecznikach. Nie zdobedzie autorytetu

2 T. Wolan, Nauczyciel jako wychowawca..., s. 144.

¥ 1. Dzierzgowska, Kontrowersyjna sztuka wychowywania, ,Dyrektor Zarzadzajacy” 2006, nr 11, s. 16.

30 M. Sagan, Nauczyciel humanista wobec wyzwar wspélczesnosci, ,,Wychowawca” 2004, nr 10.

31 Zob.: J. Wyderka, Autorytet nauczyciela, zrodto: http://www.awans.net/strony/nauczanie_poczatkowe/
wyderka/wyderkal.htmlawans.net internetowy serwis o§wiatowy.

321, Jazukiewicz, Autorytet nauczyciela.. ., s. 40.

33 Zob.: M. Sniezyniski, O autorytecie nauczyciela akademickiego, Krakow 2000, zrodto: http:/www.
wsp.krakow.pl/konspekt/konspekt3/sniezynski.html
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nauczyciel powielajacy co roku te same wiadomosci, bez uwzglednienia aktual-
nego rozwoju nauki w swojej dyscyplinie. Wiedza nauczyciela musi pochodzi¢
z wielu zrédet, a nie tylko z podstawowego podrgcznika, musi by¢ nieustannie
aktualizowana i uzupelniana najnowszymi osiagni¢ciami. Nauczyciel o grun-
townej wiedzy potrafi kazdy wysunigty przez ucznidow problem rozwiazaé, udzie-
li¢ wyczerpujacej wypowiedzi, nie powinno go zaskoczy¢ zadne pytanie. Grun-
towna wiedza to znajomos¢ nie tylko fundamentalnych zagadnien, ale i r6znych
szczegotow, niuanséw oraz ,,detali”. To wiedza gleboko zrozumiana, uporzad-
kowana, utrwalona. Ci, ktorzy ja posiadaja, potrafia zaciekawi¢ kazdym tema-
tem, nie boja si¢ stawianych przez mtodziez pytan, ,,blyszcza” znajomos$cia
przedmiotu, sa konkretni i rzeczowi, fatwo i swobodnie poruszaja si¢ w swojej
dziedzinie, wykazujac przy tym duze zaangazowanie emocjonalne®*. Dzigki po-
siadaniu bogatej wiedzy oraz osobistemu zaangazowaniu w proces nauczania
i wychowania nauczyciel moze zainteresowa¢ swoich wychowankow prezento-
wang problematyka i systematycznie przeksztatlca¢ nauczanie w uczenie si¢ i sa-
moksztatcenie, a wigc wdraza¢ ich w tworcza i1 samodzielna pracg wykonywana
pod jego naukowym kierunkiem®’.

Autorytet umiejetnosci przekazu wiedzy

Nauczyciel prowadzacy zajecia powinien mie¢ kompetencje metodyczne,
uzywaé¢ zrozumiatej terminologii, wprowadza¢ liczne przyktady, pobudza¢ do
dyskusji, stosowaé¢ urozmaicone metody, wzbogacane odpowiednimi §rodkami
dydaktycznymi (w tym takze technicznymi)®®. Wychowawca szukajacy jak naj-
lepszych rozwiazan metodycznych w przekazywaniu uczniom wiedzy, przygo-
towuje ich do aktywnego samoksztalcenia, samorealizacji, samokontroli, a wigc
do pelnego rozwoju osobowosci®’.

Autorytet cech osobowosciowych

Zawdd nauczyciela nalezy do tych nielicznych profesji, w ktorych obok
wiedzy merytoryczno-metodycznej réwnie wazna jest prawos¢ charakteru,
a wiec odwaga w prezentowaniu swojego zdania niezaleznie od okolicznosci,
zgodnos¢ gloszonych pogladéw z osobista praktyka zyciowa. Nauczyciel spet-
niajacy te oczekiwania jest wiarygodny oraz zyczliwy, wymaga duzo od siebie
i od innych. Musi by¢ cztowiekiem taktownym, nie ulegajacym koniunkturom,

** Ibidem.

35 1. Kida, Rola nauczyciela humanisty..., s. 44.

3% Zob.: M. Sniezynski, O autorytecie nauczyciela akademickiego, Krakoéw 2000, zrodho: http:/
www.wsp.krakow.pl/konspekt/konspekt3/sniezynski.html

37 1. Kida, Rola nauczyciela humanisty..., s. 44.
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majacym odwage wystapi¢ w obronie pokrzywdzonego, reagujacym na przeja-
wy zla 1 niesprawiedliwosci. T¢ prawos¢ charakteru ksztattuja szczeros¢, uczci-
wos¢ 1 lojalno$¢, tolerancja, odwaga w prezentowaniu wilasnych pogladow
i konsekwencja. A zatem nauczyciel szczery i uczciwy winien mowic to, co my-
$li. Nie wolno mu przywlaszcza¢ sobie cudzych teorii naukowych czy wynikow
badan. Obdarzony tymi cechami, nie moze przemilcza¢ i zamazywac spraw
niewygodnych czy drazliwych, budzi to bowiem nieufnos¢. Ma réwniez obo-
wiazek przyzna¢ si¢ do ewentualnych bledow czy potknigé, gloszac prawdg bez
wzgledu na skutki. Nie wolno mu tolerowa¢ obtudy i zaktamania, obowiazuje go
jednakowe postgpowanie wobec wszystkich. W sposéb taktowny odnosi si¢ do
innych®.

Kolejnym czynnikiem budujacym autorytet jest wykazywanie tolerancji
w odbiorze i ocenie pogladéw innych osoéb. To wlasnie dzigki postawie toleran-
cji takie wartosci, jak: poznanie prawdy, wolnos$¢, staje si¢ pelne, autentyczne.
Postawa tolerancji wyzwala bowiem szacunek dla drugiego czlowieka, dla po-
gladow innego uczonego, a takze dla pogladow innych ludzi. Tolerancja powin-
na by¢ wiec moralna zasada postgpowania nauczyciela. Nauczyciela powinna
charakteryzowac postawa szacunku dla odmiennych pogladéw i przekonan, kto-
re nie zawsze sa zgodne z wlasnymi przekonaniami. Tolerancja to umiejgtnosc¢
patrzenia na wiele rzeczy z punktu widzenia innych ludzi*’.

Nauczyciel powinien tez postgpowacé zgodnie ze swoimi przekonaniami,
przejawia¢ odpowiedzialno$é za to, co robi, nie moze wigc dziata¢ na dwa fron-
ty, by¢ cztowiekiem chwiejnym. Powinien zawsze zachowaé twarz, mie¢ swoja
godno$¢ niezaleznie od ewentualnych konsekwencji. Wychowawca powinien
zy¢ wedhug zasad, ktore glosi, i ksztattowac zgodnie z nimi swoje zwiazki z in-
nymi osobami. Gdy juz zdecydowali§my si¢ sta¢ przy okreslonej ideologii, by¢
wyznawcami okreslonego ruchu albo zwolennikami okreslonej partii politycz-
nej, to czyamy to do konca™.

Wazna wlasciwo$cia osobowosci jest wspotpartnerstwo. Psychologowie
wskazuja na trzy rodzaje kierowania zespotami ludzkimi: autokratyczne, liberal-
ne i demokratyczne, oparte na wspolpartnerstwie. Juz w szkole $redniej winien
dominowac styl kierowania demokratycznego, a tym bardziej w uczelni wyzsze;j.
Partnerstwo zrodzone w toku demokratycznego kierowania wyraza si¢ w sza-

38 7Zob.: M. Sniezyfiski, O autorytecie nauczyciela akademickiego, Krakow 2000, zrédto: http://
www.wsp.krakow.pl/konspekt/konspekt3/sniezynski.html

¥ K. Sedziak-Pazdziora, Tolerancja jako zasada moralna i postawa nauczyciela akademickiego,
»Tolerancja. Studia i szkice”, t. VIII, red. A. Rosol, M.S. Szczepanski, Wydawnictwo WSP,
Czestochowa 2002, s. 110-112.

40 Zob.: M. Sniezynski, O autorytecie nauczyciela akademickiego, Krakoéw 2000, zrodho: http:/
www.wsp.krakow.pl/konspekt/konspekt3/sniezynski.html
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cunku dla uczniow, studentow, w dostrzeganiu i rozumieniu ich problemow.
Partnerstwo — to kontakty nauczyciela z mtodzieza nie tylko w sali lekcyjnej czy
wyktadowej, lecz rOwniez nawiazywane w czasie przerw, na rajdach, obozach,
w akademikach itp. Wspotpartnerstwo mozna realizowac poprzez uwzglednienie
takich cech, jak kontakt wychowawcy z podopiecznym, zyczliwy stosunek do
uczniéw 1 poczucie humoru. Wspolpartnerstwo wymaga przetamania bariery
wlasnego stanowiska, stopnia i tytutu naukowego. Rodzi ono atmosferg bezpie-
czenstwa, taczy si¢ z cieptym stosunkiem do wychowankow, a przez to korzyst-
nie wptywa na ich stosunek do nauki. Wspoélpartnerstwo to bywanie z mtodymi
ludZzmi i poéréd nich, to wystuchiwanie ich, doradzanie im*'.

Istotnym sktadnikiem osobowosci nauczyciela jest takze poczucie humoru.
Mtodziez uwaza, ze czlowiek go pozbawiony w ogoéle nie powinien pracowac
w zawodzie nauczycielskim. Praca z mlodymi ludzmi wymaga wkalkulowania
w dziatalno$¢ edukacyjna czasu takze na zart i u§miech. Pogodne oblicze wy-
ktadowcy moze skutecznie roztadowaé napigcia i stresy™.

Mtodziez ceni tez sprawiedliwo$¢. Obiektywna ocena kogokolwiek, a ucz-
niow i studentéw w szczegolnosci, nalezy chyba do najtrudniejszych zadan, ja-
kie stoja niemal codziennie przed kazdym nauczycielem. Praktyka szkolna daje
w tym wzgledzie wiele przyktadow skrajnego subiektywizmu. Zdarza sig czgsto,
Ze na oceng maja wptyw czynniki uboczne, takie jak samopoczucie nauczyciela,
jego chwilowy nastroj, sympatia czy antypatia do studenta, kierowanie si¢ uprze-
dzeniami.

Ostatnim elementem sktadowym autorytetu sa szerokie zainteresowania pra-
cownikow nauki. Uczniowie wysoko cenig sobie nauczycieli, ktorzy maja zain-
teresowania wychodzace poza granice ich specjalno$ci naukowe;j. Tego typu za-
interesowania, np. sportowe, artystyczne, techniczne, daja o wiele szersze moz-
liwosci nawiazywania nieformalnych kontaktéow z mlodzieza. Zamknigcie sig
pracownika w waskiej dziedzinie przedmiotowej nie stuzy rozwojowi jego oso-
bowosci, ograniczajac przy tym mozliwosci kontaktow z miodzieza®.

Nauczycielstwo jest jedna z najbardziej wymagajacych dziedzin ludzkiej ak-
tywnosci, dlatego, ze ,,wychowanie jest najwigkszym i najtrudniejszym proble-
mem, ktory moze by¢ przed cztowiekiem postawiony” (Immanuel Kant). Jezeli
ma by¢ dobrze wykonane, nie moze by¢ li — tylko zajeciem, lecz musi zostac po-
stannictwem w prawdziwym znaczeniu tego stowa**.

Niezwykle trafne jest spostrzezenie wybitnego nauczyciela Jana Wiadystawa
Dawida, ktory stwierdzit, ze ,,nauczyciele powinni mie¢ poczucie doniostosci

*! Ibidem.
“ Tbidem.
* Ibidem.
4 V. Spousta, Osobowosciowe dyspozycje nauczyciela..., s. 58.
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swego zawodu, odpowiedzialnosci za wyniki wlasnej pracy i stala potrzebe sa-

modoskonalenia”®.

Dzielny nauczyciel albo Swiecki dekalog

Na podstawie poetycko-alegorycznej basni pidra Antoine de Saint-Exupé-
ry’ego, ktora, podobnie jak cala tworczo$¢ pisarza, skupia si¢ na okresleniu pod-
stawowych wartosci ludzkiej egzystencji i ktora niesie przestanie o nadrzednej
warto$ci przyjazni, milosci i odpowiedzialnosci, sformutowano nastgpujacy
DEKALOG NAUCZYCIELA I WYCHOWAWCY:

1. Oswoi¢ znaczy stworzy¢ wigzy. Jesli mnie oswoisz, bedziemy si¢ nawzajem

potrzebowac.

Nalezy wymagac¢ tego, co mozna otrzymac.

Mam prawo zada¢ postuszenstwa, jesli moje polecenia sa rozsadne.

Oczy sa czesto §lepe, nalezy szuka¢ sercem.

Smiech jest dla zycia jak studnia na pustyni.

Zamiast tegpic zlo, lepiej szerzy¢ dobro.

Badz silniejszy, a bedziesz miat racje.

Kto poniza, sam jest niski.

Powiniene$ sadzi¢ wedlug czynéw, a nie stow.

0. Znacznie trudniej jest sadzi¢ siebie niz blizniego. Jesli potrafisz siebie do-
brze osadzi¢, bedziesz naprawde dobry™.

=00 N U AW

Streszczenie

W niniejszym artykule ukazano problematyke autorytetu nauczyciela. Za-
prezentowano jak w literaturze pedagogicznej i psychosocjologicznej definio-
wane jest pojecie ,,autorytetu nauczyciela”. Ponadto przedstawiono czynniki,
ktore dyskredytuja wychowawce w oczach wychowankéw i uniemozliwiaja mu
bycie wzorem godnym nasladowania. Zwrdocono tez uwage na trzy istotne ele-
menty sktadowe autorytetu, takie jak: gruntowna wiedza merytoryczna, umiejet-
nosci metodyczne i wlasciwosci osobowe, ktore w istotny sposéb wplywaja na
uzyskanie zaufania i szacunku u ucznidéw przez nauczyciela.

4 Cz. Kupisiewicz, I. Wojnar, Mysliciele o wychowaniu, Oficyna Wydawnicza ,,.BGW”, Warsza-
wa 1996, s. 241.

46 H. Nocon, W poszukiwaniu ideatu wychowawcy, [w:] Przemiany edukacyjne w Polsce i na swie-
cie a modele wychowania, red. W. Korzeniowska, S.C. Michatowski, A. Murzyn, Oficyna Wy-
dawnicza ,,Impuls”, Krakow 2001, s. 431.
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Summary

The teacher and his/her professional authority.
Chaotic persons and Descartes’s heirs

The present article undertakes the problems of the teacher’s authority. The
way, in which the notion of the “teacher’s authority” is defined in pedagogical
and sociological literature is presented. Factors that discredit a class tutor in the
eyes of the pupils and prevent him or her from being a role model for them are
also shown. Consideration is also given to three components of the teacher’s au-
thority, namely: thorough factual knowledge, methodical skills, and personal
qualities, which all substantially contribute to the winning of the pupils’ confi-
dence and respect by the teacher.
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