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Recepta na „d ugowieczno ” wójta.  

Analiza czynników prowadz cych do reelekcji  

w wyborach 2010 r. na wybranych przyk adach 

Przedmiotem niniejszej analizy s  cz ste przypadki reelekcji, czasem kilku-

krotnej, osób pe ni cych funkcje w adzy wykonawczej w samorz dzie teryto-

rialnym RP. 

Pomimo ogólnego okre lenia (jak w tytule) funkcji wójta, pod uwag  bra em 

wszystkie trzy kategorie sprawowanych urz dów, czyli wójtów, burmistrzów 

oraz prezydentów miast, zgodnie z art. 1 par. 2 ustawy: „Ilekro  w ustawie jest 

mowa o wójcie, nale y przez to rozumie  tak e burmistrza i prezydenta miasta”. 

Przyk ady do analizy pochodz  z wyborów samorz dowych w 2010 r.,  

a osoby wybrano zarówno z grupy sprawuj cych urz d po wprowadzeniu usta-

wy pt. „USTAWA z dnia 20 czerwca 2002 r. o bezpo rednim wyborze wójta, 

burmistrza i prezydenta miasta”, jak i z grupy sprawuj cych tak  funkcj  jeszcze 

przed jej wej ciem w ycie. 

Zasadnicze pytanie brzmi: Z jakiego powodu albo dzi ki jakim zabiegom 

dana osoba wybierana jest po raz trzeci lub czwarty do pe nienia takiej samej 

funkcji? 

Znaczne zmiany w ordynacji wyborczej, w systemie partyjnym, w konstruk-

cji i funkcjonowaniu samorz du terytorialnego, w rynku wyborczym oraz pola-

ryzacja ideowa w adz i spo ecze stwa w ci gu ostatnich (branych pod uwag )  

8 lat raczej nie wró y y „d ugowieczno ci” na danym urz dzie. Jednak cz  lu-

dzi potrafi kontynuowa  swoj  prac  przez wiele lat. By  mo e, przy rozwini -

ciu tych obserwacji i bada  w przysz ych kadencjach, mo liwe b dzie stworze-

nie swoistej „recepty”, „pakietu przykaza  i wskazówek” – co robi , jak reago-

wa , z czego korzysta  i przede wszystkim jak pracowa , eby pomimo tylu 

zmian (czasem nawet powa nych, ustrojowych, prawnych) utrzyma  swój urz d 

i funkcj  przez tak d ugi czas.  
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Zatem nasuwaj  si  konkretne pytania. Po pierwsze: czy powodem wyboru 

tej samej osoby na kolejn  kadencj  s  jej zas ugi w poprzedniej lub poprzed-

nich? Po drugie: czy zastosowane zosta y jakie  lepsze, specjalne, skuteczniejsze 

metody marketingowe i reklamowe od tych, które zastosowali konkurenci poli-

tyczni? Po trzecie: czy g osowanie na t  sam  osob , ju  znan , jest efektem ma-

ego zainteresowania nowymi kandydatami, nieznajomo ci  ich i podporz dko-

wania si  przyzwyczajeniu?  

Mo liwe, e oddzia uj  tutaj wszystkie trzy czynniki i oczywiste jest, e ni-

niejsza, krótka analiza nie dostarczy informacji o procentowym udziale ka dego 

z nich, ale uwidoczni zapewne po cz ci informacje o efektach stosowania me-

tod marketingu politycznego na gruncie lokalnym, korzy ciach z solidnie wyko-

nywanej pracy we wcze niejszych okresach lub zwyk ym przyzwyczajeniu lo-

kalnych wyborców. Przy ostatnim czynniku mo na zastosowa  pewn  analogi  

do podobnego podej cia tradycyjnych, konserwatywnych grup ludno ci w od-

niesieniu do ma e stwa – „ma e stwo jest kiepskie i niezbyt udane, ale to ju  

tyle lat, e nie ma sensu nic zmienia ”. 

Analizie poddaj  5 osób, swoistych rekordzistów w „wyborczych konku-

rach”, wy onionych ze wzgl du na d ugotrwa e pe nienie tego samego urz du, ze 

wzgl du na wygrywanie w pierwszej turze lub ze wzgl du na jakie  kontrower-

sje wokó  wyborów: 

Prezydenci miast: 

Jacek Majchrowski – od 2002 r. prezydent Krakowa. 

Pawe  Adamowicz – od 1998 r. prezydent Gda ska. 

Burmistrz: Andrzej Jarzy ski – od 2002 r. burmistrz Szyd owca. 

Wójtowie: 

Marek Jamborski – po raz szósty wójt gminy Kocmyrzów-Luborzyca, przed 

now  ustaw  analogiczne stanowiska. 

Piotr Krok – od 2002 r. wójt gminy Grybów. 

Z powodu ró nic w wielko ci, liczbie mieszka ców oraz rozpoznawalno ci 

miejscowo ci, których w odarzy poddano analizie, artyku  wymaga krótkiego 

opisu niektórych z nich. O ile Kraków, Warszawa czy Gda sk s  miastami po-

wszechnie znanymi, to ju  z Szyd owcem, Grybowem czy Kocmyrzowem mog  

by  pewne problemy. Czasem s  one spowodowane zbie no ci  nazw (powta-

rzalno ci  nazw miejscowych), a czasem po prostu powszechn  nieznajomo ci  

ma ych miasteczek, wi c konieczne jest zlokalizowanie tych miejscowo ci oraz 

krótki opis ich wielko ci i ilo ci mieszka ców. Dane te zamieszczam na pocz t-

ku analiz zwi zanych z nimi osób. 

Dane procentowe i ilo ciowe dotycz ce g osów oddanych na poszczegól-

nych kandydatów oraz frekwencji wyborczej pochodz  z oficjalnych komunika-

tów Pa stwowej Komisji Wyborczej obwieszczonych na stronie internetowej 

www.pkw.gov.pl. Przy danych innego pochodzenia podaj  ka dorazowo ród o. 
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Troch  teorii 

J. Sielski, definiuj c kandydata na polityka (w tym pos a, senatora, europos a 

i urz dnika pa stwowego), napisa , e „Normalna kariera polityczna wiedzie 

najpierw przez zdobycie stanowiska politycznego w partii politycznej, a pó niej 

dopiero stanowiska pa stwowego. Oczywi cie s  pewne graniczne stanowiska, 

które mog  by  traktowane zarówno jako ju  urz dy polityczne albo jeszcze nie, 

np. samorz dowcy. My l , e tutaj g ówn  cezur  jest: czy dane stanowisko daje 

pe ne utrzymanie, czy te  nie? Z regu y status radnego nie daje takich mo liwo-

ci (przyt aczaj ca wi kszo , oprócz pe nienia funkcji w samorz dzie, pracuje 

czynnie zawodowo), dlatego te  nale y samorz dowca traktowa  jako kandydata 

na polityka”1. Jednak w przypadku w adzy wykonawczej w samorz dzie teryto-

rialnym wyra nie wida  odst pstwo od tej zasady. O ile wi kszo  radnych trak-

tuje swoj  funkcj  jako swoisty rozbieg do np. parlamentu, to jednak wójtowie, 

burmistrzowie i prezydenci miast staraj  si  pe ni  te funkcje jak najwi cej ka-

dencji. By  mo e ich wynagrodzenie satysfakcjonuje bardziej ni  dieta radnych, 

a mo e urz dy te sprawowane s  przez ludzi z jak  szczególn  misj  i umi o-

waniem swojego regionu, a mo e wiadomie wybieraj  nieco spokojniejsz  

funkcj  na gruncie lokalnym, zamiast funkcji w wa niejszych, wi kszych orga-

nach centralnych, gdzie praca prawdopodobnie obci ona jest wi ksz  dynamik  

i agresj  ze strony oponentów i konkurentów. 

Kwesti  przesz o ci politycznej dobitnie podkre laj  W. Cwalina i A. Fal-

kowski: „Oczywiste jest to, e szanse na reelekcj  maj  najbardziej popularni 

politycy”2, wi c osoba, która pe ni ju  urz d od d u szego czasu (samorz do-

wiec), jest automatycznie bardziej popularna ni  nowy, nieznany konkurent. 

Jednak wa ne s  te  powody tej popularno ci – czy przewa aj  zas ugi, takie jak 

efektowne wykonanie zada  infrastrukturalnych, aktywna pomoc podczas kata-

strof lokalnych i kl sk ywio owych, czy te  nadu ycia i afery dostrze one przez 

dziennikarzy lub oponentów politycznych. 

Istotny jest te  wizerunek, autorzy pisz , e „wizerunek (image) polityka 

oznacza tworzone w okre lonym celu (np. wyborczym) szczególnego rodzaju 

wyobra enie, które poprzez wywo ywanie skojarze  przydaje obiektowi dodat-

kowych warto ci (np. spo eczno-psychologicznych, etycznych czy osobowo-

ciowych) i w ten sposób przyczynia si  do jego emocjonalnego odbioru. Warto-

ci, o które budowany image wzbogaca obiekt, mog  w ogóle nie znajdowa  

uzasadnienia w jego realnych cechach – wystarczy, e posiadaj  okre lone zna-

                                                 
1  J. Sielski, Typologia podmiotów polityki ze wzgl du na zasi g wp ywu, [w] Partie polityczne – 

przywództwo partyjne, red. M. Czerwi ski, J. Sielski, Toru  2008, s. 11–12. 
2  W. Cwalina, A. Falkowski, Marketing polityczny. Perspektywa psychologiczna, Gda sk 2005, 

s. 552. 
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czenie dla odbiorcy. Zadaniem image’u jest zapewnienie emocjonalnego odbioru 

obiektu, bez zniekszta cenia jego istoty”3. 

Ju  na starcie osoby ubiegaj ce si  o reelekcj  maj  pewn  przewag  nad 

kandydatami nowymi, nieznanymi w wiecie polityki, czy polityki lokalnej. 

Mianowicie maj  mo liwo  i podstaw  do chwalenia si . J zykoznawcy (np.  

D. Galasi ski) wyodr bniaj  chwalenie si  jako specyficzny akt mowy. O. Ler-

binger pisze: „Strategi  jednostki jest kierowanie wra eniami, które wywiera na 

innych. Jednostka próbuje oszuka  innych, sprawiaj c wra enie, i  jest lepsza 

ni  w rzeczywisto ci, czy te  ni  sk onni byliby ludzie s dzi ”4. Jak mówi  psy-

chologowie, przypisywanie sobie zalet, podkre lanie ich – tak chwalenie si  de-

finiuje S ownik j zyka polskiego5 – to jedna z technik ingracjacyjnych, czyli 

technik manipulacyjnych, dzia a  maj cych na celu zdobycie sympatii i poparcia 

(ingracjacja – wkradanie si  w cudze aski). 

Ludzie spoza polityki, nie pe ni cy wcze niej urz dów ani wysokich stano-

wisk partyjnych, w rzeczywisto ci nie maj  si  czym pochwali , mog  jedynie 

odwo ywa  si  do swojego wykszta cenia, rodziny, etyki i planów. Ich konku-

renci, którzy ju  sprawowali urz d, mog  natomiast pochwali  si  dotychczaso-

w  dzia alno ci , realizacj  zada  samorz dowych oraz zdobytym do wiadcze-

niem. Powstaje w ten sposób pewna nierównowaga, która w jakim  stopniu 

przyczynia si  do ponownej wygranej wójta. 

Prezydent Miasta Krakowa Jacek Majchrowski – analiza 

Prof. Jacek Majchrowski – prawnik, profesor Uniwersytetu Jagiello skiego, 

profesor zwyczajny nauk prawnych, historyk doktryn politycznych i prawnych. 

W dniu wyborów samorz dowych 2010 mia  sko czone 63 lata, pe ni  funkcj  

Prezydenta Miasta Krakowa ju  dwie kadencje: 2002–2006 i 2006–2010. Wcze-

niej, w latach 1996–1997 pe ni  funkcj  wojewody krakowskiego i w tym okre-

sie zas u y  si  (m.in.) uratowaniem przed likwidacj  Teatru Stu, przyczynie-

niem si  do powstania Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Krakowie oraz prze-

niesieniem grobów o nierzy radzieckich z krakowskich Plant na cmentarz Ra-

kowicki. Jak napisano w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Krakowa: 

„Zako czy  w ten sposób ostry konflikt w mie cie, przybieraj cy niejednokrot-

nie form  publicznych demonstracji”6. W 1999 r. wst pi  do Sojuszu Lewicy 

Demokratycznej. 

W wyborach samorz dowych w 2002 r. g ównymi kontrkandydatami Jacka 

Majchrowskiego byli Zbigniew Ziobro, Jan Maria Rokita i by y prezydent Józef 

                                                 
3  Ibidem, s. 153. 
4  Cyt za D. Galasi ski, Chwalenie si  jako perswazyjny akt mowy, Kraków 1992, s. 30. 
5  S ownik j zyka polskiego, red. M. Szymczak, t. 1–3, Warszawa 1978–1981. 
6  http://www.bip.krakow.pl/?dok_id=125&lid=80205526&vReg=2 [stan z 29.09.2011]. 
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Lassota (kadencja: 1992–1998). Z tym ostatnim Jacek Majchrowski wygra  

równie  w drugiej turze. 

Podczas I kadencji prezydenta Majchrowskiego za najwa niejsze zas ugi 

uwa a si : sprowadzenie do Krakowa tanich linii lotniczych, co podnios o rang  

lokalnego lotniska i zwi kszy o liczb  turystów do 8 milionów rocznie; rozpo-

cz cie modernizacji stadionów pi karskich Wis y i Cracovii; modernizacj  

obiektu sportowego Hutnika oraz wdra anie programu budowy boisk wielo-

funkcyjnych w krakowskich osiedlach. Poza sukcesami dotycz cymi sportu od-

notowano równie  budow  oczyszczalni cieków P aszów II i wymian  na-

wierzchni p yty Rynku G ównego oraz ulicy Floria skiej. Do pora ek zaliczy  

trzeba niezrealizowanie planów budowy Krakowskiego Szybkiego Tramwaju  

i parkingów podziemnych w Starym Mie cie. Jednak lista zas ug wydaje si  bo-

gatsza od liczby pora ek, co zapewne mia o wp yw na reelekcj . 

Odnosz c si  do d ugotrwa ej prezydentury Jacka Majchrowskiego, powi-

nienem przytoczy  s owa J. Pil ysa: „mo na powiedzie , e polityk sprawuj cy 

w adz  to osoba, która postanawia, realizuje, pozwala, daje. Mo e by  celem 

rywalizacji lub wspó pracy w rodowisku politycznym i spo ecznym. Ma chary-

zm , tzn. dar pozyskiwania i zjednywania sobie ludzi dzi ki posiadaniu szcze-

gólnych cech osobowo ci, sprawiaj cych, e kto  cieszy si  autorytetem i du ym 

poparciem”7. Takich cech nie mo na odmówi  prezydentowi Majchrowskiemu. 

Charakterologiczny spokój, merytoryczne wypowiedzi, stopie  profesora zwy-

czajnego, a co za tym idzie – autorytet i ogólne powa anie, oraz dokonania  

z wcze niejszej kadencji zdecydowanie odró nia y go od pozosta ych kandydatów. 

W wyborach w 2006 r. najmocniejszym kontrkandydatem Jacka Majchrow-

skiego by  prof. Ryszard Terlecki, historyk (UJ, PAN), wyk adowca i dzienni-

karz oraz dzia acz NSZZ „Solidarno ”. R. Terlecki wyst powa  z ramienia 

Prawa i Sprawiedliwo ci, przegra  w drugiej turze stosunkiem g osów 59,57% 

do 40,43% na korzy  Majchrowskiego przy frekwencji 38,84%. R. Terlecki do 

momentu rozpocz cia kampanii wyborczej by  osob  kompletnie nieznan , je-

dynie rodowiska akademickie i solidarno ciowe jako  go kojarzy y, wi kszo  

wyborców dowiadywa a si  o nim, patrz c na billboardy, i pozostawa y z tego 

komunikatu wy cznie dwie informacje – e reprezentuje PiS i e jest profesorem. 

W drugiej kadencji prezydent Majchrowski wykaza  si : modernizacj  Ma-

ego Rynku i placu Wszystkich wi tych, otwarciem Muzeum Historii Miasta 

Krakowa pod p yt  Rynku G ównego, remontem ulicy D ugiej, otwarciem par-

kingu podziemnego w pobli u Wawelu (plac Na Groblach), przebudow  stadio-

nu Cracovii, budow  i otwarciem Krakowskiego Szybkiego Tramwaju oraz 

uko czeniem i oddaniem dwóch najwa niejszych inwestycji, czyli rond – Grze-

górzeckiego i Mogilskiego. Zosta a tak e otwarta nowa cz  terminalu mi dzy-

narodowego lotniska w Balicach.  

                                                 
7  J. Pil ys, Oddzia ywanie elit politycznych na rodowisko spo eczne, [w:] Partie polityczne – 

przywództwo partyjne, s. 82. 
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Do pora ek lub zada  niezrealizowanych nale a y: nierozpocz ta budowa li-

nii tramwajowej na Ruczaj i III Kampus UJ, opó nienia z pracami nad III Ob-

wodnic  Krakowa oraz nierozpocz cie prac nad budow  hali widowiskowej  

w Czy ynach i centrum kongresowego przy rondzie Grunwaldzkim. 

Jednak dysproporcja w liczbie zrealizowanych i niezrealizowanych zada  

jest wyra na i wskazuje raczej na prawid owe pe nienie powy szego urz du. 

Wybory samorz dowe w 2010 r. by y wi kszym wyzwaniem dla Jacka Maj-

chrowskiego, który startowa  jako niezale ny kandydat, cho  nadal kojarzony ze 

rodowiskiem lewicowym, wystawiony zosta  przez KWW Jacka Majchrow-

skiego. Jego g ównym konkurentem by  Wojewoda Ma opolski Stanis aw Kra-

cik. Stanis aw Kracik, niewiele m odszy, by  znany w rodowisku samorz do-

wym, przez okres 19 lat (1990–2009) sprawowa  funkcj  burmistrza Niepo o-

mic, ma ego miasteczka w pobli u Krakowa, o liczbie oko o 8 tysi cy miesz-

ka ców. By  tak e pos em w II i III kadencji Sejmu. Z pewno ci  nie mo na mu 

odmówi  do wiadczenia, zarówno parlamentarnego, jak i samorz dowego, przez 

co by  do  trudnym konkurentem, dodatkowo wzmacnianym przez aktualne 

pe nienie funkcji wojewody i promocj  ze strony ugrupowania rz dz cego, czyli PO. 

Kampania billboardowa nie by a bardzo spektakularna. Majchrowski odwo-

a  si  do zas ug, na niebieskim tle umieszczono jego zdj cie i has o: „Jacek 

Majchrowski SPRAWDZONY PREZYDENT”, na dole adnotacj : KWW Jacka 

Majchrowskiego. 

Billboard Stanis awa Kracika mia  nieco dyskredytuj ce kontrkandydata za-

barwienie, poprzez has o: „Inwestuj c z g ow  sta  nas na wi cej!”, sugerowano 

brak profesjonalizmu i niekompetencj  poprzedniego prezydenta. Zawarto na 

nim tak e zdj cie Kracika, jego personalia oraz logo PO. 

Do innych narz dzi marketingu politycznego nale a y spotkania bezpo rednie  

z mieszka cami Krakowa oraz nieliczne debaty, czyli standardowe, oklepane czyn-

no ci, powtarzaj ce si  w ka dych wyborach. Na jednej z debat zorganizowanej 

przez krakowski Teatr Nowy, jak czytamy w sprawozdaniu: „mia a by  powa na 

dyskusja o tym, jak kultur  budowa  nowoczesn  to samo  miasta, jak promowa  

si  za granic  i jak wspó tworzy  w Krakowie przestrzenie przyjazne kulturze. Za-

miast tego otrzymali my zestaw rozmydlonych wizji i obietnic bez pokrycia. […] 

Problemy zacz y si  w chwili, kiedy moderatorzy próbowali dociec, na co poten-

cjalny przysz y prezydent chcia by te pieni dze przeznaczy . Kracik lawirowa  po-

mi dzy niedoinwestowanymi bibliotekami, rozsianymi na peryferiach miasta do-

mami kultury, Podgórzem, Kleparzem i Kazimierzem, które «potrzebuj  odbudowy 

to samo ci», a wreszcie traktowanymi po macoszemu za prezydentury Majchrow-

skiego NGOS-ami. Zamiast programu na przysz o  Jacek Majchrowski przedstawi  

rozliczenie swej prezydentury. I chwali  si , e wydatki w sektorze kultury wzros y 

od 2006 roku o 113 procent i e powo any przez niego projekt 6 Zmys ów promuje 

Kraków jako miasto kultury najwy szej jako ci”8 (Teatr Nowy, 39). 

                                                 
8  http://teatrnowy.com.pl/spectacle/index/filtr/projekty/id/39 [stan z 05.09.2011]. 
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Do nast pnej grupy narz dzi, ju  po pierwszej turze wyborów, nale a y wy-

wiady i odpowiedzi na pytania dziennikarzy. Jeden i drugi kandydat piastowa   

w tym okresie do  wa ne stanowisko, przez co obaj spotykali si  z du ym zain-

teresowaniem ze strony lokalnych dziennikarzy prasowych i telewizyjnych.  

W tym okresie walka zdecydowanie przybra a na ostro ci. Wojewoda Kracik 

zapowiada  rozliczenie prezydenta Majchrowskiego za nieudan  wg niego akcj  

ratowania miasta przed powodzi , za nieudolno  i lenistwo. Z kolei prezydent 

Majchrowski ironicznie ripostowa , e Kracik zapowiada w swojej kampanii 

wyborczej dok adnie to, co Majchrowski realizuje konsekwentnie ze swoimi 

pracownikami od o miu lat. W tym okresie da o si  zauwa y  elementy kampa-

nii z zakresu tzw. czarnego piaru – niezbyt brutalne, ale jednak stosuj ce me-

chanizmy dyskredytacji, prowokacji i pomówie . Pewne jest, e stosowanie ta-

kich elementów s u y lepszej rozpoznawalno ci kandydatów, ale czy pomaga im 

w poparciu? Ju  od d ugiego czasu zauwa y  mo na w mediach, prasie, progra-

mach publicystycznych i relacjach z ulic miast to, e du a cz  spo ecze stwa 

zm czona jest k ótniami polityków, nieustaj cymi zarzutami, pomówieniami, 

itd. Znaczna liczba obywateli t skni za spokojem, a nawet politycznym mara-

zmem, o czym poniek d mo e wiadczy  wynik tegorocznych wyborów parla-

mentarnych, wi c by  mo e takie zachowania szkodz  kandydatom zamiast po-

maga . 

Jacek Majchrowski w II turze wyborów zdoby  59,5% g osów, Stanis aw 

Kracik 40,5%, przez co ponownie, trzeci raz zosta  Prezydentem Miasta Krako-

wa, aczkolwiek zapowiedzia , e czwarty raz nie b dzie ju  kandydowa . 

W trakcie pisania tego tekstu (2011 r.), przechodz c obok jednej z krakow-

skich budów, z ciekawo ci zrobi em drobny eksperyment. Zapyta em dziewi t-

na cie pracuj cych tam osób (m czyzn), czy wiedz , kim s  Kracik i Maj-

chrowski. Celowo pos u y em si  samymi nazwiskami i pomin em tytu y, aby 

nie sugerowa  odpowiedzi. Osiemnastu z „ankietowanych” w ogóle nie zna o 

wojewody Kracika, jeden kojarzy , e to chyba burmistrz Niepo omic, prezyden-

ta Majchrowskiego natomiast znali wszyscy. Celowo nie u y em okre lenia „ba-

danie”, tylko – „drobny eksperyment”, poniewa  19 m czyzn nie stanowi  

z punktu widzenia socjologicznego adnej próby (pomijaj c zaw enie do jednej 

grupy zawodowej). Jednak nasuwa si  spostrze enie, e dwie kadencje prezy-

denta miasta czyni  go rozpoznawalnym nawet w ród elektoratu niezaintereso-

wanego polityk  oraz z do  niskim poziomem wykszta cenia. Nowicjusz za to, 

pomimo kampanii, plakatów na billboardach, wyst pie  w lokalnej telewizji  

i innych zabiegów, w tak krótkim czasie odszed  w zapomnienie – nie jest roz-

poznawalny przez wyborców. 
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Prezydent Miasta Gda ska Pawe  Adamowicz – analiza 

Pawe  Adamowicz – gda szczanin, prawnik (Wydzia  Prawa i Administracji 

Uniwersytetu Gda skiego) oraz dzia acz akademicki i studencki. W 1988 r. 

wspó organizowa  strajk okupacyjny na Uniwersytecie Gda skim, a po studiach 

pracowa  w nim jako asystent. 

Pocz tki jego kariery samorz dowej to 1990 r., kiedy zosta  radnym Gda -

ska z ramienia Komitetu Obywatelskiego. Ju  w nast pnej kadencji (1994–1998), 

w wieku 29 lat zosta  przewodnicz cym Rady Miasta Gda ska. Dzia a  w tym 

okresie najpierw w Partii Konserwatywnej, a pó niej w Stronnictwie Konserwa-

tywno-Ludowym. Prze om w karierze stanowi  rok 1998, kiedy zosta  po raz 

trzeci radnym, tym razem z listy AWS (SKL) i w tym samym roku obj  urz d 

prezydenta miasta. W 2001 r. uczestniczy  w zak adaniu regionalnych struktur PO. 

Kadencja 1998–2002 nie podlega rozwa aniom ze wzgl du na po redni wy-

bór wójta, ale pe nienie funkcji prezydenta miasta z pewno ci  rzutuje na jego 

dalsze losy. Aktywno  polityczna, urz dowa i spo eczna gwarantuje pewien 

stopie  rozpoznawalno ci, wi c w nast pnych wyborach, w 2002 r., pierwszych 

bezpo rednich na ten urz d, Adamowicz zosta  wybrany na drug  kadencj  pre-

zydenck . Nie uda o mu si  wygra  w pierwszej turze, ale w drugiej zdoby  po-

parcie 72% g osuj cych. W ró nych rankingach i sonda ach z roku na rok re-

spondenci podkre lali pozytywne zmiany i coraz lepsze warunki do ycia  

w mie cie. 

Zjawiskowe w przypadku prezydenta Adamowicza jest dwukrotne wygry-

wanie wyborów w pierwszej turze oraz ci g o  pe nienia tej funkcji przez trzy 

minione kadencje i czwart  ju  rozpocz t . 

W wyborach samorz dowych 2006 r. ubiega  si  o reelekcj  i wygra   

w pierwszej turze z wynikiem 60,87% (96 485 g osów).W dniu wyborów samo-

rz dowych 2010 r. mia  sko czone 45 lat, wi c bior c pod uwag  pe nienie 

urz du ju  przez okres 12 lat, by  cz owiekiem m odym, ale z d ugotrwa   

i ugruntowan  karier  samorz dow . Nominowany przez KW Platforma Obywa-

telska, wizytowa  si  has em „Konsekwentnie dla Gda ska”, a krótki program 

opiera  si  w a nie na konsekwencji. Zapowiada  w nim kontynuacj  dotychcza-

sowych dzia a , takich jak: realizacja inwestycji drogowych, zwi kszenie bez-

piecze stwa przez instalacj  monitoringu w ca ym mie cie, rewitalizacja zanie-

dbanych dzielnic, a tak e obj cie wszystkich gda skich dzieci opiek  przed-

szkoln . Zdarza o si , e krytycy zarzucali mu brak zrozumienia dla problemów 

zwyk ych ludzi i brak dzia ania na ich rzecz, jednak ranking przeprowadzony 

przez „Przekrój” w 2009 r., dotycz cy miasta, w którym yje si  najlepiej, upla-

sowa  Gda sk na 6 miejscu, czyli do  wysoko. 

Prezydent Pawe  Adamowicz mia  sze ciu kontrkandydatów: 
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1.  Dariusz Adamowicz – 49 lat, wykszta cenie wy sze, techniczne, bezpartyj-

ny, niespokrewniony z prezydentem, biznesmen i przedsi biorca. Nomino-

wany by  przez KWW Nowy Gda sk. 

2.  Krzysztof Andruszkiewicz – 43 lata, wykszta cenie wy sze, techniczne, by-

y dziennikarz, manager (dyrektor, prezes), promowany przez KW Sojusz 

Lewicy Demokratycznej. 

3.  Stanis aw Cora – 62 lata, prawnik i wyk adowca akademicki, dzia acz 

NSZZ „Solidarno ”. Promowany by  przez KWW Stanis awa Cory – Czas 

na zmiany. 

4.  Zofia Gosz – 65 lat, wykszta cenie wy sze, ekonomiczne, emerytka, wcze-

niej w asna dzia alno  gospodarcza. Trzykrotnie by a gda sk  radn , pro-

mowana przez KWW Nowe Spojrzenie. 

5.  Andrzej Jaworski – 39 lat, etnolog z wykszta cenia, manager i dyrektor  

w ró nych przedsi biorstwach, polityk. Wcze niej by  radnym gda skim  

i radnym sejmiku województwa pomorskiego. By  pos em na Sejm VI ka-

dencji od 2009 r. z ramienia PiS i t  parti  te  reprezentowa  w wyborach 

parlamentarnych 2010 r. 

6.  Wojciech Podjacki – 40 lat, wykszta cenie wy sze, historyczne, w asna 

dzia alno  gospodarcza. Reprezentowa  KWW Solidarny Gda sk. 

Ca a siódemka kandydatów mia a wykszta cenie wy sze, trójka z nich repre-

zentowa a partie polityczne. Sonda e przedwyborcze przewidywa y wygran   

P. Adamowicza ju  w pierwszej turze, podawa y, e osi gnie wynik powy ej 

50%, a jego jedynym gro nym konkurentem jest Jaworski z PiS, który jednak 

nie powinien osi gn  wyniku powy ej 18%. Mówiono tak e, e bez poparcia 

silnego ugrupowania nikt nie wygra wyborów w Gda sku, a konsekwencj  ta-

kiego podej cia by o to, e g ówne gazety zaprosi y wy cznie trójk  kandyda-

tów partyjnych do swoich debat, przez co reszta zosta a zmarginalizowana.  

W „Gazecie Wyborczej” z 8 listopada 2010 r. ju  sam tytu  i podtytu  artyku u 

przes dzi  spraw  i sugerowa  wyborców – „Dwóch pewniaków, jeden mo liwy. 

Prezydenci Gdyni i Gda ska wygraj  po raz kolejny. Czy prezydent Sopotu da 

rad  zast pcy i zarzutom o korupcj ?”9. 

Wyniki pierwszej i jedynej tury wyborów w Gda sku wygl da y nast puj co: 

Pawe  Adamowicz – 53,8% 

Andrzej Jaworski – 21,8% 

Krzysztof Andruszkiewicz – 8,1% 

Dariusz Adamowicz – 7,8% 

Stanis aw Cora – 3,3% 

Wojciech Podjacki – 2,6% 

Zofia Gosz – 2,6%.  

                                                 
9  „Gazeta Wyborcza”, 5.11.2010, s. 5. 
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Wyniki pierwszej tury da y dalsz  reelekcj  prezydentowi Adamowiczowi, 

on sam twierdzi  w wyst pieniach publicznych, e mieszka cy miasta doceniaj  

jego rozwój, przebudow  ulic, odnawianie zabytków, organizacj  imprez kultu-

ralnych i sportowych, oraz e oczekuj  kontynuacji. Stwierdzi  te , e uzyska by 

wynik ponad 60%, jak w 2006 r., gdyby nie pojawi  si  „sobowtór” o tym sa-

mym nazwisku, na którego 8% wyborców odda o g os przez pomy k . Obserwa-

torzy zauwa yli, e kampania by a prowadzona do  spokojnie, cho  nie do 

ko ca sprawiedliwie, promowani i dostrzegani byli wy cznie kandydaci z po-

parciem ugrupowa  partyjnych. By  mo e wiary w zwyci stwo innego ni  

Adamowicz kandydata i w prze amanie jego monopolu nie mieli nie tylko 

mieszka cy Gda ska, ale i sami kontrkandydaci. Jednak wyniki pokazuj , e 

Adamowicz jest postrzegany jako dobry, aktywny prezydent, który spe nia swo-

je zadania. Zatem reelekcja jest rzecz  jak najbardziej po dan . 

Burmistrz Szyd owca Andrzej Jarzy ski – analiza 

Szyd owiec to gmina wiejsko-miejska w woj. mazowieckim, powiat szyd o-

wiecki. Zamieszka a jest przez 19 760 osób, ale uprawnionych do g osowania 

by o w 2010 r. 15 798 osób10. G ówne miasto to Szyd owiec, ale s  te  mniejsze 

miejscowo ci, czy wsie z komisjami wyborczymi, jak Zdziechów, Sadek, Wy-

soka i Majdów. 

Gmina Szyd owiec zas uguje na uwag  z tego powodu, e wi kszo  kandy-

datów na wszystkie urz dy, prezentuj c szerokie spektrum pogl dów politycz-

nych, nie chce si  uto samia  z partiami politycznymi. Jedyne dwie opcje par-

tyjne to SLD i PiS, pozosta e osoby wyst powa y z niezale nych komitetów. 

Wida  tu ma y wp yw partii na kandydatów, wi kszo  nie chce poparcia partii 

lub uwa a, e przynale no  do nich mo e szkodzi  na gruncie samorz dowym. 

Andrzej Jarzy ski – wykszta cenie rednie, onaty, w roku wyborów 2010 

mia  sko czone 59 lat, by  bezpartyjny, wspólnie z on  prowadzi  dzia alno  

gospodarcz  – zak ad fotograficzny. Jarzy ski ma pogl dy konserwatywne, jest 

silnie popierany przez Ko ció , z którego pomocy (agitacji) korzysta  w po-

przednich wyborach. Jarzy ski w 2010 r. po raz trzeci stara  si  o urz d burmi-

strza, pe ni  t  funkcj  nieprzerwanie od 2002 r. W wyborach 2010 r. promowa-

ny by  przez KWW Wspólnota Ziemi Szyd owieckiej. Has em wyborczym by o: 

„Nie zawiod em i nie zawiod ”, eksponuj ce elementy wspierania si  poprzed-

ni  elekcj  i chwalenia si  dotychczasowymi dokonaniami. Przez lokaln  spo-

eczno  najprawdopodobniej odbierane by o jako najbardziej wyraziste i cz sto 

powtarzane. 

                                                 
10  http://wybory2010.pkw.gov.pl/geo/pl/140000/143005.html#tabs-2 [stan z 07.10.2011]. 
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Burmistrz Jarzy ski w 2010 r. mia  spor  konkurencj . By y to cztery osoby 

i to wszystkie z mniejsz  lub wi ksz  karier  samorz dow  lub urz dnicz : 

1.  Anna kawska – lat 57, wykszta cenie wy sze, nauczycielskie, emerytka, 

zam na, o pogl dach prawicowych. Nominowana by a przez KWW Dla lu-

dzi z lud mi. Jednym z jej hase  by a nazwa komitetu, ale wizytowa a si  te  

drugim: „Razem zdzia amy wi cej”, do  oklepanym i cz sto powtarzaj -

cym si  w innych regionach wyborczych, niezale nie od zamiarów i pro-

gramów11. Posiada a do wiadczenie w pracy samorz dowej z powodu pe -

nienia funkcji wicestarosty powiatu szyd owieckiego w latach 2003–2006. 

2.  Agnieszka Górska – lat 34, najm odsza kontrkandydatka, wykszta cenie 

wy sze, ekonomiczne. Jako jedyna w ród kandydatów nominowana przez 

parti  polityczn , startowa a z ramienia komitetu PiS Czas na zmiany! Prak-

tyk  samorz dow  zapewni a jej praca w dziale finansowym Urz du Miasta 

oraz pe nienie funkcji radnej Sejmiku Mazowieckiego. 

3.  W odzimierz Górlicki – lat 55, wykszta cenie wy sze, onaty, bezpartyjny, 

pogl dy liberalne. Wyst powa  z ramienia KWW Porozumienie Samorz -

dowo-Gospodarcze. Górlicki posiada bardzo du e do wiadczenie samorz -

dowe, by  wiceburmistrzem Szyd owca w latach 2000–2002 i starost  szy-

d owieckim w latach 2006–2010. O fotel burmistrza stara  si  po raz drugi. 

4.  Tadeusz Pi towski – lat 55, onaty, wykszta cenie wy sze, bezpartyjny, 

cho  sympatyzuj cy z PSL, z którego list startowa  do sejmiku mazowiec-

kiego. Nominowany przez KWW Razem dla Rozwoju Szyd owca. Zatrud-

niony by  na stanowisku dyrektora Powiatowego Urz du Pracy. 

Jak wida , burmistrz mia  do  powa n  konkurencj  nie tylko w sensie li-

czebnym, ale te  w kwestii do wiadczenia konkurentów, a tak e ich wykszta ce-

nia. Wszyscy tak e wpisywali si  ideowo w lokaln  specyfik , wyj tkowo zdo-

minowan  przez Ko ció , gdzie aden kandydat o pogl dach lewicowych lub 

deklaruj cy si  jako niewierz cy nie mia  najmniejszych szans. Tydzie  przed 

wyborami lokalny „Tygodnik Szyd owiecki” przedstawi  wyniki ankiety, w któ-

rej najwi kszym poparciem cieszy  si  W odzimierz Górlicki (40%), drugie 

miejsce zdoby a Agnieszka Górska (35%), a burmistrz popierany by  jedynie 

przez 20% respondentów12. W zwi zku z tak trudn  konkurencj  wszyscy kan-

dydaci zastosowali sporo narz dzi autopromocji: plakaty wyborcze, ulotki, wi-

zytówki, og oszenia w lokalnej prasie i spotkania z wyborcami. Z pomoc  tych 

rodków wszyscy chwalili si , prezentuj c swoje osi gni cia. kawska, chc c 

prawdopodobnie trafi  do m odszego elektoratu, skorzysta a z nowoczesnych 

mo liwo ci technicznych – zorganizowa a czat z internautami, na którym odpo-

wiada a na nurtuj ce ich pytania. Podobnie Górlicki udzieli  (jednorazowo) wy-

                                                 
11  Szerzej na ten temat por. R. urek, Wymowa nazw niezale nych komitetów w wyborach samo-

rz dowych w 2010 r., [w:] Wybory samorz dowe w Polsce – historia, specyfika, problemy  

[w druku]. 
12  „Tygodnik Szyd owiecki”, nr 46 (272) z dn. 15.11.2010, s. 1. 
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wiadu internetowego, podczas którego prezentowa  swój program wyborczy. 

Odnotowano tak e elementy tzw. „kampanii gad etowej”, wy mianej zreszt  

przez lokaln  pras  w artykule pt. Kurczak w rajstopach, w którym opisano pre-

zenty rozdawane przez niektórych kandydatów do samorz du terytorialnego  

w gminie, a by y nimi m.in.: produkty drobiowe, alkohol, s odycze, rajstopy, czy 

wycieczka do Cz stochowy13. 

Przedstawiony wy ej sonda  ca kowicie rozmin  si  z wynikami pierwszej 

tury wyborów. Burmistrz Jarzy ski zdoby  45% g osów, a Górlicki 29%, co za-

owocowa o konieczno ci  przeprowadzenia drugiej tury pomi dzy nimi. Potem 

kolejno byli: kawska z 12%, Górska i Pi towski po ok. 7%. Frekwencja by a 

bardzo niska, na poziomie 37,43%, co by o szeroko postrzeganym i dyskutowa-

nym problemem w gminie. 

Wyniki pierwszej tury przypomina y wydarzenia sprzed czterech lat, wtedy 

ta sama para kandydatów przesz a do drugiej tury, któr  wygra  burmistrz Ja-

rzy ski przewag  zaledwie 19 g osów. Krótka kampania przed drug  tur  przy-

bra a nieco na ostro ci, w ulotkach i wywiadach zacz y pojawia  si  drobne 

uszczypliwo ci i wytykanie wad lub b dów konkurentowi. Jednak program wy-

borczy Górlickiego by  bardzo ogólnikowy, k ad  nacisk g ównie na odd u enie 

finansów gminy. Program Jarzy skiego eksponowa  d ug , rzetelnie opracowan  

list  planów i przedsi wzi , opart  na potrzebach ludno ci i urz dowej wiedzy 

o nich, które kandydat zamierza  realizowa , je li ponownie zostanie wybrany. 

Drug  tur  wygra  burmistrz Jarzy ski stosunkiem 57% do 43% i po raz trzeci 

obj  urz d burmistrza. Wygra  we wszystkich wsiach i miejscowo ciach gminy. 

Rzetelny, wyczerpuj cy program burmistrza, dosy  d uga kariera na tym 

stanowisku, mo liwo  pochwalenia si  dokonaniami zdecydowanie wzi y gór  

nad do  wyrównan  kampani  reklamow  i inwestowaniem w podobne rodki 

przez wszystkich kandydatów. Praktyka wygra a tak e z wykszta ceniem w tym 

regionie. Jednym w tpliwym akcentem przewagi burmistrza w kampanii wybor-

czej by  fakt, e poniek d zacz  j  najwcze niej i to w kontrowersyjny sposób. 

Pojawia  si  bowiem na ró nych uroczysto ciach i imprezach tu  przed kampa-

ni  g ównie w miejscowo ciach, w których wcze niej mia  s abe wyniki i popar-

cie (najgorsze wyniki w poprzednich wyborach w Majdowie i Sadku). Drugim 

takim akcentem z wykorzystaniem stanowiska i rodków finansowych urz du 

by o wydanie broszury o dokonaniach Rady Miasta w mijaj cej kadencji, ofi-

cjalnego sprawozdania o wykonaniu zada  przez rad , urz d, jednak dla wi k-

szo ci by o jasne, e burmistrz robi  w ten sposób pewn  autopromocj , przed 

terminem i nie na koszt swojego komitetu. Jest to metoda spotykana i zapo y-

czona od pos ów ko cz cych kadencj  w Parlamencie Europejskim, Sejmie RP, 

senatorów oraz prezydentów RP, staraj cych si  o reelekcj . 

                                                 
13  „Tygodnik Szyd owiecki”, nr 47 (273) z dn. 22.11.2010, s. 1. 
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Wójt Gminy Grybów Piotr Krok – analiza 

Grybów jest niewielkim miastem w po udniowo-wschodniej cz ci woj. ma-

opolskiego. Pod wzgl dem administracyjnym jest jedn  z 17 gmin powiatu no-

wos deckiego. Liczba mieszka ców wynosi 23 916 osób, jest to gmina wiejska  

o charakterze rolniczo-przemys owym. W Grybowie jest niewiele zak adów 

przemys owych, s  to przedsi biorstwa redniej wielko ci, funkcjonuj ce w bran- 

ach: budowlanej, stalowej, rolno-spo ywczej. Jest tylko jeden o rodek wypo-

czynkowy. Bezrobocie jest na poziomie 7,5%. 

Od 2006 r. samorz d terytorialny zdominowany by  przez KWW S decki 

Ruch Samorz dowy – Gmina Grybów. Wójt, Piotr Krok – zg oszony przez po-

wy szy komitet w 2006 r. – pe ni  ju  t  funkcj  przez jedn  kadencj  2002–

2006. Wygra  wybory z najpowa niejszym kontrkandydatem Janem Obrzutem 

(stosunkiem g osów 7270 do 1517). 

Piotr Krok – mieszkaniec Bia ej Ni nej, wykszta cenie rednie, bezpartyjny, 

zg oszony zosta  przez KWW Porozumienie Samorz dowe Gmina Grybów, mia  

w 2010 r. sko czone 59 lat. 

G ównymi tre ciami programowymi przedstawionymi przez wójta Kroka  

w kampanii 2010 r. by y: kontynuacja inwestycji zwi zanych z rozbudow  wo-

doci gów, dalsza rozbudowa dróg oraz poprawa bezpiecze stwa pieszych, bu-

dowa chodników i poprawa o wietlenia ulicznego, poprawa ekologii i ekolo-

gicznego wizerunku gminy, poprawa stanu obiektów s u by zdrowia, doposa e-

nie i zabezpieczenie finansowe dzia alno ci bojowej wszystkich jednostek OSP 

w regionie, doko czenie inwestycji zwi zanych z kanalizacj , zapowied  budo-

wy otwartego k pieliska, a tak e poprawa wygl du i estetyki centrów w po-

szczególnych miejscowo ciach. 

Program by  rzeczowy, konkretny, nie nosi  cech populistycznych i precy-

zowa  odpowied  na g ówne potrzeby mieszka ców. Jednak stosuj c w nim 

zwroty: kontynuacja inwestycji, dalsza rozbudowa, dalsza poprawa i doko cze-

nie inwestycji, ju  na samym wst pie wójt wykorzystywa  swoj  przewag  nad 

konkurentami przez mo liwo  pochwalenia si  dzia alno ci  w poprzednich 

kadencjach. Sam w tre ci ulotki wyborczej mówi : „idziemy do wyborów w ze-

spole ludzi sprawdzonych w pracy samorz dowej, gwarantuj  oni kontynuacje 

planowanych zamierze ”. Ten sam komunikat zawiera  te  jej tytu : „WYBORCO! 

Fakty mówi  za nas”14. 

W jednym z wywiadów dla portalu regionalnego wójt ponownie wykorzy-

stuje te narz dzia: „Mam satysfakcj  z tego, e projekty, które by y przygoto-

wywane do realizacji przed czterema laty, nie zosta y na papierze, a ich efekty 

mo na zobaczy  teraz w terenie i korzystaj  z nich dzi  mieszka cy. Budowana 

jest oczyszczalnia cieków w Stró ach. Zdobyli my pieni dze na kanalizacj  

                                                 
14  Ulotka wyborcza – Piotr Krok. 
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gminy. Poprawi a si  tak e sytuacja, je li chodzi o stopie  zwodoci gowania 

gminy. W tej materii jeste my coraz bli ej zako czenia d ugiego procesu”15.  

W ten sposób po pierwsze pozostawia nieco konkurentów w tyle, bo oni nie ma-

j  si  czym pochwali . Po drugie do  mocno eksponuje prac  zespo ow , dzi ki 

s owom: idziemy, za nas, budowana jest, zdobyli my. Odbiór takich tre ci jest 

du o lepszy od tre ci w osobie pierwszej. I po trzecie, na zasadzie przeciwie -

stwa, dyskredytuje niektóre samorz dy, które zako czy y dzia alno  na planach 

lub pomys ach, czyli na papierze. Poza prac  i dokonaniami mo na tu zauwa y  

profesjonalnie wykorzystane narz dzia marketingu politycznego, autoreklamy  

i psychologii. 

Jedynym kontrkandydatem wójta Kroka w wyborach 2010 r. by  Piotr Ro-

bert Wojtas. W roku wyborów mia  36 lat, posiada  wykszta cenie wy sze, za-

mieszka y w Bia ej Ni nej. Jego kandydatur  zg osi  KWW Nasza Gmina Gry-

bów, nie by  cz onkiem adnej partii politycznej. 

Prawdopodobnie z powodu w asnej niepe nosprawno ci jest bardzo aktyw-

nym dzia aczem na rzecz osób niepe nosprawnych w regionie. Zatrudniony  

w Fundacji Pomocy Osobom Niepe nosprawnym w latach 2003–2010 pe ni  

funkcje: specjalisty ds. marketingu, specjalisty ds. pozyskiwania funduszy, kie-

rownika projektu. By  kierownikiem lub koordynatorem bardzo wielu projektów 

regionalnych: „Ma a Emilka – utworzenie punktu przedszkolnego w wiejskiej 

gminie Grybów” (2010 r.), „Chlebem i sol  – szkolenia dla osób pracuj cych 

zwi zanych z bran  turystyczn ” (2009 r.), „Afrodyta – kursy zawodowe dla 

osób zagro onych wykluczeniem spo ecznym” (2007 r.), „Let’s talk/Let’s talk II 

– kursy j zykowe dla doros ych osób pracuj cych” (2005 i 2006 r. – dwie edy-

cje), „Nowy zawód, nowy start – kursy zawodowe dla osób zagro onych proce-

sami restrukturyzacyjnymi” (2006 r.), „IX Letnia Zintegrowana Spartakiada 

Dzieci i M odzie y” (2006 r.), „Mecenat Ma opolski” (2006 r.), „Ko skie Zdro-

wie” (2005 r.), „VII Letnia Zintegrowana Spartakiada Dzieci i M odzie y” 

(2004 r.), „Ma opolska Go cinna” (2003 i 2004 r. – dwie edycje), „Program Ak-

tywizacji Obszarów Wiejskich” (2003 i 2004 r. – dwie edycje), „Z ota Jesie  

Osób Niepe nosprawnych” (2004 r.) oraz sze ciu edycji „Zosta  wi tym Miko-

ajem” (2004–2009 r.). 

Wida  wyra nie bardzo du  aktywno  zawodow  i spo eczn  Piotra Woj-

tasa, która z jednej strony pokazuje jego profesjonalizm i praktyk  w prowadze-

niu trudnych zada  oraz pozyskiwaniu na nie funduszy, a z drugiej strony gwa-

rantuje mu pewien elektorat, co wynika z dotychczasowych kontaktów z lud mi, 

wspó pracy i pomocy niektórym grupom. Elektorat ten jednak zaw ony jest do 

osób niepe nosprawnych lub starszych, którym grozi wykluczenie zawodowe. 

Jego program w zasadzie pokrywa  si  z programem Fundacji i g ównie odwo-

ywa  si  do zamiaru poprawy sytuacji osób niepe nosprawnych. 

                                                 
15  http://www.sadeczanin.info/aktualnosci-wybory-2010-86/art/8394 [stan z 09.10.2011]. 
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Na tym samym portalu, z którego korzysta  Piotr Krok, widnieje wypowied  

Piotra Wojtasa – „Wójt Krok jest dobrym cz owiekiem, lecz widocznie nie ma 

ludzi, którzy potrafi  pozyska  rodki zewn trzne dla gminy. Bardzo mi zale y, 

by trafi o do nas jak najwi cej pieni dzy z Unii Europejskiej, mechanizmów 

Szwajcarskiego i Norweskiego i innych róde . Startuj  po to, by te mo liwo ci 

uruchomi . To ostatni dzwonek, eby si  na te rodki za apa ”16. Zastosowano 

tutaj bardzo ciekawy mechanizm, kandydat Wojtas do  ciep o, aczkolwiek nie-

co protekcjonalnym tonem, wyra a si  o swoim konkurencie, lecz nie pozosta-

wia suchej nitki na jego wspó pracownikach, podkre laj c ich nieudolno  i brak 

profesjonalizmu. To chwyty marketingowe bardzo rzadko stosowane. W s o-

wach „to ostatni dzwonek” wida  skromne elementy tzw. straszenia, cz sto wy-

korzystywane przez partie polityczne. Jednak kampanie obydwu kandydatów 

by y do  spokojne, rozwa ne, pozbawione elementów obra liwych i tzw. 

„czarnego piaru”. 

Wynik wyborów nie by  jednak askawy dla Piotra Wojtasa, przegra  on  

w pierwszej turze z wójtem Piotrem Krokiem stosunkiem g osów 6678 (69,60%) 

do 2917 (30,40%). Frekwencja wynios a 53,2% uprawnionych do g osowania. 

Po raz kolejny okaza o si , e zwyci y o kilka elementów zwi zanych z do-

tychczasow  karier  samorz dow . Pierwszym z nich jest mo liwo  pochwale-

nia si  dokonaniami i zaawansowaniem prac z poprzednich kadencji. Drugim – 

ró nice w programach – wójt przedstawi  program ogólny i uniwersalny, ko-

rzystny dla wi kszo ci mieszka ców, niezale nie od ich wieku, wykonywanych 

zawodów czy osobistych zagro e . Kontrkandydat zaw zi  go do osób niepe no-

sprawnych i wykluczonych. Trzecim elementem z pewno ci  by a znaczna 

przewaga w rozpoznawalno ci w gminie wójta Kroka nad kandydatem Wojta-

sem. Zaraz po wyborach pojawia y si  w tpliwo ci dotycz ce sukcesu wójta  

i pora ki kontrkandydata. Koncentrowa y si  na niepe nosprawno ci tego dru-

giego i rzekomej dyskryminacji inwalidztwa oraz na braku wiary w jego zdolno-

ci, ambicj  i determinacj , spowodowanym nieznajomo ci  jego dokona . 

W tpliwo ci wyra ane by y na forach internetowych, blogach oraz w dyskusjach 

ulicznych. By  mo e zawiod a ilo  i typ rodków reklamy wykorzystanej do in-

formowania wyborców. Jednak liczba uprawnionych do g osowania w ca ej 

gminie to ok. 17,5 tys. osób, zatem reklama niskonak adowa spe nia wszystkie 

parametry informacyjne, innymi s owy, powinna by  wystarczaj ca, aby dotrze  

do wszystkich. Mo na wi c wnioskowa , e wi kszo  woli reelekcj  poprzedniego 

wójta ni  kandydata o zamiarach zaw onych do dzia ania na rzecz dwóch grup. 

                                                 
16  http://www.sadeczanin.info/aktualnosci-wybory-2010-86/art/765 [stan z 09.10.2011]. 
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Wójt Gminy Kocmyrzów-Luborzyca Marek Jamborski – analiza 

Gmina Kocmyrzów-Luborzyca istnieje od 1973 r., bezpo rednio przylega do 

gmin: Kraków, Micha owice, S omniki i Koniusza. Jest jedn  z 17 gmin powiatu 

krakowskiego, z siedzib  w Luborzycy, zajmuje obszar 82,53 km2, a zamieszku-

je j  13 353 osoby17. Gmina ta jest typow  gmin  wiejsk  o charakterze rolni-

czym, ok. 75% u ytków rolnych posiada kategori  gruntów I–III klasy bonita-

cyjnej, wi c g ównym ród em utrzymania jej mieszka ców jest rolnictwo 

(g ównie uprawa zbó  i warzyw), us ugi z nim zwi zane oraz niewielkie prze-

twórstwo rolno-spo ywcze. Faktyczne bezrobocie jest trudne do okre lenia,  

w zwi zku z rejestracj  bezrobotnych, ale czynnie wykonuj cych zawód rolnika 

i czerpi cych z niego korzy ci. 

Gmina ta zas uguje na zainteresowanie z powodu swoistego rekordu osoby 

pe ni cej tam urz d wójta, Marka Wojciecha Jamborskiego, który (je eli pomi-

niemy zmiany ustawowe i nazewnictwo funkcji) po raz szósty zosta  wybrany na 

analogiczny urz d. 

Marek Jamborski – wykszta cenie wy sze techniczne, w roku wyborów 

2010 mia  49 lat. Od 1990 r. pe ni  funkcj  naczelnika gminy (przed zmianami 

ustawowymi wybierany by  w wyborach po rednich przez Rad  Gminy).  

Po zmianie ordynacji wyborczej w 2002 r. wzi  udzia  w wyborach bezpo-

rednich na stanowisko wójta gminy z ramienia PSL. Poza nim startowa o 

dwóch kandydatów:  

1.  Krzysztof Wójcik, nominowany przez KWW Wspólna Praca, 

2.  Robert Wróblewski, nominowany przez KW Samoobrona RP. 

Wygra  z konkurentami w pierwszej turze wyj tkowo du  przewag  g o-

sów: Jamborski – 2415 g osów, co daje 59,90%, Wójcik – 1092 g osy, co daje 

27,08%, Wróblewski – 525 g osów, co daje 13,02%. 

W wyborach samorz dowych 2006 r. ponownie wygra  w pierwszej turze. 

Konkurentem by  wówczas Jaros aw ojek – wykszta cenie wy sze ekonomicz-

ne, bezpartyjny, ju  w roku 1998, maj c zaledwie 26 lat, kandydowa  do Rady 

Gminy, ale nie otrzyma  mandatu. W 2002 r. w analogicznych wyborach otrzy-

ma  a  53,87% g osów i zosta  radnym Rady Gminy w kadencji 2002–2006.  

W wyborach 2006 r. startowa  na dwa urz dy, radnego gminy oraz wójta, jednak 

nie uzyska  dostatecznej ilo ci g osów potrzebnych do obj cia któregokolwiek 

stanowiska. Marek Jamborski uzyska  wtedy 70,05% g osów, a jego konkurent 

jedynie 29,95%. 

Wybory samorz dowe 2010 r. znów wa y y losy tych samych kandydatów: 

Marka Jamborskiego i Jaros awa ojka. Marek Jamborski, wówczas ju  bezpar-

tyjny, nominowany by  przez KWW Nasza Gmina Kocmyrzów-Luborzyca. Ja-

                                                 
17  www.stat.gov.pl (dane na dzie  21.12.2009) [stan z 02.09.2011]. 
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ros aw ojek wyst powa  z ramienia KW Stowarzyszenia Wspólnota Samorz -

dowa, chocia  by  w 2010 r. cz onkiem PiS. 

Na wójta oddano 3472 g osy, co stanowi o 72,58%, a na jego kontrkandyda-

ta 1312, czyli 27,42% g osów, przy frekwencji wyborczej na poziomie 45,18%. 

Jednak Jaros aw ojek równocze nie ubiega  si  o funkcj  radnego w Radzie 

Powiatu Krakowskiego i otrzyma  w tych wyborach 549 g osów, co pozwoli o 

mu otrzyma  mandat radnego. 

Kampania wyborcza w 2010 r. by a wyj tkowo skromna w rodkach,  

w pewnym sensie dostosowana do rozmiaru regionu, jednak w porównaniu z in-

nymi gminami ograniczenie do roznoszenia ulotek w niewielkich nak adach oraz 

oklejanie nimi przydro nych tablic og oszeniowych, p otów i s upów sugeruje 

skrajn  oszcz dno  rodków finansowych lub ich brak. 

Poza pe nokolorowymi, czterostronicowymi ulotkami oraz w asnymi stro-

nami internetowymi ani jeden, ani drugi kandydat nie komunikowa  si  z wy-

borcami w aden inny sposób. Nie inwestowano w billboardy, w spoty radiowe, 

w spoty telewizyjne, nie prowadzono te  adnych oficjalnych spotka  ani wie-

ców, na których mogliby si  zaprezentowa  i spotka  z wyborcami. 

Ulotka Marka Jamborskiego emitowana przez KWW Nasza Gmina Kocmy-

rzów-Luborzyca opatrzona by a has em-sloganem: „ czy nas wspólne dobro 

gminy”. Zawiera a zarówno tre ci programowe, jak i efekty pracy w mijaj cej 

kadencji. Znów wykorzystano mo liwo  chwalenia si , której pozbawiony by  

kontrkandydat. Efekty pracy to: nowy o rodek zdrowia, nowoczesne sale gimna-

styczne, termomodernizacja szkó  i budynków komunalnych, budowa cz ci 

drogi wojewódzkiej 776, porz dkowanie gospodarki ciekowej, remont dróg 

gminnych, modernizacja bazy sportowej i o wiatowej oraz wdro enie progra-

mów prospo ecznych. Wójt pochwali  si  równie  pozyskaniem 32 mln z  z bu-

d etu UE. Jego zapowiadany program to: dalsze wspieranie bud etu gminy, 

czynny udzia  w budowie drogi wojewódzkiej 776, dalsza rozbudowa kanaliza-

cji, promowanie odnawialnych róde  energii, stworzenie centrum rehabilitacji, 

utworzenie nast pnego przedszkola, opracowanie nowego planu zagospodaro-

wania gminy, dalsze remonty dróg, budowa chodników i o wietlenia ulicznego, 

wsparcie m odych rolników i przedsi biorców, dalszy rozwój bazy sportowej, 

rekreacyjnej i kulturalnej oraz zwi kszenie bezpiecze stwa przeciwpowodzio-

wego. Program by  rozszerzony do wszystkich ogólnych potrzeb spo eczno ci 

lokalnej, po o ono w nim nacisk na kontynuacj  pracy wójta, poprzez wyekspo-

nowanie m.in. przymiotnika dalszy. 

Ciekawostk  jest konsekwencja komitetu, który w ulotkach wszystkich swo-

ich kandydatów na radnych gminy, poza wspólnym has em: „ czy nas wspólne 

dobro gminy”, umieszcza  dodatkowy zapis: „Naszym Liderem jest Marek Jam-

borski sprawdzony Kandydat na Wójta Gminy”. Tym samym promowanie ka -

dego kandydata tego komitetu na radnego by o jednocze nie promowaniem kan-

dydata na wójta (i vice versa). Takiego poparcia pozbawiony by  kontrkandydat, 
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wida  tutaj te  pewn  urz dow  konsekwencj  i sprytne wykorzystanie po-

przedniej kariery. Sam wójt w jednym z wywiadów oznajmi , e „Wójt powinien 

s u y  swojej gminie oraz ws uchiwa  si  w to, czego oczekuj  ludzie. Wa ny 

jest d ugofalowy plan dzia ania, bo pewnych rzeczy nie da si  za atwi  w rok ani 

podczas jednej kadencji. Trzeba lubi  swoj  prac  i ludzi”18 i tym sposobem 

sprytnie uniemo liwi  krytyk  rozpocz tych, a nie zako czonych prac. 

Ulotka Jaros awa ojka emitowana przez KWS Wspólnota Samorz dowa 

opatrzona by a has em-sloganem „zgoda/praca/rozwój”. By o ono umieszczone 

na stronie drugiej i czwartej, czyli raczej zmarginalizowane. Ca a ulotka w zasa-

dzie zapowiada program dzia ania, czyli: wspomaganie rozwoju gospodarczego 

gminy, dost p mieszka ców do szybkiego i darmowego Internetu (nigdzie nie 

jest on darmowy, wi c jest to obietnica populistyczna), doko czenie budowy 

sieci kanalizacyjnej, pozyskanie funduszy zewn trznych, przeprowadzenie prac 

odwadniaj cych drogi lokalne, budow  nowych dróg, zadbanie o wysoki poziom 

opieki zdrowotnej oraz promowanie aktywno ci spo ecznej, g ównie w zakresie 

zagospodarowania terenów rekreacyjnych i sportowych czy rozbudowy i mo-

dernizacji wietlic i domów stra aka. Program ten by  kiepski, zawiera  albo 

kontynuacj  dzia alno ci poprzednika, albo populistyczne obietnice, albo sprawy 

niedoprecyzowane i maj ce mniejsze znaczenie dla elektoratu. Kandydat po-

zbawi  si  te  mo liwo ci pochwalenia si  przesz ymi dokonaniami, kiedy by  

radnym gminy Kocmyrzów-Luborzyca w kadencji 2002–2006, by  mo e nie 

mia  si  czym pochwali . 

Ponownie zwyci y a poprzednia kariera, w tym przypadku te  zmobilizo-

wanie innych kandydatów do rady do w asnej promocji i du e do wiadczenie, 

g ównie w zakresie potrzeb mieszka ców, ale te  w zakresie tre ci programo-

wych i ich przekazu. Nie by o tutaj nierównowagi w rodkach autopromocji, 

obydwaj kandydaci u yli jedynie dwóch takich rodków: ulotki i stron interne-

towych, jednak poprzedniemu wójtowi wystarczy o to do zwyci stwa. 

Podsumowanie 

Na podstawie przeanalizowanych przypadków – pi ciu osób kilkakrotnie 

pe ni cych funkcje lokalnej w adzy wykonawczej, mo na wysnu  trzy ogólne 

wnioski: 

Najistotniejszym elementem przewagi dotychczasowego wójta, burmistrza 

lub prezydenta miasta nad konkurentami jest mo liwo  pochwalenia si  zas u-

gami wynikaj cymi z wcze niejszego pe nienia tej funkcji oraz zadowolenie 

                                                 
18 http://www.kocmyrzow-luborzyca.ug.gov.pl/index.php?option=com_content&task=view&id 

=1029&Itemid=64 [stan z 01.10.2010]. 
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mieszka ców z wykonania wa nych dla miejscowo ci zada . Ale czynnik ten 

zdaje egzamin w przypadku elektoratu zainteresowanego sprawami regionu. 

Nieco mniejszy, ale te  wa ny i podobny do pierwszego czynnik to (bezre-

fleksyjne?) g osowanie – przez elektorat niezorientowany w sprawach lokalnych 

i nieinteresuj cy si  polityk  samorz dow  – na jedyn  osob  znan  i rozpozna-

wan  przez ten elektorat, czyli na osob , która ju  pe ni a tak  funkcj . W pew-

nym stopniu dzia a tu specyficzne „zasiedzenie na urz dzie” oraz przyzwyczaje-

nie. W pierwszym i drugim przypadku dotychczasowy wójt ma pewn  atwo  

utrzymania urz du. 

Analizy badaczy i wyniki wyborów pokazuj  coraz cz ciej, e w adza sa-

morz dowa, zarówno organy uchwa odawcze, jak i wykonawcze, z wyborów na 

wybory jest coraz bardziej stabilna i mo na tu mia o u y  okre lenia „zasie-

dzia a”. Coraz wi cej samorz dowców wygrywa reelekcj  lub wygrywa w pier- 

wszej turze, co udowadnia t  stabilno . W ocenie J. Flisa „urz duj cy prezy-

denci miast, decyduj c si  na udzia  w wyborach, ju  na pocz tku kampanii ma-

j  ok. 20 proc. przewagi nad innymi kandydatami. Wynika to g ównie z tego, e 

spo ecze stwo dobrze ocenia w adze samorz dowe i udziela sporego kredytu 

zaufania urz duj cym prezydentom”19. 

Trzeci czynnik, nieco innego rodzaju, to narz dzia marketingu politycznego 

i reklamy politycznej. S  one niezmienne od wielu lat, bez jakich  szokuj cych, 

interesuj cych nowo ci – niekonkretne programy, plakaty wielkoformatowe, 

strony internetowe, itp. – narz dzia nudne i wykorzystywane szablonowo od 

dawna, jednak w pewnym stopniu sprawdzone. Prawdopodobnie w najmniej-

szym stopniu ten czynnik sk ada si  na wygran  lub przegran  kandydata i ust -

puje miejsca dwóm poprzednim. Na dowód tego stwierdzenia mo na odnie  si  

do tegorocznych wyborów parlamentarnych, kiedy jedno z ugrupowa  w swój 

program wpisa o tematy tabu, nigdy nie poruszane i celowo pomijane przez 

wszystkie partie od wielu lat, w obawie przed politycznym samobójstwem. Jed-

nak z wprowadzeniem znacznej innowacji, tematyki ryzykownej, ale zdecydo-

wanie nowej, uzyska o w wyborach a  10-procentowe poparcie. 

Ta trzecia sk adowa, celowo wymieniona na ko cu, nawet przy starannie 

dobranych i konsekwentnie wykorzystanych narz dziach z zakresu marketingu 

politycznego i reklamy politycznej wcale nie gwarantuje sukcesu w takim stop-

niu, jak poprzednie dwa czynniki. Tych samych narz dzi marketingowych u y-

waj  wszyscy kandydaci i du a grupa przegranych w wyborach stosowa a je bez 

pozytywnego skutku. Nie znaczy to, e narz dzia marketingowe s  nieskuteczne 

i mo na je bagatelizowa . Wydaje si  jednak, e nie maj  wystarczaj cej si y, by 

konkurowa  z konkretnymi faktami – rzeczywistymi dokonaniami kandydatów  

z poprzednich elekcji. Ale nie wszyscy pe ni cy funkcje utrzymuj  je na nast p-

                                                 
19  http://www.wprost.pl/fakty/?F=88 [stan z 10.11.2010].  
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n  kadencj , zatem zas ugi musz  jednak przewa a  pora ki, a opinia o danej 

osobie musi pozosta , o ile nie nieposzlakowana, to przynajmniej dobra. 

Streszczenie 

Recepta na „d ugowieczno ” wójta. Analiza czynników prowadz cych  

do reelekcji w wyborach 2010 r. na wybranych przyk adach 

Przedmiotem analizy w artykule s  przypadki reelekcji, czasem kilkukrotnej, osób pe ni cych 

funkcje w adzy wykonawczej w polskim samorz dzie terytorialnym, czyli wójtów, burmistrzów  

i prezydentów miast. Badania przeprowadzono na przyk adzie pi ciu osób: dwóch prezydentów 

miast, jednego burmistrza i dwóch wójtów. Pod uwag  wzi to osoby wybrane w 2010 r. na swój 

urz d po raz kolejny. Analizie poddano ró ne aspekty ich kampanii wyborczej, takie jak: progra-

my wyborcze, wykszta cenie i karier  oraz sposoby autopromocji, a tak e osoby kontrkandydatów 

wraz z ich narz dziami kampanijnymi. Analiza pokaza a, e urz duj cy samorz dowiec ma zde-

cydowan  przewag  nad konkurentami, którzy jeszcze takiej funkcji nie sprawowali. Wynika to  

z jego wi kszej rozpoznawalno ci, zdobytego do wiadczenia oraz mo liwo ci pochwalenia si  do-

konaniami z poprzednich kadencji. Te czynniki wydaj  si  decyduj ce w przekonywaniu elektora-

tu, natomiast rodki reklamy i promocji w niej wykorzystane, ich nak ady i koszty maj  mniejsze 

znaczenie. 

Summary 

Prescription on „longevity“ of commune administrator. Analysis of factors 

of drivers leading to the re-election of local self-governmental elections  

in 2010 on chosen examples 

In the article cases of the re-election are an object of analysis, with time repeated, of persons 

serving as the executive branch at the Polish local self-government, i.e. commune administrators, 

mayors and mayors of cities. The research is conducted on the example of five persons: two presi-

dents of cities, one mayor and two commune administrators. Only people re-elected in the 2010 

elections were taken into consideration. Various aspects of their election campaign were analysed, 

so as: electoral programmes, the education and the career and ways of self-promotion, as well as 

persons of rivals along with their marketing policy. Analysis showed that present mayors and local 

self-government administrators had a determined advantage over competitors who has not gained 

such experience. It results in their greater recognition, experience and the possibility of showing 

achievements. These factors seem to be decisive in convincing the electorate, however advertising 

media and marketing in it used, their expenditure and costs have a lower impact on it. 

 


